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  فٙ جسائى لبٌَٕ الأعًبل انتحٕل عٍ انًجبل انجُبئٙ

 فٙ ضٕء الأَظًخ انسعٕدٚخ
 فتٕح عجد الله انشبذنٙ/  دكتـٕزالأستبذ ان

 أستبذ انمبٌَٕ انجُبئٙ

 الإسكُدزٚخجبيعخ  –كهٛخ انحمٕق 

 

  يمديخ

لكعرتَددح لكوددعومٍح ةفعقددح  باتَددح تاندد    دداقو   لا ذوظددف  ددٌ لكةة  ددح

 ددي ةدولم ةبددروج كبول ددف لكبود  لكعددال علكبودد  لك ددا    ً لكعبوتداخ   ذؽرددوً  

 ذها    ي قؽو ةا هو ةبرو  ٌ لكفعل للأخرى.لكعرلئ  ع بوتا

لكعزلئدٌ تقدبَا لكعدال علك دا  ذرادةظها لكقدرٍعح كذكك  أؼ دال لكظادال  

للإنلاةَح  صاؼثح لكولاٍح لكعاةح  ٌ لكةودائ  لكباقوقَدح ع ندال لكظادال لكبداقوقٌ 

 اال لكرعرٍ  علكعباب.  تةا  َها ق ٌ كا ح  رع ا

ك ددن قادددال لكرعددرٍ  علكعبددداب  ددٌ لكةة  دددح لكعرتَددح لكودددعومٍح لا ٍ  ددد  

لكةثدام  لكعاةدح لكردٌ ٍظث ددٌ    ٍبدول   َهدا هدذل لكظاددال  دٌ لكةعرةعداخ لكؽفٍصددح  

ع هةها ةثف  شر َح لكرعرٍ  علكعباب عللإظرلءلخ  عهو ةثف  ٍعف ةصفوه كذكك 

ح لكعظائَدح  لكةوودو َح َ نلاةَح. ع ٌ ذبثَ  ةثدف  لكقدرللإ  ٌ  ؼ ال لكقرٍعح

رلئَح  ول د لكقرٍعح للإندلاةَح ةدا ٍظث دٌ    ٍردول ر ك ظادال لكعظدائٌ ةدن عللإظ

ةرعقددح ذعع ددا صدداكؽاب ك ربثَدد   ددٌ كدد  مةددا  عة ددا . ةددن  ظدد   كددك ؼددفمخ 

 كلأ عدال للإظرلةَدح  لكردٌ لا ذر َدر صد رها هدذه تداخرلا شاترح لكقرٍعح  بوتاخ 

 ٌلكةوظثددح ك ؽددف  ع لكبصددا   عهددلكزةددا   ع ذ َددر لكة ددا   عذ ددك هددٌ للأ عددال 

 علومج   ي نثَ  لكؽصر.

 ةا غَر  كك ةن للأ عال للإظرلةَح   بف ؼرةردا لكقدرٍعح مظةدالاب ذاوكدح 

ذبددفٍر  –كدد   ددٌ ؼددفعم علاٍرددا لكقددر َح علكظااةَددح  –كددوكٌ للأةددر عك باوددٌ 

ٌ للأ عددال هددل علكعرٍةددح  عذ ددك ؼوددة وددرع  لكةعددرلكعبوتدداخ لكةلائةددح كددا 

 لكةوظثح ك رعزٍر.

ح لكقر َح  عٍ دو   دٌ ةعصدَح كد  لكرعزٍر ةعال علنع ٍرع   تاكوَانع

 َهددا  بوتددح ةبدفوج.  دداكرعزٍر هددو لكعبوتدح لكرددٌ ٍرددرد كدوكٌ للأةددر ذؽفٍددفها ٍدرم 

كعددرلئ  ةعَظددح  عٍبثبهددا لكباوددٌ  ددٌ وددوء لكودد بح لكربفٍرٍددح لكرددٌ ذوددةػ تهددا 

 لكعبوتاخ  ذؽبَباب ك ةص ؽح لكعاةح.ةَح لكةبروج كهذه لكظصو  لكظاا

ال ع ٌ لكةة  دح لكعرتَدح لكودعومٍح لكردٌ ٍبدول قااةهدا لكعظدائٌ   دي  ؼ د

لكقرٍعح للإنلاةَح  ع باب كةا مل   َدا لك رداب علكودظح  ؼدفمخ لكود بح لكرظاَةَدح 

ولخ ع بداب لا رثداةةص ح  ٌ عكٌ للأةر  بوتاخ كدثع  للأ عدال لكةوظثدح ك رعزٍدر 



 2010يجهخ انحمٕق نهجحٕث انمبََٕٛخ ٔالالتظبدٚخ،كهٛخ انحمٕق ، جبيعخ الإسكُدزٚخ، انعدد الأٔل،  

 
12 

لكةص ؽح لكعاةح. هذه للأ عال ذق   ة اك داخ قااةَدح  عذرادةظها للأقاةدح لكردٌ 

ذوددرةف شددر َرها عذوددرظف علاٍددح مصددفلوها لأؼ ددال لكقددرٍعح للإنددلاةَح عةثامئهددا 

لكعاةح. كذكك  اكعرلئ  لكرعزٍرٍح لكرٌ ذراةظها للأقاةح لكصاموج  ٌ لكةة  ح ةدن 

ذعدف ظدزءلب لا ٍرعدز  ةدن   لكةظاةدح  عكٌ للأةر  عقب د    َهدا  ظدرلئ  لكرعزٍدر

لكعزلئدٌ  دٌ لكةة  دح. علكةة  دح  دٌ ندعَها كرؽدفٍس قااةهدا لكعزلئدٌ  دٌ لكظاال 

لكعفٍف ةن للأقاةح لكرٌ ذولظا  م علكبصا  ةاوَح  ٌ مصفلوغَر ظرلئ  لكؽفع

ك ةعرةع للإندلاةٌ عذأكَدفلب كةدا ٍظث دٌ    لكاولهر للإظرلةَح لكةورؽفشح  ؼةاٍح 

 ن  َ  منلاةَح  صَ ح. ٍووم  َا ة

مكدددي ظظاٍدددداخ عظددددظػ لا ٍبودددد  لكعددددرلئ   -كدددذكك  -علكظادددال لكوددددعومً 

عة اك اخ  كةدا هدو ةبدرو  دٌ غاكثَدح للأقاةدح لكباقوقَدح  دٌ لكعداك   عمقةدا ذبود  

 لكعرلئ   َا مكي:

 ظرلئ   لخ  بوتاخ ةبفوج شر اب )لكؽفعم علكبصا (. -

 زٍر(.ظرلئ   لخ  بوتاخ ةبفوج قااةاب )ظرلئ  لكرع -

هذل ةن لكظاؼَح لكعظائَح لكةووو َح لكةرع بح تاكرعرٍ  علكعباب.  ةدا ةدن 

لكعظائَدددح للإظرلئَدددح   َوظدددف  دددٌ لكةة  دددح قادددال للإظدددرلءلخ لكعزلئَدددح  لكظاؼَدددح 

. هددذل لكظاددال هددو 28/7/1422عذدداوٍ   39لكصددامو تاكةرنددول لكة  ددٌ و دد  ل/

َئاخ شثا لكباائَح لكرٌ ذظار لكولظة لكربثَ   ةال لكةؽاك   عذربَف لكةؽاك  علكه

 دددٌ تعددد  لكعدددرلئ  تةدددا عوم  َدددا ةدددن مظدددرلءلخ تا رثددداوه لكظادددال لكعدددال  دددٌ 

للإظرلءلخ لكعزلئَح  ع كك ةا ك  ٍبرو  ؼف للأقاةح لك اصح تبائ ح ةدن لكعدرلئ  

لكربثَدد   ددٌ خصددو  هددذه  حمظددرلءلخ خاصددح كظارهددا   ر ددو  هددٌ لكولظثدد

 لكعرلئ .

"تطجقك عكي ةن لكظاال للإظرلئٌ   دي    ةن  ظ   كك قصد لكةامج للأ

دل  كبو انشسٚعخ الإسلايٛخ، ٔفمبً نًبانًحبكى عهٗ انمضبٚب انًعسٔضخ أيبيٓب أح

عهّٛ انكتبة ٔانسُخ، ٔيب ٚظدزِ ٔنٙ الأيس يٍ أَظًخ لا تتعقبزع يقا انكتقبة 

 ٔانسُخ، ٔتتمٛد فٙ إجساءاد َظسْب ثًب ٔزد فٙ ْرا انُظبو".

"لا ٚجقٕش تٕلٛقا ح ةن لكظاال للإظرلئٌ   دي  قدا كةا قصد لكةامج لكصاكص

عمٕثخ جصائٛخ عهٗ أ٘ شقصض إلا عهقٗ أيقس يحظقٕز ٔيعبلقت عهٛقّ شقسعبً أٔ 

َظبيبً ٔثعد حجٕد إداَتّ ثُبء عهٗ حكى َٓقبئٙ ثعقد يحبكًقخ تجقسٖ ٔفمقبً نهٕجقّ 

 انشسعٙ".

ةدن لكظادال للأناندٌ  49ع ث  قاال للإظرلءلخ لكعزلئَدح  كاقدد لكةدامج 

"اختظبص انًحبكى ثبنفظم فٙ جًٛا انًُبشعبد ٔانجقسائى". كًقب ذبرو ك ؽ   

تقُض عهقٗ أٌ "ٚجقٍٛ انُظقبو تستٛقت  نهحكقىيقٍ انُظقبو الأسبسقٙ  33أٌ انًبدح 

 دٕٚاٌ انًظبنى ٔاختظبطبتّ".

ةدن لكثظدف ذاندعاب ةدن  كَدح  (1عذبثَبداب ك ظصدو  لكوداتبح  دروخ لك بدرج )

لخرصاصاخ لك عا  شدثا ول  لكةااك  قب  لكعة  لكرظ َذٍح كظاال لكبااء عقاال مٍ
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 ع ةفقَح مكي لكبااء لكباائَح لكرٌ ذظار  ٌ  ااٍا ظزلئَح  ع ةظام اخ ذعاوٍح 

( ةدن  لخ لكثظدف ل رثداو ةدا ٍصدفو  دن لك عدا  شددثا 5لكعدال. كةدا  دروخ لك بدرج )

لكباائَح لكرٌ ذ ص   ٌ ةظام اخ مملوٍح  رلولخ مملوٍح  ات ح ك را    ةال مٍول  

 ااك .لكة

ع ددددٌ وددددوء هددددذه لكثظَددددح ك ظاددددال لكعزلئددددٌ لكوددددعومً  لكةووددددو ٌ 

عللإظرلئددٌ  ٍعددرً تؽصظددا كةووددو  لكرؽددول ةددن لكةعددال لكعظددائٌ مكددي لكةعددال 

لك ص   ٌ تعد  للأ عدال مكدي ظهدح للإملوج  ةن منظام للإملوً  عةا ٍررذة   َا

  ع مكي كعا  شثا  اائَح.

ك رؽدول  دن لكعبداب لكعظدائٌ عققَر  ٌ لكثفلٍح مكي    لكةعال للأناندٌ 

هو  اقو  للأ ةال  ؼَس ذرعا لكوَانح لكعظائَح لكةعاصرج مكي لكؽف ةن لكة دالاج 

 ٌ لكعباب لكعظائٌ  ٌ ةعال  اقو  للأ ةال  كةا ٍةص دا هدذل لكعبداب عذبثَبدا  دٌ 

ةعال للأ ةال ةن ذأشَر   دي ظدذب للاندرصةاولخ عذبدوٍر لكظقدات للا رصدامً. 

لكةعاصرج مكي ذبوٍر  فج تفلئ  ك عباب لكعظدائٌ  دٌ لكعظائَح  كذكك ذرعا لكوَانح

ةعال  اقو  للأ ةال  تفلٍح ةن مك اء لكرعرٍ  كدثع  للأ عدال  ع مك داء لكعبوتداخ 

ءلخ ةفقَدح  ع ذعاوٍدح  ع مملوٍدح  ع ظدزلغَر لكارعوٍح  ع ذبوٍعها  ع لنرثفلل 

 تها. حذأمٍثَح  ع ةاكَ

ةعددال لكعظددائٌ مكددي لكةعددال غَددر ةددا ذبددفل ٍقددَر مكددي    لكرؽددول  ددن لك

لكعظائٌ لا ٍبرصر   ي لكرعرٍ   بط  ت  ٍةرف  ٍااب مكدي لكعدزلءلخ عللإظدرلءلخ 

 لكلامةح كرو َعها.

 

 انًجحج الأٔل

 انحد يٍ انتجسٚى

 أٔلاً: طٕز انحد يٍ انتجسٚى:

لكعظائَدح لكةعاصدرج  لذعداه ذرزلٍدف  هةَردا  دٌ لكوَاندح لكؽف ةن لكرعرٍ  

ك رؽدول  دن ةرعفمج. عٍعف لكؽف ةن لكرعرٍ  لكق   للأكصر عووؼاب عٍر ذ  ش الاب 

لكةعال لكعظدائٌ  ع هعدر لكعبداب  دٌ صدووذا لكرب َفٍدح. عٍة دن ذ عَد  لكؽدف ةدن 

 لكرعرٍ  تآكَرَن  اقوقَرَن ةورب رَن:

لكظص ع ٌ هذه لكؽاكح ٍ  ي لكر ََف لكعظائٌ  ن لكو ود: مك اء الأٔنٗ: 

صددَرعوج ععهددو ةددا ٍددىمً مكددي لخر دداء لكعرٍةددح   رل ةددن لكظاددال لكبدداقوقٌ لكةعدد

 لك ع  ةثاؼاب لا  باب   َا  عذ ك    ي موظاخ لكرؽول  ن لكةعال لكعظائٌ.

 ن ترٍ  ذعفٍ   وكاقدا  ندولء لكةامٍدح  :ذب َص قباق لكرعرٍ انخبَٛخ: 

تد  ٍظؽودر  ع لكةعظوٍح. ع ٌ هذه لكؽاكح لا ذ ر ٌ لكعرٍةح ةن لكظادال لكبداقوقٌ  
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عددرٍ  علكعبدداب  ددن تعدد  للأ عددال لكة وقددح كركظهددا لكةددامً  ع تعدد  قبدداق لكر

صددوو وكظهددا لكةعظددوً. ةصددال  كددك ذب ددة وكددن للا رَددام كبَددال لكددركن لكةددامً 

ك عرٍةح   ع  صر لكعباب   ي لكصووج لكعةفٍح ةدن لكود ود علندرثعام لكصدووج 

 غَر لكعةفٍح.

   ةدال لكود بح ٍ دو –للإك اء  ع لكرؽفٍف كظباق لكرعدرٍ   –ع ٌ لكؽاكرَن 

لنرثفلل  كَداخ ذظروً لا   ع ؼف نثَ َن  ذثعاب كةا م ل كاقد ذظروً  ن ودلكرظاَةَح 

   لكرؽددول  ددن لكعبدداب وددثط تفٍ ددح تدداكر ََف لكعظددائٌ لكةوظددوم ندد  اب.  دداكول ع 

 ة ن    ٍر  تبرٍبَن:ٍلكعظائٌ 

لكددذً ذقدد   ة اك رددا مك دداء للاكرددزلل لكة ددرع  تعةدد   ع لةرظددا  الأٔل: 

ٍةح ظظائَح مع  مؼلال مظدرلء  خدر ةؽ دا  عهدو ةدا ٍعظدٌ مقهداء عصدف  دفل ظر

لكةقرع َح لكباقوقَح  ن لكو ود لكذً كا  ةعرةاب  نولء كدا  ند وكاب مٍعاتَداب  ع 

 ن ثَاب.

مك دداء عصددف  ددفل لكةقددرع َح لكعظائَددح عمؼددلال عصددف  ددفل انخققبَٙ: 

ةظا  عهو ةدا  ع لكةهظَح تفلاٍح  ع لكرأمٍثَح  لكةقرع َح لكباقوقَح لكةفقَح  ع للإملو

وروظة ظزلء ظظائَاب  ت  ٍ و  ٍٍعظٌ تباء لكو ود غَر ةقرع   اقوقاب  مع     

ةوظثاب كعزلء ةفقٌ  ع مملوً  ع ذأمٍثٌ  ع ةهظٌ   ع كصووذَن  ع  كصر ةدن هدذه 

 لكعزلءلخ غَر لكعظائَح.

َن ك ؽددف ةددن لكرعددرٍ  ٍبراددٌ ةددن لكودد بح تَددف    لخرَدداو  ؼددف لكبددرٍب

 ةن هذٍن لكبرٍبَن:ظاَةَح ظهفلب  عكَاب كرؽفٍف لكبرٍ  لكذً ٍعة عكوظا لكر

 ةددن قاؼَدددح  ٍ رددر  لكظادددال للأعل ك ؽددف ةدددن لكرعددرٍ   عهدددو مك ددداء  -

لكوصف غَر لكةقرع  ةب باب  ن لكو ود  لقعفلل ظفعى لكرعرٍ .  اكرعرٍ  كهذل 

ظداد ةدا ٍثدرو ك  ٍعف ورعوٍاب  لأ  لكةص ؽح لكرٌ كا  ٍؽةَهدا كد  ٍعدف هلكو ود 

ؼةاٍرها  ن ترٍ  لكرعرٍ  ك  اٍدح عندائ  لكؽةاٍدح غَدر لكعظائَدح. عٍبرادٌ هدذل 

ةح هدذه لكدفعل ع ش  ذبفٍر ةفى ةلاء ذؽ َلاب ك فعل ع لكرٌ  امخ مكي ذعرٍ  لكو ود 

 ٌ لكارع  لكرلهظح  عةا م ل كاقد لا ذزلل ةوظومج  ع     هةَرها كد  ذعدف ذثدرو 

  ة ؼةاٍح  اقوقَح ةن قو   خر.هذل لكرعرٍ   عم  كاقد ذرب

عةن قاؼَح  خرى  ٍ رر  لكظاال لكصاقٌ ك ؽف ةن لكرعرٍ   عهو مك اء  -

لكر ََدددف لكعظدددائٌ  دددن لكوددد ود ةدددع تبائدددا غَدددر ةقدددرع   اقوقددداب     وم لك عددد  

كدد  ٍعددف ةلائةدداب  للاظرةددا ٌ مملء لكودد ود لكة دداكف  ددٌ صددووج لكعددزلء لكعظددائٌ 

ثاك را  دٌ لكبودوج  ع  دفل ظدفعله. علكولودػ هظدا    تاكظار مكي  فل  ا  َرا  ع ة

ٍهدف  مكدي ذبوٍدع وم  اللأةر لا ٍرع   تإتاؼح لكو ود ةن لكظاؼَدح لكباقوقَدح  ك ظد

 لك ع  للاظرةا ٌ مملء ن ود ٍا  غَر ةقرع   اقوقاب.

عهذه لكصدووج لكصاقَدح ةدن صدوو لكرؽدول  دن لكعدزلء لكعظدائٌ ةدع تبداء 

ذ  شدد الاب ةرعددفمج ذرع دد  تاكثددفلئ  لكةة ظددح ك عددزلء لكولظدة لكبدداقوقٌ ٍة ددن    ذر دد

 ذصووها تآكَاخ ةرعفمج  ةظها:لكعظائٌ. هذه لكثفلئ  ٍة ن 
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ذرةصددد   دددٌ عندددائ  ودددثط كادددةا  لؼردددرلل لكبا دددفج  آنٛقققبد يدَٛقققخ، -1

لكباقوقَددح لكرددٌ ذؽةددٌ ةصدداكػ  لخ تثَعددح خاصددح  ةصدد  لكددثبلا   ع لكعددزلءلخ 

 لكعبفٍح  ع لكرعوٍ .

ةرعقددح ةددن كصددر ذرةصدد   ددٌ عنددائ  ك اددثط للإملوً   ٚققخ،آنٛققبد إداز -2

لكعددزلءلخ لكعظائَددح  ةصدد   ددر  علظددة مملكددح لكة اك ددح  ع مملكرهددا   ددي ق بددح 

  .لكة اكف تاكبرٍ  للإملوً

ٍة ددن    ذ ددو  ندداتبح  ع لاؼبددح   علُكَدداخ لكةفقَددح  ع للإملوٍددح ك اددثط

   ي مذَا  لكو ود غَر لكةقرع   اقوقاب.

مكي مظثاو لكقد ص   دي لذ دا  مظدرلء ةعدَن  ذهف  بئٛخ،اٜنٛبد انٕل -

هدذل لكبثَد   در  علظثداخ ةعَظدح  ةدفقَاب  ع كر امً ع و  لكة اك ح لكباقوقَح. ةدن 

مملوٍدداب  ٍ ددو  لكهددف  ةظهددا للإكددزلل تاذ ددا  ندد ود ةعددَن.  آكَددح لكاددثط للإملوً 

ذها لك اكثح عصوولكو ائٌ ٍ و  هف ها ةظع مذَا  ن ود ة اكف ك با فج لكباقوقَح  

 ول ف ن ود   دي للأ درلم  ع لكةىنوداخ  ع للإكدزلل تودن ودولتط  ر  ةفعقح 

 ملخ َح ذراةظها كولئػ ذظاَةَح ذصفوها لكةىنوح.

عهٌ ذبررب ةن  اقو  لكعبوتاخ  ٌ ظوهرها  ك ظهدا اٜنٛبد انمًعٛخ،  -

لا ذةصدد   بوتدداخ تدداكةعظي لكرب َددفً عذهددف  مكددي م ددرلو ظددزلء  ك ظددا ةددن تثَعددح 

 ر  ح  ن لكعزلء لكعظائٌ. ةن هدذل لكبثَد  ذبرٍدر لكدثبلا  ك رصدر  لكة داكف  ة

عهو ةا ٍبوم مكي مك اء  ع ذعرٍدف لكرصدر  ةدن  ا  َردا م ل كدا   دف ذد  تاكة اك دح 

لاكرزلل  اقوقٌ  ع ذعا دفً  عةدن  كدك  ٍاداب م دامج لكؽدال مكدي ةدا كدا    َدا  ثد  

ع غَرهددا ةددن لكعددزلءلخ للإملوٍددح  ع لكة اك دح  ع لك رلةدداخ لكةفقَددح  ع للإملوٍددح  

لكةوظومج  ع لكرٌ ٍة ن لنرؽفلشها كٌ ذ رة   ظاصر لكظاال   لكرأمٍثَح  ع لكةهظَح

ذصدَة تاكادرو لكباقوقٌ  ٌ ذو َر لكؽةاٍح لكقاة ح ةن ك  صدوو لكود ود لكردٌ 

  ع لك رمٍح. ع ذعر  ك  بر لكةصاكػ للاظرةا َح 

 

 حبَٛبً: ضٕاثظ انحد يٍ انتجسٚى:

ح لكبدداقو   ددٌ لكؽددف ةددن لكرعددرٍ  كَوددد كاة ددح  ددٌ ةعددال  دداقو  ندد ب

للأ ةال  كةا هٌ  ٌ ةعال لك رع  للأخدرى ك بداقو .  اكود بح لكرظاَةَدح  ظدفةا 

ذ عأ مكي  كَح لكؽف ةن لكرعرٍ   ٌ ةعال  داقو  للأ ةدال ٍ دو    َهدا    ذرل دٌ 

عدرٍ  ةب بداب تع  لكاولتط لكرٌ ذرن  ؼفعملب كةا ٍة ن    ٍورثعف ةن ةعدال لكر

 ع كةا ٍة ن    ٍ رض ةن ةعال لكعزلءلخ لكعظائَدح ةدن ند وكَاخ ةدع تبائدا  دٌ 

 ملئرج  فل لكةقرع َح لكباقوقَح.
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 انضٕاثظ الالتظبدٚخ: -أ

هذه لكاولتط للا رصدامٍح ذرةصد   دٌ ؼاظدح لكةىنوداخ علكقدركاخ مكدي 

. هددذل ققدداتها  ددٌ للأنددولق ددفو ةددن للانددربرلو لكبدداقوقٌ كاددةا  لنددرةرلوٍح 

للانربرلو ٍرب ة ةعةو ح ةدن لكبول دف لكباقوقَدح لكولودؽح لكةظصد ح لكردٌ ٍ دزل 

   ذف َةها  ؼَاقاب تداكعزلءلخ لكعظائَدح.  بداقو  لكعبوتداخ ٍة دن  دٌ هدذل لكةعدال 

لكةىنواخ لكص َرج علكةرونبح  ٌ ةولظهدح لكةظا ودح ٍىمً معولب ؼةائَاب كظقات 

ٌ ةولظهح  ةلائه  لكذٍن ؽةاٍح لكرعاو  لكرٌ ذةاونها لكةقرع اخ لك ثرى   ع ك

ٍادا  مكدي  كدك ودرعوج ودةا   . ف ٍرعةدفع  للإودرلو تهد   ع للإنداءج مكدَه 

تددَن لكةىنودداخ  كر ددامً لنددر امج  ع ذؽ دد  تعدد   حةرب ثدداخ لكةظا وددح لكةقددرع 

 لكةقرع اخ   ي ؼواب غَرها ةن لكةقرع اخ للأخرى لكةظا وح.

 

 انضٕاثظ انمبََٕٛخ اندٔنٛخ: -ة

اع للاذ ا َاخ لكفعكَح لكرٌ ذظا  مكَهدا لكفعكدح ودولتط  اقوقَدح كرظادَ  ذ

عؼةاٍدددح لكةظا ودددح لكةقدددرع ح. علق دددرلت لكفعكدددح  دددٌ هدددذه لكظقدددات للا رصدددامً 

للاذ ا َاخ ٍ ر    َها ذعرٍ  ع باب تع  لكو وكَاخ كصاكػ لكعةَع  لاندَةا 

ا ودح تدَن لكدفعل  َةا ٍرع   تاةا  ؼرٍح لكرعاوج لكفعكَدح عشدرعت ةروداعٍح ك ةظ

للأ ااء  ٌ هذه للاذ ا َاخ. ع ف عوعد للأة  لكةرؽدفج ةثدام  ذوظَهَدح كرظادَ  

 للا رصامً تَن لكفعل ع ٌ ملخ  لكفعكح. تلكظقا

 انضٕاثظ الأخلالٛخ: -ج

 لكردٌ ذرع د  ذ ر   فل لكةوال تصدوو لكرعدرٍ   دٌ لكعدرلئ  لكبثَعَدح

كَس.  دداكعزلء لكعظددائٌ ٍادد  تاكعبدداب   ددي لكودد وكَاخ لكبائةددح   ددي لك دد  علكرددف

ةب وتاب  ٌ هدذل لكةعدال كؽةاٍدح  شد ا  لكظدال ع ةدولكه  عؼرٍداذه   تالإودا ح 

ٌ ملخد  لكفعكدح. ع دٌ هدذل للإتداو ح لك دا  َن  دٌ لكظقدات للا رصدامً  دمكي ؼةاٍ

ٍا   نال لكباقو  لكعظائٌ كلأ ةال  لكةرةص   ٌ ظرلئ  خَاقح للأةاقدح علكظصدة 

ةن ظرلئ  لكرزعٍر  ٌ لكةورظفلخ لكةؽانثَح علكرعفً   ي علك   عةا ٍرذثط تها 

عوم لكةباكثح تاكؽف ةن لكرعدرٍ   ع لكعبداب  َدا  تد  لا ذ ةولل لكةواهةَن   ائةاب 

 ٍعة لكةباكثح تربوٍره عذف َةا ذؽبَباب كةص ؽح لكعةَع.

مكي  كك ةعال ؼةاٍح لكةوره  َن   اكرعرٍ   َا ٍاد  ودرعوٍاب  ٍاا  

ٌ ٍ و  ةثرولب  كؽةاٍح لكةوره ك ةن لك   علكرفكَس علكو وكَاخ علكعباب لكعظائ

 ع للانددر زلمٍح  ع لكرددٌ ذاددر  ع ذعددر  ك  بددر صددؽح لكةوددره  َن   لكعفعلقَددح

عذ دد  تدداكرولم  لكعددامل تددَن  ددوى لكةظرعددَن علكةوددره  َن  كةددا  قهددا ذ دد  تصبددح 

اٍدح للأةدر  دٌ قه و  ةن ن ع عخفةاخ  تةدا ٍعدوم تاكادرلكةوره  َن  َةا ٍبفل كه

   ي للا رصام لكوتظٌ.
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 انًجحج انخبَٙ

 انحد يٍ انعمبة انجُبئٙ

ذثددفع وددرعوج لكؽددف ةددن لكعبوتدداخ لكودداكثح ك ؽرٍددح كةددا كهددا ةددن ةودداع  

ذ ددوق لكةزلٍددا لكرددٌ ذرظددي ةظهددا. ع ددٌ هددذل لك صددو  ذوظددف  ددفج تددفلئ   باتَددح 

 .لنددرؽفلشهاة ددن ٍةة ظددح  ةفقَددح  ع مملوٍددح  ندداتبح  ع لاؼبددح  ةوظددومج ندد  اب  ع 

لكعباب لكعظدائٌ  لاندَةا  دٌ ةعدال عذؽ َ  هذه لكثفلئ  ٍ رػ   ا اب ظفٍفج ك ؽف ةن 

  اقو  للأ ةال.

 انغسايبد انًدَٛخ: -أ

ظددزلءلخ ةاكَددح ٍؽ دد  تهددا لكباوددٌ لكةددفقٌ كةصدد ؽح لك رلةدداخ لكةفقَددح 

ا. لك زلقح لكعاةح. عٍ زل ذؽفٍف لكؽف للأ صي كةث غ لك رلةح  دٌ لكظادال لكةبدرو كهد

عقاال لك رلةح لكةفقَح ةبرو  ٌ ةعال للإظرلءلخ لكةفقَح  علا ٍوظف ةا ٍةظع ةن 

ذونَع ةعال ذبثَبها كةولظهح ن وكَاخ ة اك ح توصد ها تدفٍلاب ك عدزلء لكعظدائٌ. 

عٍأخذ لكباقو  للأةرٍ ٌ تظاال لكرعوٍاداخ  لخ لكبثَعدح لكعباتَدح  عٍبردرب هدذل 

ا تثَعح  باتَدح ةىكدفج  عم  كاقدد لا ذؽةد  لكظاال ةن قاال لك رلةح لكةفقَح    ه

 هذل لكةوةي علا ٍظب  تها لكبااء لكعظائٌ.

عةع  كك ذا  ةق  ح لك رلةاخ لكةفقَح  ٌ    ذأشَرها ٍ ر دف تداخرلا  

ؼعدد    ةددال لكةىنوددح.  ثَظةددا ٍ ددو  ذأشَرهددا  وٍدداب   ددي لكةىنودداخ لكةرونددبح 

ك ثرى لكرٌ ٍة ن    ذ ا  ٍرااءل هذل لكرأشَر تاكظوثح ك ةىنواخ ل  علكص َرج

م ددع لك رلةددح لكةبددروج   ددي للاكرددزلل تؽ دد  لكبدداقو   ع كددك م ل كاقددد لكة اك ددح 

لكؽدف للأ صدي كةث دغ لك رلةدح لكةظصدو   ملكباقوقَح نو  ذؽب  كها  ائفج ذرعاع

ذرع د  تاك رلةدح كعدزلء عؼَدف  ندولء كدا   اةدح   َا  ٌ لكباقو . عذ دك ةقد  ح 

 ع ةددفقَاب  ع لاظهددا ٍ ةددن  ددٌ للأخددذ تظاددال لك رلةدداخ  ظظائَدداب  ع مملوٍدداب ظددزلء 

 لكظوثَح.

 انغسايبد الإدازٚخ: -ة

لكود بح للإملوٍدح لكةظدوت هٌ كذكك ظزلءلخ مملوٍدح  ٍة دن    ذ رودها 

تها ةرل ثح ققات لكةىنواخ للا رصامٍح  ع ققات للأ رلم. عٍ زل    ٍادع لكدظص 

لوج ذو َعهددا ةثاشددرج مع  لكبدداقوقٌ ؼددفعملب  صددوى ك  رلةدداخ لكرددٌ ٍعددوم كدد م

للاكرعاء مكي لكبااء  عكر ك لكرٌ ذ رزل تب ة لكؽ   تها ةن كعظح  ع هَئح  اائَح 

ترو َدع لكعهح للإملوٍح  رعوً  لا ٍ و   رلوؼري ٍة ن ذظ َذها. كةا  قا ةن لكا

تدداكبعن  ددٌ  ددرلو للإملوج  –م ل  ولم  –لك رلةددح قهائَدداب   َعددة لكوددةاغ ك ة دداكف 

لةح   َا  ةال ظهح لكبااء للإملوً  ع ظهدح لكباداء لكعدامً  لاندَةا ترو َع لك ر



 2010يجهخ انحمٕق نهجحٕث انمبََٕٛخ ٔالالتظبدٚخ،كهٛخ انحمٕق ، جبيعخ الإسكُدزٚخ، انعدد الأٔل،  

 
18 

 م ل ذعاعم ةث غ لك رلةح ؼفلب ةعَظاب ٍبروه لكظاال.

 انتداثٛس الاحتساشٚخ: -ج

هددٌ ظددزلءلخ  لخ تثَعددح ظظائَددح ع ائَددح  ذ اددع كةثددف  لكباددائَح   ددلا 

  وٍدد ذو ددع ملا تؽ دد   اددائٌ ؼوددة للأصدد . ك ددن ةددن لكةرصددوو لكر  َددر  ددٌ ذ

لكعهددح للإملوٍددح ذو َددع تعدد  هددذه لكعددزلءلخ  ذؽددد و اتددح لكبادداء للإملوً  

 ك ر  َف   ي لكةؽاك  لكعظائَح. ةن هذه لكرفلتَر قذكر:

لكووددع ذؽددد لكةرل ثددح: عهددو ذددفتَر ش صددٌ ةبَددف ك ؽرٍددح تاكظوددثح  -1

ر  ةرل ثددح ندد وكا. علكووددع ذؽددد لكةرل ثددح كةددا  ددف ٍ ددو   دد  َددا ت ك ةؽ ددول

ٍ ددو   بوتددح ةبَددفج ك ؽرٍددح. عذرددوكي لكقددرتح  ع غَرهددا ةددن  ذددفتَرلب ٍة ددن   

لكعهاخ للإملوٍح ةرل ثح لكةؽ ول   َا. عٍص ػ هذل لكرفتَر  ٌ ةولظهح لكق ص 

لكةعظددوً  عٍة ددن    ٍربددرو ةددن لكةؽ ةددح  ع ةددن لكعهددح علكقدد ص لكبثَعددٌ 

لكرددزلل كبادداء. عٍهددف  مكددي م ددع لكقدد ص مكددي للإملوٍددح لكة رصددح ذؽددد و اتددح ل

 د لكبوٍ  علكربَف تاكبول ف علكاولتط لكباقوقَح لكةبروج.لكو و

ؼاددر ةةاونددح تعدد  لكووددائف  ع للأققددبح لكةهظَددح: عهددو ذددفتَر  -2

ناكة ك ؽبوق  ٍهف  مكي ؼرةا  لكةؽ ول   َدا ةدن ةةاوندح لكووَ دح  يش ص

لكردٌ  دٌ للأؼدولل    ع لكظقات لكةهظٌ ؼةاٍح ك ةعرةع  ع ك ةهظح  ع ك ة داكف  لذدا

ا لكووَ ح  ع لكةهظح ةن لكعولة  لكرٌ ذوه  لوذ داب لكعرٍةدح. ةدن  كدك ذ و   َه

ةظع لكبثَة لكذً ل رام لوذ اب ظدرلئ  للإظهدا  ةدن ةةاوندح ةهظدح لكبدة   ع 

ةظع لكراظر لكذً لوذ ة ظرلئ  غ  ذعاوً ةن ةزلعكح لكرعاوج   ع ةظدع لكودائ  

لكةدرعو ةدن  َدامج  ئ للإصاتح  ع لكبر  لك بدأ  ع كعدرللكذً ذ رو لوذ اتا كعرلئ  

 قهائَح. حلكوَاولخ ةفج ةعَظح  ع تص 

عذبرو تع  لكبولقَن للأظظثَح هذل لكرفتَر تا رثاوه  بوتح ذثعَدح كعبوتدح 

 ص َح. كةا ذبروه  ولقَن  خدرى تا رثداوه تدفٍلاب ك عبوتدح لكوداكثح ك ؽرٍدح  ٍعدوم 

 ن  صف ةن ك باوٌ لكؽ   تا  ٌ ك  ةرج ٍ و   َها ةرذ ة لكعرٍةح  ف لنر ام 

ةهظدٌ  ع لظرةدا ٌ  دٌ للإ دفلم ك عرٍةدح  تلكروهَلاخ لكرٌ ذو رها ةةاونح ققدا

  ع لوذ اتها.

مغدلاق لكةىنودح  ع لكةؽد  لكدذً لوذ ثدد  َدا لكة اك دح: عهدو ذددفتَر  -3

 َظٌ ٍهف  مكي ةظع ذ درلو لكة اك دح ةةدن ندث  لوذ اتدا كهدا. ةصدال  كدك مغدلاق 

 ع  انددفج  ع ة قوشددح  ع غَددر صدداكؽح لكةؽدد  لكرعدداوً لكددذً ذ ددرو  َددا تَددع ندد

 دددٌ ةظرعاذدددا   ع مغدددلاق لكدددذً ٍ ددد   ع مغدددلاق لكةصدددظع كلاندددرعةال لُمةدددٌ  

لكصَفكَح لكردٌ ذوده  ذعداتٌ لكةدولم لكة دفوج   ع مغدلاق لكةؽدال لكردٌ ذدفلو ةدن 

غَر ذرخَص صامو ةن لكو بح صاؼثح للاخرصدا  تةدظػ لكردرلخَص ك ةؽدال 

 لكعاةح.

ا  َرا  شف ةن لكعبوتدح لكوداكثح ك ؽرٍدح  ع لك رلةدح هذل لكرفتَر  ف ذ و   

ا لكة دداكف. عذددفتَر ةلكرددٌ لا ذؽددول مع  ةةاونددح لكةىنوددح  ع لكةؽدد  كظقدداته
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 ف ٍ و   بوتح ذ ةَ َح ذاا  مكي للإغلاق  ف ٍ و  ةوربلاب كعبوتح  ص َح  كةا 

 لكعبوتح للأص َح    ي لكظؽو لكذً ٍبروه لكباقو .

 ن قب  ة  َدح ةدال مكدي لكفعكدح  لأقدا  ثاوج  لكةصاموج: ظزلء  َظٌ -4

ذؽصدد  ةدددن ظرٍةدددح  ع لندددرعة   َهدددا  ع كددا  ةعدددفلب كلاندددرعةال  دددٌ لوذ اتهدددا. 

علكةصاموج ٍة دن    ذ دو   بوتدح ذ ةَ َدح  ع ذدفتَرلب لؼررلمٍداب م ل كاقدد ؼَدامج 

ذدرم   دي شدٌء ةة دود علكةصداموج كردفتَر لؼردرلمً  .للأشَاء  ٌ  لذها ظرٍةح

ك َره  عٍة ن    ذربرو ةن ظهح لكرؽبَ   ع ةدن لكةؽ ةدح  ع ةدن ظهدح ك ةره   ع 

للإملوج. عذهف  لكةصاموج مكي ةظع لكةعرل ةن ذؽبَ  ق ع ةن لكعرٍةح  ع ؼةاٍح 

 لكةعرةع ةن للأشَاء  لخ لك بووج  ع ذعوٍ  لكعهح لكةراروج ةن لكعرٍةح.

مكدي خزلقدح لك  اكح لكةاكَح: عهٌ  ثاوج  ن م ع ةث غ ةعَن ةن لكةال  -5

لكفعكح ودةاقاب كؽودن لكودَر علكود ود  عهدف ها ؼدس لكةدره    دي لكردزلل لكود ود 

لكبوٍ  ع فل للإ فلل   ي لوذ اب ظرٍةح ظفٍفج  ٌ لكةوربث . عذؽفم ةفج لك  اكدح  

عٍررذة   دي لقبادائها مع  لوذ داب ظرٍةدح ظفٍدفج  وم ةث دغ لك  اكدح   ةدا  ظدف 

 كح   رظرب  ة  َح لكةال مكي لكفعكح.لوذ اب ظرٍةح ظفٍفج خلال ةفج لك  ا

م ل ع عددد لكعرٍةددح  ددٌ  :ع دف ققددات لكقدد ص لكةعظددوً كةدفج ةعَظددح -6

لكةعظوً ةن  ؼف لكعاة َن كفٍا تان  عكؽوداب لكقد ص لكةعظدوً  ملخ  لكق ص

 لذددا. علا ٍةظددع  كددك ةددن  بدداب لكقدد ص لكبثَعددٌ ةرذ ددة لكعرٍةددح م ل  ة ددن 

ظددوً تو ددف لكظقددات ذددفتَرلب لؼررلمٍدداب ذؽفٍددفه. كددذكك ٍ ددو   بدداب لكقدد ص لكةع

ةلائةدداب كبثَعددح لكقدد ص لكةعظددوً  لذددا  ددٌ لكؽددالاخ لكرددٌ لا ٍة ددن  َهددا ذؽفٍددف 

 ةرذ ة لكعرٍةح  ع تالإوا ح مكي  باب هذل للأخَر ذأكَفلب ك رم .

ٍباتدد   بوتددح ؼدد  لكقدد ص لكةعظددوً  ً مقهدداء ققدداتا  عهددو ذددفتَر  -7

ٍ  ددي   ل كددا  لكقدد ص لكةعظددوً  ظظثَدداب للإ ددفلل تاكظوددثح ك قدد ص لكبثَعددٌ. عم 

 إ ل ةاول لكظقات   ي لكرغ  ةدن  كدك   .كا تةةاونح ققاتا ولكررخَص لكصام

 ةظها مظثاوه   ي ة اموج لكثلام.   ة ن ذو َع  بوتاخ  شف

لكددرم عهددو ظددزلء ةددفقٌ ٍهددف  مكددي ؼرةددا  ةرذ ددة لكعرٍةددح ةددن  -8

ٍة دن    ح. علكرم ظزلء ةفقٌ للانر امج ةةا ؼببا ةن ق ع توثة لكعرٍةح لكةرذ ث

لوٍح ة رصدح. عذدىعل ح مملكةؽ ةح لكعظائَح  ع هَئذ ص   َا لكةؽ ةح لكةفقَح  ع 

 ع  رمهدا مكدي لكفعكدح  ع مكدي لكعهدح لكةرادروج ةدن لكعرٍةدحتؽ د  للأةولل لكرٌ ٍ

ك ق ص لكذً ذارو ةدن لكعرٍةدح  عٍ دو   كدك ةدن  ثَد  لكرعدوٍ  لكعَظدٌ  ع 

 اب.َذ لكرم  َظكظبفً م ل لنرؽال ذظ ل

للإقددذلو  عهددو ك ددد قاددر لكة دداكف كعددفل ذ ددرلو لكة اك ددح. عللإقددذلو  –9

ٍظفوض وةن  ائةح لكعبوتاخ لكرعزٍرٍدح لكةبدروج  دٌ لكقدرٍعح للإندلاةَح كدثع  

لكعرلئ  لكرعزٍرٍح لكرٌ ذاةظرها للأقاةدح لكصداموج  دٌ لكةة  دح. عللإقدذلو ٍ  دٌ 

ظرط  ظها ورو  ع ٌ  عذ دو    درب مكدي لكرٌ لا ٍكعبوتح  ٌ لكة اك اخ لك  َ ح 

 ظرلئ  لكو ود لكةعرم  ع لكعرلئ  لكق  َح.
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لكؽرةا  ةدن تعد  لكةزلٍدا لكةةظوؼدح ك ة داكف. هدذل لكردفتَر ٍثدفع  -10

لكفعكدح ظزلء  عالاب  ٌ ةعالاخ ذرع   تالانرصةاو للأظظثٌ علكوتظٌ  ؼَدس ذبدرو 

ر َف ةظهدا ةدن هد  مع   كدك ةزلٍا ك ةورصةرٍن لكعامٍن لكقدر اء  لا ٍظث دٌ    ٍود

 دداءلخ ةددا  ةددن كدد   ع تعدد  لكر  َادداخ  ع للإ ةددن لكة دداك َن.  َعددوم لكؽر

 لكعةركَح  ع لكارٍثَح لكةةظوؼح ك ةورصةر.

 ر  لكؽرلندح   دي ققدات لكة داكف ةدفج ةعَظدح    دي    ٍرؽةد   -11

لكة اكف تاكظ باخ لكةررذثدح   دي هدذه لكؽرلندح. عٍهدف  هدذل للإظدرلء مكدي ع دف 

اب لكة اك دح ثة اك ح وٍصةا ذرة ن لكو باخ ةدن مظثداو لكة داكف   دي مملكدح  ندلك

 لكرٌ لوذ ثها.

إصلاغ للأورلو لكرٌ ذوثثد  َها ظرٍةرا عم دامج مكزلل لكة اكف ت -12

اك دح. ع دف قدامى   ةداء للإظدرلل ةدن   َدا  ثد  لوذ داب لكة  دكدي ةدا كاقدلكؽال م

ةظانثح ذبوَةه  لكةعرةَن مكي تولئف لكةفونح لكووعَح للإٍباكَح تهذل لكرفتَر ت

تداكظار مكدي لكعولةد  لكردٌ علكةباكثح تارعوج ذ رٍف لكةعاة ح لكعباتَح ك   تائ ح 

ح  ع لكعروََن  عهد  لا ٍةص دو   مللإظرلل.  بائ ح لكةعرةَن تاكةصام عرها مكي 

تاكظوثح كهدا تعدزلء ةدفقٌ    ي موظح كثَرج ةن للأهةَح  ٍ ر ٌخبووج مظرلةَح 

نولء كا  ودرولب     ٌ مكزلةه  تإصلاغ لكارو لكذً ذوثثد  َا ظرلئةه  ٍرةص

  رمٍاب  ع ورولب لظرةا َاب.

علكردددفلتَر للاؼررلمٍدددح لكردددٌ ندددرمقاها كَودددد غرٍثدددح   دددي للأقاةدددح 

ع  ددرج لكؽددف ةددن لكعبدداب كَوددد تددفعوها غرٍثددح   ددي لكظاددال لكعبدداتٌ  .لكوددعومٍح

.  كَودد   خبدووج عهدٌ ظرٍةدح لكبرد ٍأخذ تها  ٌ  شف لكعرلئ للإنلاةٌ  ت  مقا

ظددٌ   َددا  ددن لكبصددا  عكعبوتددح لكبصددا  م ل   ددا  هدد  لكة لكفٍددح  بوتددح تفكَددح

 ع ث ول لكفٍح؟

 ٌ لكعزلءلخ لكعظائَدح عذىكف   رج لكؽف ةن لكعباب لكعظائٌ ةثف  لكر رٍف 

لكذً ٍعف  صة لكوَانح لكعظائَح لكةعاصرج. عتهذل ذر َر لكظارج كة هول لكعزلء 

ائٌ  لكددذً ٍرؽددول ةددن شةددن ٍف عددا لكةعددرل كبدداء ةددا ل رر ددا ةددن مشدد   ددٌ ؼدد  لكعظدد

وف لكعرٍةح. تَف    لكف ا   ن لكةعرةع لكةعرةع مكي عنَ ح ك ف ا   ن لكةعرةع 

وف لكعرٍةح لا ٍرب ة  ٌ كا ح للأؼولل نعظاب  ع ؼثواب ك ة اكف  كةا لا ٍرب دة 

 تاكارعوج لك عوء ك ظرلءلخ لكعظائَح لكعامٍح.

 

 نًجحج انخبنجا

 انحد يٍ الإجساءاد انجُبئٛخ

ذرعددا لكوَانددح لكعظائَددح لكةعاصددرج مكددي لكؽددف ةددن لك عددوء ك ظددرلءلخ 

علكة اك داخ.  داكرؽول  دن لكبرٍد  لكعظدائٌ لا ٍبرصدر  لكعظائَح  ٌ كا ح لكعرلئ 
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ةددن  ؽوددة   ددي لكؽددف ةددن لكرعددرٍ  علكؽددف ةددن لكعبدداب  تدد  ٍعظددٌ كددذكك لكرب َدد  

مكي لكبااء لكعظائٌ. ع ف م ع مكي هذل للاذعاه لكرغثح  ٌ ذثودَط  ال رؼؼالاخ للا

ئَددح ذؽبَبدداب نددر ح لك صدد   ددٌ لكعددرلئ  علكة اك دداخ لكعظا  كاددةا  للإظددرلءلخ

ك رم  عع ف لكة اك ح  عذ  َدف لكعدةء   دي لكةؽداك  لكعظائَدح  ع دلاض ةقد  ح 

 لممؼال لكوعو .

بدوق لكةدره  عصدولاب علا ٍعظٌ لكؽف ةن للإظرلءلخ لكعظائَح لكراؽَح تؽ

َن ؼ  لكةعرةع  ٌ  باب ةرذ ة لكعرٍةدح عؼد  تمكي لكؽبَبح  ت  ٍ زل لكرو َ  

 لكةره   ٌ لكف ا   ن ق وا عمشثاخ ترلءذا م  كا  ترٍئاب.

كددذكك ٍ ددو  لكةبصددوم تاكؽددف ةددن للإظددرلءلخ لكعظائَددح ةرل دداج لكبثَعددح 

ٍرج  ددٌ تعدد  لك اصددح كددثع  لكة اك دداخ  تةددا ٍوددةػ ك ودد بح لكة رصددح تاكة ددا

للإظددرلءلخ لكلامةددح كرو َددع لكعددزلء   ددي لكة دداكف  لانددَةا م ل كدد  ٍ ددن لكعددزلء 

لكةبرو ك عرٍةح ةن  لخ تثَعح لكعزلءلخ لكعظائَح لكرب َفٍح   ً لا ٍراةن ند ثاب 

 ك ؽرٍح  ع  بوتح تفقَح.

علكظاال لكباائٌ لكوعومً ٍ رل ة هول لكؽدف ةدن للإظدرلءلخ لكعظائَدح 

ةظام اخ لكرٌ لا ذرع د  تداكعرلئ  لكرب َفٍدح  عمقةدا تعدرلئ  ذظرةدٌ  ٌ لك صَر ةن لك

موض لك بدا   دي لكرعثَدر  ظدا  ةدا مكي ةا قب     َا لكباقو  لكعظائٌ كلأ ةدال   ع

 تاكعرلئ  للاصبظا َح لكرٌ ذبات  لكعرلئ  لكبثَعَح.

ك ن للاذعاه قؽو لكؽدف ةدن للإظدرلءلخ لكعظائَدح ٍة دن ذبدوٍره علكروندع 

اوه هددف اب ك وَانددح لكعظائَددح للإظرلئَددح  ددٌ لكةة  ددح لكعرتَددح لكوددعومٍح   َددا تا رثدد

للأ ةدال  تالإودا ح مكدي   داقو   َةرف قباق ذبثَبا كَقة   فملب  كثدر ةدن ظدرلئ 

تع  لكعرلئ  للأخرى لكعامٍح لكثوَبح  كةدا ٍرودع قبا دا كَقدة  تالإودا ح مكدي 

 اتبح   ي لكةؽاكةح.مظرلءلخ لكةؽاكةح علكبعن  ٌ للأؼ ال للإظرلءلخ لكو

 

 أٔلاً: انحد يٍ الإجساءاد انجُبئٛخ فٙ انًسحهخ انسبثمخ عهٗ انًحبكًخ:

ٍعظٌ لكؽف ةن للإظرلءلخ لكعظائَح لكواتبح   دي ةرؼ دح لكةؽاكةدح مٍعدام 

 للاؼرَاتٌ عتفلئ  ك ف وى لكعظائَح. تفلئ  ك رو َف

 

 ثدائم انتٕلٛف الاحتٛبطٙ: -أ

لئَددح لكوددعومً   ددي    رلءلخ لكعزةددن قاددال للإظدد 112كةددامج قصددد ل

تٕطٛخ زئٛس ْٛئخ انتحمٛقك ٔالادعقبء انعقبو  ثُبء عهٗ -"ٚحدد ٔشٚس انداخهٛخ 

 يب ٚعد يٍ انجسائى انكجٛسح انًٕججخ نهتٕلٛف". –

ٍقَر هدذل لكدظص توودوغ مكدي    لكرو َدف للاؼرَداتٌ كدَس  صدلاب ةدن 



 2010يجهخ انحمٕق نهجحٕث انمبََٕٛخ ٔالالتظبدٚخ،كهٛخ انحمٕق ، جبيعخ الإسكُدزٚخ، انعدد الأٔل،  

 
22 

 ٌ لكعدرلئ  لك ثَدرج لكردٌ ملا  صول للإظرلءلخ لكعظائَح  علا ٍ و  للاكرعاء مكَا 

ٍؽفمها عمٍر لكفلخ َح.  ةا لكعرلئ  لكص َرج   لا ذوظة كبا فج  اةدح لكرو َدف  

  ددي نددثَ  للانددرصظاء. عهددذل لذعدداه ةؽةددوم  ددٌ للأةددر تددا ك ةؽبدد  عمقةددا ٍعددوم 

لكوَانددح لكعظائَددح للإظرلئَددح لكةعاصددرج  كةددا ٍةص ددا لكرو َددف ةددن مهددفلو كبرٍظددح 

قردا. للأص   َا لكثرلءج مكي ؼَن صفعو ؼ د  قهدائٌ تإمللكثرلءج تاكظوثح كق ص 

رددا  كددزل للا رصدداو   ددي لكؽددالاخ لكرددٌ ذ روددها  ددإ ل  ظَددز لكرو َددف   ددي كرله

 لأقا  ت   لكؽلال  ٌ للإظرلءلخ لكعظائَح. ةص ؽح لكرؽبَ  

ةدن  ظد   كددك ٍ دو  لكر  َددر  دٌ مٍعددام تدفلئ  ك رو َددف للاؼرَداتٌ  ةددرلب 

لكعزلئَدح  دٌ لكةة  دح قدص   دي تدفلئ  ك رو َدف  لإظرلءلخ ةظفعتاب مكَا. عقاال ل

 عٍة ن موا ح تفلئ   خرى ةن لنرعرل  لكبولقَن لكةباوقح.

 

 انجدائم انًمسزح فٙ لبٌَٕ الإجساءاد انجصائٛخ: -1

م ل لنرةر لكرو َف كةفم ذص  مكي نرح شهوو  عكد  الإفساد انٕجٕثٙ:  -

 ض(. -  114لض  ظا تبوج لكظاال )ل ٍر  مؼاكح لكةره  مكي لكةؽ ةح  عظة للإ ر

ةدن قادال للإظدرلءلخ ك ةؽبد   120 روذدا لكةدامج الإفساد انجقٕاش٘:  -

ةن ذ باء ق وا  ع تظاء   ي ت ة لكةره .    ةؽبد     ٍدأةر تدالإ رلض  دن لكةدره  

م ل عظف    ذو َ ا كد  ٍعدف كدا ةثدرو ةدن ةصد ؽح لكرؽبَد  لكردٌ هدٌ ةظدات للأةدر 

 تاكرو َف.

 انتٙ ًٚكٍ استحداحٓب: انجدائم -2

 م ع ك اكح ةاكَح  ع ذبفٍ  ك َ  ش صٌ م ل ك  ذ ن لكعرٍةح ةن لكعرلئ  -

 فمها عمٍر لكفلخ َح.لك ثَرج لكةوظثح ك رو َف لكرٌ ٍؽ

 ددر  لكرزلةدداخ ةؽددفمج   ددي لكةددره  م ل خاك هددا ظددرى ذو َ ددا  ةصدد   -

 ددٌ  اةددح ةؽدد  ملكرعهددف تاكؽاددوو  ظددف كدد  ت ددة ةددن ندد بح لكرؽبَدد    ع ذعَددَن 

ٍول     َا لكةؽب   ٌ غَر للأؼولل لكرٌ ٍ و   لكعهح لك ائن تها ةركز لكةؽ ةح

  َها لكرو َف علظثاب.

  اموج لكثلام مكي ؼَن لكرصر   ٌ لكرؽبَ .ةةظع لكةره  ةن  -

مكزلل لكةره  تربفٍ  ق وا كة رة لكقرتح  ٌ للأع اخ لكرٌ ٍؽفمها  ةدر  -

 للإ رلض  ظا.

 نجُبئٛخ:ثدائم اندعٕٖ ا -ة

ٍ زل ذبوٍر تفلئ  ذ ظٌ  دن للاكرعداء ك ةؽاكةدح لكعظائَدح  عذوظدف تدفلئ  

ةبددروج  ددٌ  دداقو  للإظددرلءلخ لكعزلئَددح  كةددا ٍة ددن لنددرؽفلز تددفلئ   خددرى  ع 

 ذبوٍر ةا هو ةبرو ةظها.
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لكرونع  ٌ قاال ؼ ظ لكرؽبَ   ع ؼ ظ لكف وى لكعزلئَح لكةبدرو  دٌ  -1

 لكعزلئَح. ةن  اقو  للإظرلءلخ 124لكةامج 

ذ عَدد  قاددال  َددوم ذؽرٍددك لكددف وى لكعزلئَددح ك ؽددف ةددن لكةؽاكةدداخ  -2

 ع لكعظائَددح. عٍبراددٌ  كددك للأخددذ تظاددال لكقدد وى  ع لكب ددة ةددن لكعهددح لكر اتَددح 

لكعهح لكةراروج ةن لكعرٍةح  ع للإ   ترؽرٍك لكدف وى ةدن لكعهدح لكردٌ ٍظرةدٌ 

 مكَها لكة اكف.

ئ   لخ لكبثَعح لك اصدح. عٍ دو  م رلو قاال لكص ػ  ٌ تع  لكعرل -3

لكصدد ػ   ثدد  و ددع لكددف وى لكعظائَددح  ع تعددف ؼ دد  ةؽ ةددح  عل موظددح  لخرَاوٍدداب 

ك ةره . عٍعف لكص ػ كباء ةث غ ةن لكةال ٍف عا لكةره  مكي لكةعظدٌ   َدا  ع لكفعكدح 

ةؽاكةدح  ع لاخرصدداو مظدرلءلخ لكةؽاكةددح. ندثَلاب لإقهدداء لكدف وى لكعظائَددح مع  

ٌ  ظامذددا  ددٌ ظددرلئ  لكردد كددا نددظفه  ددٌ  ؼ ددال لكقددرٍعح للإنددلاةَحعقاددال لكصدد ػ 

للا ردددفلء   دددي للأشددد ا   عهدددو ٍؽبددد  ةصددد ؽح ةىكدددفج ك ةعرةدددع عك ةدددره  

٪ ةددن لكددف اعى 95عك ةاددرعو ةددن لكعرٍةددح. عٍ  ددٌ    ققددَر مكددي    ؼددولكٌ 

لكعظائَح  ٌ لكعرلئ  لكعةركَح  ٌ  رقودا عةصدر ذظرهدٌ تاكصد ػ. عذعَدز تعد  

ص ػ ؼري تعف صَرعوج لكؽ   تاذاب   َررذة   َدا ع دف ذظ َدذ لكعبوتدح لكبولقَن لك

لكرددٌ تددف   ددٌ ذظ َددذها. ةددن هددذه لكبددولقَن  دداقو  لكرعدداوج لكةصددرً  ددٌ ظددرلئ  

 للإخلال تاكصبح  ٌ لكقَك.

للأخذ تظاال للأةر لكعظائٌ  ع للإظدرلءلخ لكةدوظزج كودثة لاقباداء  -4

ل ةبرو  ٌ تعد  للأقاةدح لكباقوقَدح  ؼ  لكفعكح  ٌ لكعباب. عللأةر لكعظائٌ قاا

لكعدددومج عتدددا ذظبادددٌ لكدددف وى لكعظائَدددح م ل  ث دددا لكةدددره    دددإ  كددد  ٍبث دددا كاقدددد 

ك ظرلءلخ لكعامٍح ك ف وى لكعظائَح هٌ للأشر لكةررذة   دي و د  ذظ َدذ للأةدر 

 لكعظائٌ.

عقادال للأةددر لكعظدائٌ ٍ ددول ند بح لكرؽبَدد  عللام داء  ع لكباوددٌ   ددٌ 

خ لكعبوتاخ لكثودَبح  مصدفلو للأةدر ترو َدع لكعبوتدح تظداء   دي تع  لكعرلئ   ل

 –ةؽار للانرفلالاخ  ع لكرؽبَ  للاترفلئٌ مع  ةؽاكةح. عٍعرثر للأةر لكعظائٌ 

ؼعَح تةصاتح ؼ   قهائٌ ذظباٌ تا لكف وى لكعظائَح  عذ و  كا  –م ل  ث ا لكةره  

 َح.رها  ن لك ع   لذا ةرج شاقللأةر لكةباٌ   لا ذعوم م اة

لكة داكف تدَن لكظار  ٌ مة اقَدح للأخدذ تظادال ة اعوداخ للا ردرل   -5

عن بح للام اء لكعال كوثة لاقبااء لكف وى لكعظائَح  ث  عكوض تداب لكةؽ ةدح. 

هذل لكظاال ةأخو  تا  ٌ لكباقو  للأةرٍ دٌ  عٍودةػ تإقهداء لكدف وى لكعظائَدح م ل 

ةدن ذعروا   َا ن بح للام اء ل رر  لكةره  تاكة اك ح لكةظووتح مكَا  ع ث  ةا 

لكرزلةاخ تف ع ك   ع تع  لك رلةح  ع مصلاغ لكارو  ع مملكح  نثاب لكة اك دح 

خلال ةفج ةعَظح ٍؽفمها للاذ اق تَن لكبدر َن   دإ ل كد  ٍ ردزل لكة داكف تالاذ داق  

 ذؽركد لكف وى لكعظائَح.
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 حبَٛبً: انحد يٍ الإجساءاد انجُبئٛخ فٙ يسحهخ انًحبكًخ:

لكعرتَح لكوعومٍح تَن  فج ظهاخ   ي لكظؽدو لكبااء  ٌ لكةة  ح  ٍروم 

 اكٌ:رلك

 ً لكةؽددداك  لكردددٌ ذظادددر  دددٌ لكباددداٍا لكعزلئَدددح  لكعدددامً لكباددداء  - 

علكةظام اخ لكةفقَح علكرعاوٍح علكعةاكَح... مك . عهذل هدو لكباداء لكعدال صداؼة 

ال للأناندٌ ك ؽ د  ( ةدن لكظاد49لكولاٍح لكعاةح. هذل لكبااء هو ةا  ظردا لكةدامج )

ض انًحقققبكى ثبنفظقققم فقققٙ جًٛقققا انًُبشعقققبد ت"تصققق ظدددفةا  دددروخ ةدددا ٍ دددٌ: 

ع ٌ خصو  لكباداٍا لكعزلئَدح  ذ دو  لكةؽداك  لكة رصدح تداكظار  ٔانجسائى".

  ٌ لكف اعى لكعزلئَح لكظاشئح  ن لكعرلئ  هٌ:

ملا تةددا لخ رلكةؽ ةددح لكعزئَددح  عذ ددرص تاك صدد   ددٌ  ادداٍا لكرعزٍدد -1

ع وعش لكعظاٍداخ لكردٌ لا ذزٍدف   ع ٌ لكؽفعم لكرٌ لا مذدلا   َهدا  ٍورصظي تظاال

ض(. عةددا ٍوددرصظي تظاددال ةددن لخرصددا  لكةؽ ةددح  -م  128  ددي ش ددس لكفٍددح  )ل 

 لكعزئَح هو ةا ٍفخ   ٌ لخرصا  لك عا   ع لكهَئاخ شثا لكباائَح.

لكةؽ ةددح لكعاةددح  عذ ددرص تاك صدد   ددٌ لكبادداٍا لكرددٌ ذ ددرض  ددن  -2

ح لكعزئَددددح   ع  ً  اددددَح  خددددرى ٍعددددفها لكظاددددال وددددةن لخرصددددا  لكةؽ ةدددد

 ض(. م. 129)ل  للاخرصا  لكظو ٌ كهذه لكةؽ ةح

ةؽ ةح لكرةََز عذ رص تاكظار  ٌ ت ثاخ ذةََز ك  ؼ   صامو  ٌ  -3

 ض(. .م 193تعفةها   ع تعفل للاخرصا  )ل ظرٍةح تالإملقح  ع 

 ددداخ لكباددداء للإملوً   ً لكباددداء لكة دددرص تددداكظار  دددٌ لكةظام -ب

 للإملوٍح  عٍب     َا  ٌ لكةة  ح مٍول  لكةااك .

ةن لكظاال للأنانٌ ك ؽ     ي     ٍثَن لكظادال ( 53ع ف قصد لكةامج )

 . ع ددف صددفو قاددال مٍددول  لكةادداك  ةؽددفملب علخرصاصدداذاذرذَددة مٍددول  لكةادداك  

لخرصاصاخ لكفٍول  تا رثاوه ظهح  ااء مملوً. عةن تَن لخرصاصداخ مٍدول  

كظار  ٌ لكرا   ةن لكبرلولخ لكصاموج  دن لك عدا  شدثا لكبادائَح لكردٌ لكةااك  ل

( 5ذ ص   ٌ ةظام اخ مملوٍح تا رثداو هدذه لكبدرلولخ  درلولخ مملوٍدح )لك بدرج )

ةدن لكثظددف ذاندعاب ةددن  كَدح لكعةدد  لكرظ َذٍددح كظادال لكبادداء عقادال مٍددول  لكةادداك (. 

ا  شددثا لكباددائَح لكرددٌ عٍصَددر هددذل للاخرصددا  ذودداًلاب هاةدداب ٍرع دد  تووددع لك عدد

اك  ةن لخرصدا  ةؽد َح توص ها ةن لكة اك اخ لكةورصظاجذ ص   ٌ  ااٍا ظزلئ

 لكعامً.لكبااء 

لك عددا  شددثا لكباددائَح   ً لكهَئدداخ لكرددٌ ذ رصددها تعدد  للأقاةددح  -ع

تدداكرؽبَ   ع لك صدد   ددٌ تعدد  لكعددرلئ  لكثوددَبح لكرددٌ ٍصددفق   َهددا عصددف 

رددٌ ذبودد  لكعددرلئ  ذبوددَةاب شلاشَدداب مكددي ظظاٍدداخ لكة اك دداخ  ددٌ للأقاةددح لكباقوقَددح لك

ٍدح  لخ عظظػ عة اك اخ. عٍة ن    قعثر  ن هذه لك عدا  ترعثَدر  لك عدا  للإملو

ب مكدددي  ددداقو  لكعبوتددداخ للإملوً. عٍصَدددر للاخرصدددا  لكبادددائٌ  عهدددٌ   دددر

لخرصا  هذه لك عا  عتثَعرها لكباقوقَح علكبعن  دٌ  رلولذهدا... مكد  مشد الاخ 
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رادددٌ    ق ددرم كهدددا تؽصدداب ةودددربلاب ك و ددو    دددي ةاهَرهددا عةركزهدددا  اقوقَددح ذب

 لكباقوقٌ.

 

 حبنخبً: انهجبٌ شجّ انمضبئٛخ فٙ انُظبو انسعٕد٘:

هٌ كعا   ع هَئاخ ذةاول لخرصاصاب  ادائَاب ذؽدفمه للأقاةدح لك اصدح 

تثع  لكةظام اخ عللأ عال لكةوظثدح ك رعزٍدر  عهدٌ ةظام داخ  ع   عدال ذ درض 

لخ  للإملوً. ع دٌ خصدو   اداٍا لكرعزٍدر اداء لكعدامً  عةن لخرصدا  لكب

( ةن قاال للإظرلءلخ لكعزلئَح مة ا  لندرصظاء تعد   اداٍا 128 روخ لكةامج )

تةبراي قاال خا   عهو ةا ٍعظٌ لكرعزٍرلخ ةن لخرصا  لكةؽ ةح لكعزئَح 

   هذه لكبااٍا )لكعرلئ ( لكرعزٍرٍح ٍة ن    ذ رص تاك ص   َها هَئاخ  خرى 

 ر لكةؽاك  لكعامٍح  هذل ةن قاؼَح.غَ

خ  كَددح لكعةدد  لكرظ َذٍددح كظاددال لكبادداء عقاددال وعةددن قاؼَددح  خددرى   ددر

( ةددن لكثظدددف ذانددعاب( قبدد  لخرصاصددداخ لك عددا  شدددثا 1مٍددول  لكةادداك  )لك بدددرج )

لكباددائَح لكرددٌ ذ صدد   ددٌ  ادداٍا ظزلئَددح  ع ةظام دداخ ذعاوٍددح  ع ةفقَددح مكددي 

لكةورصظاج. عٍعظٌ  كك    لُكَح لكةذكووج ذؽ اد  لكبااء لكعال  َةا  فل لكؽالاخ

تعددفل للإخددلال  تاخرصاصدداخ لك عددا  لكةوددرصظاج    ددي هددذل لكظبدد  كلاخرصاصدداخ

 ( ةن لكبو  لكصاكس ) ؼ ال  اةح( ةن هذه لُكَح .7لكةظصو    َها  ٌ لك برج )

( ةن لكثظف ذانعاب ةن لُكَح  ل رثاو ةا 5عةن قاؼَح شاكصح   روخ لك برج )

رلولخ ٍصفو  دن لك عدا  شدثا لكبادائَح لكردٌ ذ صد   دٌ ةظام داخ  مملوٍدح   د

 ح ك را    ةال مٍول  لكةااك  . تمملوٍح  ا

  ع ٌ عظوم هذه لكظصو  غَر لكؽانةح كبثَعدح لك عدا  شدثا لكبادائَح

فو  ظهددا ةددن  ددرلولخ ترو َددع عقبدداق لخرصاصددها علكر ََددف لكبدداقوقٌ كةددا ٍصدد

ئَدح  ع قصدو  ظزلئَدح  دٌ  قاةددح ظزل  قاةدحة اك داخ ذرادةظها  دي ظدزلءلخ 

غَددر ظزلئَددح تؽوددة تثَعرهددا  ٍ ددزل ذووددَؽاب كلأةددوو    قعددر  كةاهَددح هددذه 

 لك عا  ع ؼ اةها.

 يبْٛخ انهجبٌ شجّ انمضبئٛخ: -أ

لك عدا  شددثا لكباددائَح هددٌ هَئدداخ ٍ صددها قاددال ةعددَن مةددا تدداكرؽبَ   ع 

 لكولومج  ٌ لكظاال  لذا. ترو َع لكعبوتاخ  ع تهةا ةعاب  ٌ ة اك اخ كلأؼ ال

عذق   هذه لك عا  تبرلو ةن لكدومٍر  ع لكعهدح للإملوٍدح لكة رصدح  ةدن 
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ةر صصداب  دٌ لكبداقو . ك دن لشدررلت    شلاشح   ااء ٍ و   ؼدفه    دي للأ د  

ٍ و   ؼدف   اداء لك عظدح   دي للأ د  ةر صصداب  دٌ لكبداقو  لا ٍةظدع ةدن كدو  

كبدداقوقٌ.  وظددوم لكعظصددر لكبدداقوقٌ   ادداء لك عظددح ظةَعدداب ةددن  عً لكر صددص ل

هظداد ةدا ٍةظدع ةدن لكزٍدامج  َهدا. ع دٌ ذبدفٍرً  دف وةاقح  نانَح ك ةدره     دَس 

ٍ ددو  ةددن للأ ادد  ذب ددة    ٍ ددو  كدد    ادداء لك عظددح ةددن لكةر صصددَن  ددٌ 

لكبدداقو     ددي    ٍ ددو  كهدد  لكؽدد   ددٌ للانددرعاقح تةددن ٍددرع  للانددرعاقح تددا  ددٌ 

 َع لكباقوقٌ    ٍق  ترٍبا  َها.لكةوائ  لك ظَح لكرٌ لا ٍورب

 

 اختظبص انهجبٌ شجّ انمضبئٛخ: -ة

ٍ  ة   ي لخرصا  لك عا  شثا لكباائَح لك صد   دٌ ة اك داخ ذظرةدٌ 

 ع للاذصدالاخ  ع لكةظا ودح تاكرعاوج مكي  اقو  للأ ةال  عذراةظها  قاةح ذرع   

 ... مك .لكةىنواخ لكصؽَح.للأنولق لكةاكَح  ع   ع للانرصةاو للأظظثٌ  ع 

عذ رص هذه لك عا  تاكرؽبَ   ٌ لكة اك اخ عذو َع لكعبوتداخ لكةاكَدح  ع 

لكرددفلتَر للاؼررلمٍددح لكرددٌ ٍددظص   َهددا لكظاددال ع دد  مظددرلءلخ ةثوددبح  ذرل ددٌ 

 لكور ح  ٌ للإظرلءلخ مع  للإخلال تؽبوق لكةره  عوةاقاذا.

عذعَددز للأقاةددح لكبعددن  ددٌ  ددرلولخ لك عددا  شددثا لكباددائَح  ددن ترٍدد  

مٍول  لكةااك  خلال ةفج ةعَظح ٍؽفمها لكظاال  عهٌ ةفج لكبعدن  ةال كرا   ةظها ل

ملوٍددح   ً نددرَن ٍوةدداب ةددن ذدداوٍ  متددلاي لكةؽ ددول   َددا تبددرلو  ددٌ لكبددرلولخ للإ

 لك عظح ترو َع لكعبوتح   َا.

لكظو ٌ ك عا  شثا لكباائَح تةدا خصدها تدا لكظادال عٍرؽفم للاخرصا  

هدذه لك عدا  مع  غَرهدا تالاخرصدا  لكةبدرو عذظ درم لكةظقئ كها ةن ة اك اخ. 

كها ةن ؼَس لكة اك اخ علكعبوتاخ   لا ٍعوم كها    ذؽ   تعبوتح ك  ٍبروها كهدا 

لكظاال  علا    ذرعاعم لكؽفعم لكرٌ  روها ك عبوتاخ لكةظصو    َهدا. كةدا    

لا ٍعوم    ٍقداوكها  َدا  ً ظهدح لخرصا  هذه لك عا  هو لخرصا   ةاقع  

اددائَح  ع مملوٍددح.  ددإ ل كاقددد لكعرٍةددح خاوظددح  ددن لخرصاصددها  ع لكعبوتددح  

لكةظصو    َهدا ك عرٍةدح ذرعداعم ؼدفعم لخرصاصدها  كد  ٍ دن كهدذه لك عظدح    

 ذةاول عوَ ح لك ص   ٌ لكعرٍةح  ع ذبثَ  لكعبوتح.

عغظددٌ  ددن لكثَددا     لك عددا  شددثا لكباددائَح لكرددٌ ذرددوكي لك صدد   ددٌ 

اخ لكةبروج كهدا مقةدا ذةداول هدذل للاخرصدا   دٌ متداو ة اك اخ عذو َع لكعبوت



 2010يجهخ انحمٕق نهجحٕث انمبََٕٛخ ٔالالتظبدٚخ،كهٛخ انحمٕق ، جبيعخ الإسكُدزٚخ، انعدد الأٔل،  

 
27 

لكاددةاقاخ لكةبددروج  ددٌ للأقاةددح لكرددٌ ةظؽرهددا للاخرصددا   عكددذكك  ددٌ وددوء 

 لكةثام  لكعاةح ك ةؽاكةاخ عللإظرلءلخ.

 

 انطجٛعخ انمبََٕٛخ نهجبٌ شجّ انمضبئٛخ: -ج

ذؽفٍف لكبثَعح لكباقوقَح ك عا  شثا لكباائَح ٍعف  ه  لكةوودو اخ لكردٌ 

صَرهددا للإتبدداء   َهددا تعددف صددفعو قاددال لكبادداء عقاددال مٍددول  لكةادداك  عقاددال ٍ

للإظدرلءلخ لكعزلئَدح  دٌ لكةة  ددح. ع هةَدح ذؽفٍدف لكبثَعددح لكباقوقَدح كهدذه لك عددا  

 ذرأذي ةن ل رثاولخ  فج:

لوبرلم لكظص   َها  ٌ  قاةح  فٍفج ظزلئَح عغَر ظزلئَح  تؽَس  -1

 ظاال لكباائٌ لكؽفٍس  ٌ لكةة  ح.ذثفع ة وقاب وئَواب ةن ة وقاخ لك

ةاكَح  ع  –ظظائَح  ع مملوٍح  –لخرصا  هذه لك عا  ترو َع  بوتاخ  -2

 ع ةبَفج كها   هٌ  دٌ قهاٍدح للأةدر ظدزلءلخ  لخ تثَعدح  َظَح  ع ناكثح ك ؽبوق 

 ظظائَح  ٍاب كاقد لكعهح لكرٌ ذبثبها.

ن ؼَدس تثَعدح ذؽفٍف للإتاو لكذً ٍظث ٌ    ذعة   َا هذه لك عدا  ةد -3

 رلولذها  عمة ا  لكبعن  َها  عةا ٍررذة   َها ةن  شاو ظظائَح  ع غَر ظظائَدح  

 ٍرو ف   ي لكر ََف لكباقوقٌ كها.

ذؽفٍددف لكبثَعددح لكباقوقَددح ك عددا  شددثا لكباددائَح هددو لكوددثَ  كووددع  -4

لكاددولتط لكرددٌ ٍعددة    ذوظددا ققدداتها  ظددفةا ذ صدد   ددٌ لكة اك دداخ  ع ذبثدد  

 لكعبوتاخ.

وددوء للا رثدداولخ لكودداتبح ٍة ددن    ٍرددرمم لكر ََددف لكبدداقوقٌ كهددذه   ددٌ

 لك عا  تَن لذعاهَن:

مملوٍدح  دٌ ة اك داخ مملوٍدح   قها كعدا  مملوٍدح  ذصدفو  درلولخ الأٔل: 

 تعزلءلخ مملوٍح  ٍبعن  َها  ةدال مٍدول  لكةاداك  توصد ا ظهدح لكباداء للإملوً

ا  شدثا لكبادائَح ةدن ودةاقاخ  ٌ لكةة  ح. هذل لكر ََف كدَس ةعظداه ذؽدرو لك عد

لكةؽاكةح لكعامكح   ادةاقاخ لكةؽاكةدح  ةدال لكباداء للإملوً  علكردأمٍثٌ ذبردرب 

لكدثع   مكي ؼف كثَر ةن ودةاقاخ لكةؽاكةدح لكعظائَدح. هدذل لكر ََدف  دف ٍ اد ا 

نر ح لك ص   ٌ لكة اك اخ ذؽبَباب كووَ ح لكرم   عهٌ وثا   قا ٍؽب  ةَزج تؽ

كهدا خصوصداب  دٌ ةعدال للا رصدام علكرعداوج عللأ ةدال لكردٌ ةَزج لا ٍظث دٌ مغ ا

 .عذثوَط للإظرلءلخ ذرب ة لكور ح  ٌ ؼو  لكةظام اخ
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 قهددا كعددا   اددائَح  خصددها لكظاددال تةهةددح لك صدد   ددٌ ظددرلئ  انخققبَٙ: 

لكعدددرلئ    دددي ةؽدددفمج   دددي ندددثَ  لكؽصدددر  عذو َدددع لكعبوتددداخ لكةبدددروج كهدددذه 

قداب  ادائَح  لخ لخرصدا  قدو ٌ ةعدَن  لكة اك َن. كذكك ذ دو  هدذه لك عدا  كعا

 عكَود كعاقاب مملوٍح.

علا ٍظ ٌ لكبثَعح لكباائَح كهذه لك عا  ذوةَرها تاك عا   ع كوقها ذصدفو 

 رلولخ.  اكعثرج  ٌ لكر ََف لكباقوقٌ هٌ تؽبَبح لكول ع لا تةا ذفل   َدا للأك داو 

ا  تاكبادائَح  علكرعثَرلخ لكةورعة ح  ٌ لكظاال. علا غرلتح  ٌ عصدف هدذه لك عد

 هٌ قو  ةن لكبااء لكةر صص  دٌ ةظام داخ ةعَظدح   ظدام قادال لكباداء  دٌ 

 لكةة  ح لك عوء مكَا.

ن  َ  ااء ةدن غَدر لكبداقوقَعم ل  َ  تأ  هذه لك عا  ٍفخ   ٌ ذق َ ها 

 هددذل لكبددول ةددرمعم   َددا تاددرعوج ذعددفٍ  ذقدد َ ها كَبرصددر   ددي  عً لك ثددرج 

 .  عددفل ةلاءةددح لكرقدد َ  ك ووَ ددح لكباددائَح عللاخرصددا  لكبدداقوقٌ مع  غَددره

لكرٌ ذظه  تها لك عا  ةؽ  لكثؽس كَس ةن شأقا    ٍ َر ةن تثَعرها لكباقوقَح  

  ٌ ؼبَبح لكووَ ح لكباائَح لكرٌ ذةاونها. كعلا    ٍق 

ع خَرلب لا ٍ َر ةن لكبثَعح لكبادائَح كهدذه لك عدا     ٍ دو  لكبعدن  دٌ 

 ةددال ظهددح لكبادداء للإملوً   ً مٍددول  لكةادداك     رلولذهددا لكصدداموج تاكعبوتدداخ

 رؽفٍف ترق لكبعن علكعهح لكرٌ ٍبعن  ةاةها علكبدرلولخ لكردٌ ٍبعدن  َهدا ةدن 

لخرصددا  لكظاددال. شدد  م  مٍددول  لكةادداك  ظهددح  اددائَح ةوددرب ح  ٍددفخ  وددةن 

لخرصاصاذا قار لكبعو  لكرٌ ذصفوها لكةؽاك  للإملوٍح  ع غَرها ةن لكبعو  

 لكظاال. لكرٌ ٍؽفمها

ٍررذددة   ددي لكبثَعددح لكباقوقَددح ك عددا  شددثا لكباددائَح وددرعوج ذبَددفها 

تاةاقاخ لكةؽاكةح لكعامكح عتالإظرلءلخ لكةبروج ك  ص   ٌ لكعرلئ  ةا ك  ٍظص 

لكظاال لك ا  تها   ي مظرلءلخ ةؽفمج   ر و  هٌ لكولظثح لكربثَ  تا رثاوهدا 

 مظرلءلخ خاصح.

ح كهدذه لك عدا  تا رثاوهدا كعاقداب  ادائَح كةا ٍررذة   ي لكبثَعح لكباقوقَد

 لل ؼبوق لكف ا   َةا ذبول تا ةن مظرلءلخ.زلةها تاؼررلكر

 اختظبص انهجبٌ شجّ انمضبئٛخ ثُظس انًصبنفبد "الإدازٚخ": -د

مٍددول  لكبادداء عقاددال  ددٌ وددوء ةددا  روذددا  كَددح لكعةدد  لكرظ َذٍددح كظاددال 

ٌ ذظادر  دٌ  اداٍا ظزلئَدح لكةااك  ةن قب  لخرصا  لك عا  شدثا لكبادائَح لكرد
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عةظام دداخ ذعاوٍددح عةفقَددح مكددي لكبادداء لكعددال  ٍة ددن للإظاتددح   ددي لكرودداًلاخ 

لكةبرعؼح ت صدو  عودع لكة اك داخ  للإملوٍدح  لكةبدروج  دٌ للأقاةدح   دي 

 لكظؽو لكراكٌ:

لكةؽددداك  لكعاةدددح علكعهددداخ    لكظادددال هدددو لكدددذً ٍؽدددفم لخرصدددا   -1

ا .  ةدا  كَدح لكعةد  لكرظ َذٍدح  ع ؼودثها لكباائَح  لخ للاخرصا  لكظو ٌ لك د

ةن عظهح قارً لائؽح ذظ َذٍح كظااةٌ لكباداء عمٍدول  لكةاداك    دلا ٍة ظهدا    

 ذ  ٌ لخرصاصاب  روه قاال  ائ  عناوً لكة عول ك عا  شثا لكباائَح.

   ذعثَر  لكبااء لكعال   ع لكةؽداك  ٍظصدر   دٌ لكةعدال لكعزلئدٌ  -2

عةدا تعدفها  128ي لخرصاصاذها لكعزلئَح  ٌ لكةولم مكي لكةؽاك  لكةظصو    

ظدرلءلخ لكعزلئَدح ةدن  اداٍا خرض قاال للإةن قاال للإظرلءلخ لكعزلئَح. ع ف  

 تظاال خا . يلخ لكرٌ ذ رص تها لكةؽاك  لكعزلئَح ةا ٍورصظلكرعزٍر

لك اصدح لكظا دذج غَدر عتظاء   َدا ذ دو  لكة اك داخ لكدولومج  دٌ للأقاةدح 

ا  تها مكي لكبااء لكعدال  ةدا لكبااٍا لكعزلئَح لكرٌ قب  للاخرصةقةوكح ترعثَر 

 راةن  بوتح ناكثح ك ؽرٍح.ك  ذ

   لكة اك ددداخ لكدددولومج  دددٌ للأقاةدددح لك اصدددح ذاددد  خاودددعح كهدددذه  -3

رها ةرأذَدح ةدن لخرصدا  ها ةدن  ؼ دال  لأ  خصوصدَللأقاةح عةا ذبدروه تقدأق

رص ت ا ح لكعدرلئ   كةدا    ظهاخ  خرى  اائَح تها غَر لكبااء لكعال لكذً ٍ 

ولظعح مكي قو  لكعبوتاخ لكرٌ ٍة ن    ذبثبها هذه لكعهاخ  عهدٌ خصوصَرها 

 دٌ  غ ثهدا ةدن  ثَد  لكعبوتداخ للإملوٍدح  عكدو كاقدد غرلةدح   اك رلةدح  دف ذ دو  

 ةفقَح  ع مملوٍح كةا  ف ذ و  ظظائَح.

    ةعاٍَر لكر ر ح تَن ةدا هدو ظزلئدٌ عةدا هدو مملوً  دٌ خصدو  -4

لكعدرلئ  كا دح هدو ةدا ٍبدروه لكظادال  ندولء  َةدا ٍرع د  تاكة اك داخ  ع لكعبوتداخ. 

ع ٌ ووء ةا ٍبدروه لكظادال ٍة دن ذؽفٍدف تثَعدح لكة اك دح علكعدزلء لكةبدرو كهدا. 

 اكعزلءلخ لكواكثح ك ؽرٍدح ذربدرو ك عدرلئ  لكعظائَدح   ةدا لكعدزلءلخ غَدر لكوداكثح 

 دامج لكؽدال مكدي ةدا كاقدد   َدا   هدٌ علك  د  عمك ؽرٍح  ةص  لك رلةح عللإٍبدا  

ظزلءلخ ذدفخ  ودةن  داقو  لكعبوتداخ للإملوً   ٍداب كاقدد لكعهدح لكردٌ ذو عهدا  

عكو كاقد ظهدح لكباداء  ع ظهدح مملوٍدح  ع شدثا  ادائَح لخرصدها لكظادال ترو َدع 

 هذه لكعزلءلخ.

   لك رلةددح  بوتددح ةاكَددح  ذرددرلعغ تثَعرهددا تددَن لكعددزلء لكعظددائٌ  ع  -5

  كةا  ف ذ دو  ذعوٍاداب ٍدىعل مكدي لكعهدح لكةرادروج ةدن لكعرٍةدح عكدو للإملوً
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 ؼ ةد تها لكةؽ ةح لكعزلئَح. ةصال  كك لك رلةاخ لكعةركَح علكارٍثَح.

 َةا ٍرع   تاكرا   ةن لكبرلو لكصامو ترو َدع لكعدزلءلخ لكردٌ ذظرةدٌ  -6

َح ٍ دو  مكي  اقو  لكعبوتاخ للإملوً  عذو عها ظهدح للإملوج  ع كعظدح شدثا  ادائ

لكةرظددع  ددٌ ذؽفٍددف ظهددح لكددرا   هددو  لخ لكظاددال لكددذً  ددرو لكعددزلء للإملوً  م  

ٍ و  ةن للأ ا  ةظعاب كلاكرثال لكظص  ٌ ك  قاال   دي مة اقَدح لكبعدن عةفذدا 

 علكعهح لكة رصح تا.

لا ٍرو ف ذؽفٍف لكعهح لكرٌ ذبث  لك رلةح   دي ةبدفلوها. ع  دي  ً  -7

رٌ ذ ص   ٌ ظرلئ   اقو  للأ ةال لكةوظثح كعبوتح ؼال  اك عا  شثا لكباائَح لك

لك رلةح  ع ك عبوتاخ لكعَظَح هٌ قو  ةن لكبااء لكةر صدص كةدا  كرقدا  ع كدك 

َن مع  غَره . ع دف ٍ دو  ةدن لكةلائد  لكر  َدر َم ل ذ   صر ذق َ ها   ي لكباقوق

 ددٌ ذؽفٍددف قصدداب لقرهددائٌ ك عددا  شددثا لكباددائَح لا ٍعددوم لكبعددن  ددٌ لكبددرلو 

امو تا.  ةا م ل ذعاعم لكبرلو هدذل لكظصداب كدا  ةدن لكعدائز لكبعدن  َدا  ةدال لكص

 لكعهح لكرٌ ٍؽفمها لكظاال ك بعن.

 

 خـــــــخبتً

م  لكرؽدددول  دددن لكةعدددال لكعظدددائٌ لا ٍعظدددٌ تاكادددرعوج لكدددر  ص ةدددن 

لكعبوتاخ لكعظائَح تبفو ةا ٍعظٌ ؼون لخرَاو للأ عدال لكردٌ ذودرؽ  ذدفخ   داقو  

   لكرؽول  ن لكةعال لكعظائٌ ٍرعاعم قبا ا  اقو  للأ ةال  مكي لكعبوتاخ. كةا 

  اقو  لكقركاخ ع اقو  لكعة  ع اقو  ؼةاٍح لكثَئح مكي غَر  كك ةن لكةعالاخ.

علكةة  ددح لكعرتَددح لكوددعومٍح  ددٌ نددعَها قؽددو لكربددوٍر علكرؽددفٍس  ددٌ 

  لكوددظولخ للأخَددرج  خبددد خبددولخ ةؽةددومج  ددٌ ترٍدد  للإصددلاغ لكباددائٌ

ةعاكةددا عذؽفٍددف للاخرصاصدداخ   ددي قؽددو ٍؽبدد  للانددربرلو لكبدداقوقٌ  رووددَػك

عٍبةئن لك ا  َن  ٌ لكظاال للا رصامً عٍعذب للانرصةاولخ للأظظثَح. عؼري لا 

ذ و  لك اذةح ذ رلولب كةا نث   روا   إقظا ق صصدها كدثع  لكروصدَاخ لكردٌ 

علكباائٌ  قرلها ورعوٍح لانر ةال ةوَرج لكربوٍر عللإصلاغ ك ظاال لكعزلئٌ

  ٌ لكةة  ح.

ذدددف َ  للاذعددداه قؽدددو لكؽدددف ةدددن لكردددفخ  لكعظدددائٌ  دددٌ ةعدددال  ددداقو   -1

لكةفقَددح علكرعاوٍددح عللإملوٍددح كروددوٍح للأ ةددال  علكرركَددز   ددي ذ عَدد  لُكَدداخ 

 ٌ لكةعالاخ لكةاكَح عللا رصامٍح كرؽبَ  للانربرلو لكباقوقٌ ذقعَعاب لكةظام اخ 



 2010يجهخ انحمٕق نهجحٕث انمبََٕٛخ ٔالالتظبدٚخ،كهٛخ انحمٕق ، جبيعخ الإسكُدزٚخ، انعدد الأٔل،  

 
31 

 .كلانرصةاولخ لكةؽ َح عللأظظثَح

للا رةددام   ددي  بوتددح لك رلةددح علكعبوتدداخ لكعَظَددح  ددٌ ةعددال ظددرلئ   -2

للأ ةال ةع مٍامج ةث غ لك رلةاخ كررظانة ةع ظواةح لكعرلئ  عةبفلو لكظ ع لكدذً 

   ذ دو  لك رلةداخ قودثَح كاة دح  ع قا صدح.   دٌ ٍؽببا لكة اكف ةظها  عٍ اد  

ورٍع  ذ و  لك رلةح ظدزلء لكعرلئ  لكرٌ ٍف ع مكَها لكعقع علكرغثح  ٌ لك وة لك

 ةن ظظس لكعة  ذر وق   ي غَرها ةن لكعبوتاخ  ٌ ذؽبَ  لكرم .

ذبددوٍر تددفلئ  لكةؽاكةدداخ لكعظائَددح لكرب َفٍددح كر  َددف لكعددةء   ددي  -3

لكعظائَدح ظائَح  عةن هذه لكثفلئ  قاال لكص ػ لكعظائٌ عقادال للأعلةدر علكةؽاك  لك

 عقاال لك رلةاخ للإملوٍح...مك .

لكرأهَ  لكباقوقٌ كرظال للأ ةدال كردو َره  تادرعوج لؼردرلل  وةا  -4

 ٍبعدول ذؽدد تائ دح لكبداقو   عذقدعَع لكبول ف لكباقوقَح لكةظاةح لأ ةداكه  كدٌ لا

لك عاكَدداخ لكرعاوٍددح علكةاكَددح عللا رصددامٍح   ددي مصددفلو ةولشَدد  ذراددةن  ول ددف 

 لكو ود عللأخلاق لكةهظَح.

ح علكعظصدددر ٍدددندددائ  لكةامذقدددعَع لكر صدددص لكبادددائٌ عذدددو َر لكو -5

لكثقددرً لكةىهدد   كر عَدد  لكر صددص عذعةَةددا ذؽبَبدداب ك وددر ح عؼوددن للأملء  

 عذؽوَن لكر وٍن لكةهظٌ ك بااج  ٌ لكةوائ  للا رصامٍح علكةاكَح علكرعاوٍح.

لكؽف ةن لكعةع تَن لكعزلءلخ لكعظائَح علكعزلءلخ للإملوٍح علكةهظَح  -6

غَدر  كةاكَدح. عٍ اد  للاكر داء تداكعزلءلخ ٌ ةعدال  داقو  للأ ةدال عللأندولق ل

 .لكعظائَح

ذؽفٍدددف عذبدددوٍر لكبول دددف لكةرع بدددح تاكعبوتددداخ لكردددٌ ذبثددد    دددي  -7

 حثَعدددتخ لكرب َفٍدددح كدددٌ ذرول ددد  ةدددع للأشددد ا  للا رثاوٍدددح  عذبوٍدددع لكعبوتدددا

 لأش ا  للا رثاوٍح.ل

 


