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 أيز الأداء فٗ قبٌَٕ انًزافؼبد انهٛجٙ ٔانًشزٔع انجذٚذ
 أثٕ جؼفز ػًز انًُصٕرٖ /كتٕرد

 جبيؼخ انفبتح –ػًٛذ كهٛخ انقبٌَٕ 

 

 خيقذي

عةٞاء ٓةٖ اُ٘بؽ٤ةخ رزعٖٔ دساعخ ٓٞظٞع ا٧ٓش ثب٧داء أ٤ٔٛةخ ًجةشٟ.  

 اُ٘ظش٣ةةخ أّ ٓةةٖ اُ٘بؽ٤ةةخ اُؼ٤ِٔةةخ. كٔةةٖ اُ٘بؽ٤ةةخ اُ٘ظش٣ةةخ ٗغةةذ إٔ  عةةشاءاد ا٧ٓةةش

 ثب٧داء رخِذ ػٖ أُجبدئ اُؼبٓخ ك٢ اُزوبظ٢ ٓةٖ ؽ٤ةش ؽةن اُةذكبع ٝاُزٞاع٤ٜةخ

 ث٤ٖ اُخصّٞ، ٝرش٤ٌَ أُؾٌٔخ، ٝٓجذأ اُزوبظ٢ ػ٠ِ دسعز٤ٖ. أٝ أُٞاعٜخ

ٜٓ٘ةةب ٓةةب ٣شعةةغ  ُةة٠  ,ٓشةةٌ دأٓةةب ٓةةٖ اُ٘بؽ٤ةةخ اُؼ٤ِٔةةخ كٜةةزا ا٧ٓةةش ٣ ةةشػ ػةةذح  

٢ أُخةةز ، صةة٤بؿخ اُ٘صةةٞق اُوب٤ٗٞٗةةخ، ٝغش٣وةةخ صةةذٝس ا٧ٓةةش ٓةةٖ اُوبظةة

ٝأ٣عةب كة٢ غش٣وةخ اُ ؼةٖ ك٤ةةٚ،  ,ٝاُصة٤بؿخ اُوب٤ٗٞٗةخ اُٞعةت  صةذاس ا٧ٓةش ثٜةب

٤ًٝل٤ةةخ ر٘ل٤ةةزٙه ُٜٝةةزا ُةةْ ٣ٌةةٖ ٓةةٖ ثةةذ إٔ ٗز٘ةةبٍٝ ٛةةزا أُٞظةةٞع، ٝاُةةذ ٍٞ كةة٢ 

أُ شٝؽةةخ ػِةة٠ عةةبؽخ اُوعةةبء ٓةةٖ عٜةةخ، ٝٓةةٖ  ةة ٍ اُ٘صةةٞق  ٓشةةٌ رٚ

ٓةةةٖ  ةةة ٍ اُزشةةةش٣ؼ٤خ ٝاُؾِةةةٍٞ اُزةةة٢ ٝظةةةؼٜب اُلوةةةٚ ٓةةةٖ عٜةةةخ أ ةةةشٟ، ٝرُةةةي 

 اُذساعبد اُغبثوخ.

ب ًبٗةذ  عةشاءاد  صةذاس أٓةش ا٧داء رز٤ٔةض ث٤غةشٛب، ُٝؼةَ ٛةزا   ّٔ ٛزا ُٝ

٣زغ٠ِ ٖٓ   ٍ ثغبغخ رِي ا٩عشاءاد اُز٢ ر ِجٜب أُششع كة٢ اُؾصةٍٞ ػِة٠ 

 ,-أ١ دٕٝ ؽعةٞسْٛ–. كةب٧ٓش ثةب٧داء ٣صةذس كة٢ ؿ٤جةخ اُخصةّٞ ا٧ٓش ثب٧داء

أٓةةبّ  كةةب ٩عةةشاءاد اُزوبظةة٢ اُؼبد٣ةةخًٔةةب إٔ ٛةةزا ا٧ٓةةش ٣صةةذس ثجغةةبغخ،   

)ه ٧ٗٚ اعزش٘بء ٖٓ اُوٞاػذ اُؼبٓخ٣ٝصذس ٖٓ ؿ٤ش رغج٤ت أ٣عب ,أُؾبًْ
1
.) 

ٛةةزا ٣ٝز٤ٔةةض ا٧ٓةةش ثةةب٧داء ثوِةةخ اُشعةةّٞ اُوعةةبن٤خ، ؽ٤ةةش ٗةة  هةةبٕٗٞ 

)ػِةة٠ إٔ ا٧ٝآةةش رؾصةةَ ػ٤ِٜةةب ٓجةةبُؾ ثغةة٤ خاُشعةةّٞ اُوعةةبن٤خ كةة٢ ٤ُج٤ةةب 
2
 )

ءارٜب.  ظبكخ  ٠ُ ا ز ف اُلوٚ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا٧ٓش ٝص٤ٛذح ٗظشا ُ ج٤ؼخ ٣غش  عشا

٣غةةز٘ذ  ُةة٠ عةةِ خ ؽ٤ةةش رٛةةت عبٗةةت ٓةةٖ اُلوةةٚ  ُةة٠ أٗةةٚ ؽٌةةْه ٧ٗةةٚ    ,ثةةب٧داء

ُٝؼةَ  ,اُوبظ٢ اُٞ ن٤خ، ثَ  ٠ُ عةِ زٚ اُوعةبن٤خ أُٔ٘ٞؽةخ ُةٚ ثٔٞعةت اُوةبٕٗٞ

                                                 
1
د./ ا٢ٌُٗٞ، اػجٞدح، هبٕٗٞ ػبّ اُوعبء، اُغضء اُضب٢ٗ، ٓ٘شٞساد عبٓؼخ ٗبصش، غ  - 

 . 404ق  1998
2
د./ أؽٔذ ػٔش أثٞ صه٤خ، هبٕٗٞ أُشاكؼبد، اُغضء ا٧ٍٝ، ٓ٘شٞساد عبٓؼخ هبس٣ٞٗظ،   - 

 . 49ق 
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اُغجت ك٢ رُي إٔ ا٧ٓش ٣وشس ؽوةب ُٔةٖ صةذس ُصةبُؾٚ،  ظةبكخ  ُة٠ أٗةٚ ٣صةذس 

 ٝٛٞ اُؾبٍ ٗلغٚ أُ٘ جن ػ٠ِ ا٧ؽٌبّ اُوعبن٤خ. ,ا٩ُضاّثص٤ـخ 

كب٧ٓش ثب٧داء ٣ؾغْ ٗضاػب ٣ٝلصَ ك٢ أصَ اُؾن، أٝ ٣وشس اُزضآةب أٝ  

 ٣٘شئٚ. 

٣ةشٟ إٔ أٓةش ا٧داء ٣صةذس ًٞٗةٚ أٓةشا ػِة٠ أٓب ا رغبٙ ا٥ ش ٖٓ اُلوةٚ  

 ػش٣عخ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٣لصَ ك٢ ؽن ٓز٘ةبصع ػ٤ِةٚ، ٝاُغةجت كة٢ رُةي إٔ

أُ ِٞثةخ غجوةب ُوةبٕٗٞ ا٧ٓش ُْ ٣ز ِت أُششع ك٤ٚ ظشٝسح رٞاكش ث٤بٗبد اُؾٌْ 

 أُشاكؼبد.

ٝٛ٘بى سأ١ صبُش ك٢ ٛزا أُٞظٞع، ٛٞ ٓب رٛةت  ٤ُةٚ ا٧عةزبر اُةذًزٞس  

ا٢ٌُٗٞ اػجٞدح، ػ٘ذٓب ػذ ا٧ٓش رٝ غج٤ؼخ ٓضدٝعخ ثبػزجبسٙ ٣شَٔ هعبء ه ؼ٤ب 

)شٌَ ػش٣عخِٝٓضٓب، ثبُشؿْ ٖٓ إٔ  عشاءارٚ رزْ ػ٠ِ 
1
). 

أٓب اُوبٕٗٞ ا٤ُِج٢ ُْ ٣شد ك٤ٚ ٗ  صش٣ؼ عبٓغ ٝٓبٗغ ٣ؼذ ا٧ٓش ثةب٧داء  

ؽٌٔب،    إٔ اُ٘  ػ٠ِ ر٘ل٤زٙ ثؼذ ٓةشٝس أعةَ اُةزظِْ أٝ ا عةزئ٘بف ٣غؼِةٚ كة٢ 

 .ٓصبف ا٧ؽٌبّ اُوعبن٤خ

 أٓةةش ا٧داءٓةةغ ٛةةزا ا  ةةز ف ا٥ٗةةق كهٗ٘ةةب ٗزغةةٚ  ُةة٠ اُةةشأ١ اُوبنةةَ إٔ  

أ١ غش٣ةن اعةزض٘بن٢ ٗة  –.    أٗةٚ رٝ غج٤ؼةخ  بصةخ ػش٣عةخأٓش ػِة٠ ثٔضبثخ 

ػ٤ِةةٚ أُشةةشع كةة٢ أداء ثؼةةط ا ُزضآةةبد أُغةةزؾوخ ا٧داء، ٝدٕٝ اُةةذ ٍٞ  ُةة٠ 

 -عةبؽخ اُوعةةبء اُؼبد٣ةةخ اُزةة٢ هةةذ رز ِةةت ٝهزةةب ٝ عةةشاءاد أغةةٍٞ ُؾغةةْ أ١ ٗةةضاع

ٌٝٛزا ا زِق أ٣عب ػةٖ ا٧ؽٌةبّ  ,رٞاع٤ٜخ أٝ رغج٤ت ٕ ظبكخ  ٠ُ أٗٚ ٣صذس دٝ

ؼبد٣خ، ٖٓ ؽ٤ش ظشٝسح رٞاكش ششٝغ اُ٘ ن ثٜب ك٢ عِغخ ػ٤ِ٘خ)اُ
2
.) 

ػ٤ِةةٚ عةةٞف رٌةةٕٞ ٛةةزٙ اُذساعةةخ شةةبِٓخ ُٔٞظةةٞع أص٤ةةشد ثشةة ٗٚ ػةةذح ٝ 

 ك٢ اُز ج٤ن اُؼ٢ِٔ. ٓشٌ د

أُشاكؼبد اُغذ٣ذ،  ًٔب إٔ ٛزٙ اُذساعخ عٞف رؾز١ٞ هشاءاد ك٢ ٓششٝع هبٕٗٞ

٤ةخه ُٜٝةزا اهزعة٠ اُؾةبٍ ٝاُزؼذ٣ د اُزة٢ عةبء ثٜةب كة٢ ثؼةط اُ٘صةٞق اُوبٗٞٗ

روغ٤ْ ٛزا اُجؾش أُزٞاظغ  ٠ُ ٓجؾضة٤ٖ ثؾ٤ةش ٗز٘ةبٍٝ كة٢ ا٧ٍٝ  عةشاءاد أٓةش 

 ا٧داء هجَ صذٝسٙ. أٓب اُضب٢ٗ ك٤خص  ٩عشاءاد ا٧ٓش ثؼذ صذٝسٙ.

                                                 
1
 . ٓشعغ عبثن 1اٗظش ا٢ٌُٗٞ اػجٞدٙ  - 
2
، 2000ػجذ اُؼض٣ض اُؾعش١، أُغِخ أُـشث٤خ ُ هزصبد ٝاُوبٕٗٞ، اُؼذد ا٧ٍٝ، ٤ٗٞ٣ٞ  - 

 ٝٓب ثؼذٛب.  47ق 
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 انًجحج الأٔل

 إجزاءاد أيز الأداء قجم صذٔرِ

 

 ر ِت أُششع ا٤ُِج٢ ػذح  عشاءاد هجةَ صةذٝس ا٧ٓةش ثةب٧داء، ٝػةذٛب 

ظشٝس٣خ ُِؾصٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اُوبظة٢ أُخةز ، ٝ   رشرةت ػ٤ِةٚ ا ٓز٘ةبع ػةٖ 

ٝٛةةزٙ ا٩عةةشاءاد رزٔضةةَ كةة٢ ا ُزةةضاّ ثةةجؼط ا٧ٓةةٞس  .اُجةةذ كةة٢ رُةةي اُ ِةةت

 أُِضٓخؽز٠ رزْ ا عزغبثخ  ٠ُ اُ ِت أُوذّ ٖٓ اُذانٖ.

 

 انًطهت الأٔل

 إجزاءاد أيز الأداء

 

أُزؼِوةةةةخ  اُزغبس٣ةةةةخثبعةةةةزوشاء ٗصةةةةٞق هةةةةبٕٗٞ أُشاكؼةةةةبد أُذ٤ٗةةةةخ ٝ 

ثبعزصذاس أٓةش ا٧داء، ٗغةذ إٔ أُشةشع ثِةٞس ػذ٣ةذا ٓةٖ هٞاػةذ  عشان٤ةخ ِٓضٓةخ 

)كة٢ ؿبُةت ا٧ؽ٤ةبٕ عةضاء ػ٠ِ ٓخبُلزٜةبٓشرجب 
1
 اُجةذ كة٠ٝٛةٞ ا ٓز٘ةبع ػةٖ  ,(

اُؾصةٍٞ ػِة٠ أٓةش ثةب٧داء ه ُٜٝزا ٝعت ػ٠ِ ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ كة٢ اُ ِت

 ُز٢ عٜ٘ب أُششع ٝكوب ٦ُر٢:٢ ظشٝسح ارجبع ا٩عشاءاد آٖ اُوبظ

 

 :ِانفقزح الأٔنٗ: انتكهٛف ثبنٕفبء ٔيٛؼبد 

٩ٌٓب٤ٗةةخ اُؾصةةٍٞ ػِةة٠ اعزصةةذاس أٓةةش ثةةب٧داء، ر ِةةت أُشةةشع ظةةشٝسح 

ر٤ٌِق أُذ٣ٖ ثبُٞكةبء أٝ  كة٢ ٓٞػةذ   ٣وةَ ػةٖ ص صةخ أ٣ةبّ هجةَ روةذ٣ْ ػش٣عةخ 

 ا٧ٓش.

ثبُةةذكغ دٕٝ  ٝاُؾٌٔةةخ ٓاداٛةةب ٛةةٞ ػةةذّ ٓلبعةة ح أُةةذ٣ٖ ثةة ٓش صةةبدس ظةةذٙ 

ػِٔةةٚ.  ظةةبكخ  ُةة٠ إٔ ٛةةزا ا٧ ٤ةةش هةةذ ٣ٌةةٕٞ ٓغةةزؼذا ُزغةة٣ٞخ ٝظةةؼٚ أُةةب٢ُ ٓةةغ 

 ػٖ غش٣ن اُٞكبء ا  ز٤بس١ أُؾط.ٓب ػ٤ِٚ اُذانٖ ثغذاد 

ًٔب إٔ ٛزا ا٧ٓش هذ ٣غ٘ت أُذ٣ٖ ٓٞظٞع أُصبس٣ق اُوعةبن٤خ اُجبٛظةخ  

اُزٌب٤ُق)
2
.) 

                                                 
1
 . 2000ػجذ اُِ ٤ق ٗغبر٢، ا٧ٓش ثب٧داء ك٢ اُوبٕٗٞ أُـشث٢، ٓ جؼخ اُ٘غبػ، غ  - 
2
"ػ٠ِ اُذانٖ إٔ ٣ٌِق أُذ٣ٖ أٝ  ثٞكبء اُذ٣ٖ  ٓشاكؼبد ػ٠ِ أٗٚ: 799ر٘  أُبدح  - 

 ث٤ٔؼبد   ٣وَ ػٖ ص صخ أ٣بّ". 
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بس كة٢ ٗة  ٓبدرةٚ ٖٝٓ أُ ؽة  إٔ ٓشةشٝع هةبٕٗٞ أُشاكؼةبد اُغذ٣ةذ أشة

إٔ ٓذح اُز٤ٌِق ثبُٞكبء ٢ٛ  ٔغخ أ٣ةبّ ػِة٠ ا٧هةَ، ٝثةزُي  ةبُق ٓةب  ػ٠ِ 312

  ٛٞ ٓ٘صٞق ػ٤ِٚ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُ جن ؽب٤ُب.

ٝسؿْ إٔ أُششع ا٤ُِج٢ ُْ ٣ؾةذد اُ ش٣وةخ ُِزج٤ِةؾ ثبُٞكةبء،    إٔ ا٧ٓةش  

ٝٛةٞ  ػة ٕ  ,٤خ٣وزع٢ اُشعٞع  ٠ُ اُوٞاػةذ اُؼبٓةخ كة٢  ػة ٕ ا٧ٝسام اُوعةبن

 ػٖ غش٣ن ٓؾعش ٓخز . 

 اػزجةبسكٜةَ  ,رضٞس ؽبُخ ث  ٕ ٝسهخ اُز٤ٌِق أٝ ٝعةٞد ػ٤ةت ثٜةب أُشٌِخٌُٖٝ 

 ؟ ػ٠ِ ا٩عشاءاد اُزب٤ُخ ٛزا ا٩عشاء ثبغ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣اصش

 , اُوٞاػةةذ اُؼبٓةةخ  ُةة٠ٗةةشٟ  ٗةةٚ   ٓ٘ةةبق ٓةةٖ اُشعةةٞع  خكةة٢ ٛةةزٙ اُؾبُةة 

كغٞاء أًبٕ  ػة ٕ أٓةش اُز٤ٌِةق  ,ثبغَ ث٢ُ٘ ػ٠ِ ثبغَ كٜٞ ٝاُز٠ روع٠ ث ٕ ٓب

كهٗةٚ ٣ج ةَ ا٩عةشاء ثبػزجةبس إٔ أؽةذ شةشٝغ صةذٝس ا٧ٓةش  ,ثبغ  أّ ًبٕ ٓؼ٤جةب

ثب٧داء ٛٞ ر٘ج٤ٚ أُذ٣ٖ  ٠ُ اُٞكبء ا ز٤بس٣ب ٝرلبد١ أُلبع ح ػ٘ذ صذٝسٙ)
1
.) 

 

 :انفقزح انخبَٛخ: كتبثخ ػزٚضخ الأيز ثبلأداء ٔشزٔطٓب 

 779 ٓش اُز٤ٌِةةق ثبُٞكةةبء ػٔةة  ثةة٘  أُةةبدح  ػةة ٕ أُةةذ٣ٖ ثةةثؼةةذ إٔ ٣ةةزْ 

ٛ٘ةب ٣جةذأ  ,ٓشاكؼبد. ٝٓةغ رُةي ٣زشا ة٠ أُةذ٣ٖ كة٢ اُٞكةبء ثةب ُزضاّ اُٞاهةغ ػ٤ِةٚ

ٝٛةةزٙ اُؼش٣عةةخ  , ُةة٠ اُغٜةةخ أُخزصةةخ هبٗٞٗةةباُةةذانٖ كةة٢ روةةذ٣ْ غِةةت اُؼش٣عةةخ 

اعزٞعت أُششع ُٜب ػذح ششٝغ ؽز٠ رٌٕٞ ٌٓزِٔخ)
2
): 

 ُٛٓب فٙ انؼزٚضخ:أٔلا: انجٛبَبد انتٙ ٚتؼٍٛ تضً -

ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )٣غت إٔ رشةَٔ صةؾ٤لخ اكززةبػ  81ر٘  أُبدح 

 اُذػٟٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد اُٞاعت رًشٛب ك٢ أٝسام أُؾعش٣ٖ ...  ُخ(.

اعْ اُ بُت ُٝوجةٚ ٜٝٓ٘زةٚ ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: ) 10ًٔب ر٘  أُبدح  

ػ ٕ كخ ش ٓٞغٖ أٝ ٝظ٤لزٚ ٝٓٞغ٘ٚ، كهٕ ُْ ٣ٌٖ ُٚ ٓٞغٖ ٓؼِّٞ ٝهذ ا٩

ٝٓةةٖ  ةة ٍ ٛةةز٣ٖ اُ٘صةة٤ٖ اُوةةب٤٤ٖٗٞٗ ٗةةشٟ ظةةشٝسح رؾ٤ِِٜٔةةب  (.ًةبٕ ُةةٚ ...

 ٝكوب ٦ُر٢:

 

                                                 
1
 . 46ػجذ اُؼض٣ض اُؾعش١، ٓشعغ عبثن، ق  - 
2
   ٣غٞص ا٩ػ ٕ ػٖ غش٣ن اُجش٣ذ ُٔب عٞف ٣شرجٚ ٖٓ ٓخبغش ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝصُٞٚ. - 

 . 411اٗظش: ا٢ٌُٗٞ اػجٞدٙ، ٓشعغ عبثن، ض  -
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  الاسى انشخصٙ ٔانؼبئهٙ نلأطزاف: (1

٣وصةةذ ثةةب٧غشاف اُةةةذانٖ ٝأُةةذ٣ٖ ثؾ٤ةةةش ٣غةةت رؾذ٣ةةذ أعةةةٔبنٜٔب ُٝوجٜٔةةب كةةة٢ 

ٜةزا اُؼش٣عخ، ٝإٔ ٣ٌٞٗب ٗةبك٤٤ٖ ُِغٜبُةخ. ٌٝٛةزا أُةضّ أُشةشع ظةشٝسح اُزو٤ةذ ث

ا٩عشاء ٝ   رشرت ػ٘ٚ ث  ٕ اُؼش٣عخ)
1
.) 

 

   انًُٓخ: (0

ؽ٤ةش رؼزجةش أُٜ٘ةخ  ,٢ٛٝ اُؼَٔ أٝ اُٞظ٤لخ اُز٢ ٣ٔزٜٜ٘ب أغةشاف اُؼش٣عةخ

 ٖٓ اُج٤بٗبد اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رؾذ٣ذ ٣ٞٛخ اُشخ .

ًٔب أٜٗب رغبػذ ك٢ ٓؼشكةخ اُشةخ  أُجِةؾ أٝ أُ ِةٞة رج٤ِـةٚ  را ٓةب ٝعةذ  

 .اعْ آ ش ٣عب٤ٛٚ ك٢ أُغزٔغ

ٌُٖٝ ٓب ٛٞ اُؾَ كة٢ ؽبُةخ ػةذّ ٝعةٞد ٜٓ٘ةخ ٧ؽةذ أغةشاف اُؼش٣عةخ؟  ٕ  

ا٧ٓةةش   ٣شةةٌَ أ١  شةةٌبٍ كبُٜٔ٘ةةخ عةةٞاء أٝعةةذد أّ ُةةْ رٞعةةذ   ٣زشرةةت ػ٤ِٜةةب 

 أ١   ٣٘زظ أ١ أصش.,ث  ٕ ا٩عشاءاد 

 

انًوووٕطٍ  –انًوووٕطٍ انقوووبََٕٙ  –)انًوووٕطٍ الأصوووهٙ  يوووٕطٍ الأطوووزاف (3

  انًختبر(:

ٚ اُؼةبد١ أٝ ٓشًةض أػٔبُةٚ أٝ ٓصةبُؾٚ. أٓةب ٓٞغٖ اُشةخ  ٛةٞ ٓؾةَ عةٌ٘

أُٞغٖ اُوب٢ٗٞٗ كٜٞ أُٞغٖ اُةز١ ٣ؾةذدٙ اُوةبٕٗٞ، ٝ  د ةَ ٩سادح ا٧شةخبق 

 . ك٤ٚ

كةةبُٔٞغٖ اُوةةب٢ٗٞٗ ُلبهةةذ ا٤ِٛ٧ةةخ ٛةةٞ ٓةةٞغٖ ؽةةبعضٙ، ٝأُةةٞغٖ اُوةةب٢ٗٞٗ 

 ُِٔٞظق اُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ اُز١ ٣ٔبسط ك٤ٚ ٝظ٤لزٚ.

ٔؾٌٔخ اُز٢ ٣غٌٖ ك٢ ٗ بهٜب أؽةذ ٣ٝوصذ ثبُٔٞغٖ اُجِذح اُز٢ ثٜب ٓوش اُ 

 اُخصّٞ )اُؼبسض ٝأُؼشٝض ظذٙ(.

ٝهذ اشزشغ أُشةشع ظةشٝسح اُزو٤ةذ ثٜةزا ا٩عةشاء ؽزة٠ ٣غةَٜ ا٧ٓةش ػ٘ةذ        

 اُزج٤ِؾ أٝ اُزظِْ ٖٓ ا٧ٓش ثبُ٘غجخ ُِٔذ٣ٖ  را ٓب صذسٙ ظذٙ.

كٜةزا  ,ػةٖ أُةٞغٖ أُخزةبساُؾو٤وة٢ ٣خزِةق  ٖٝٓ  أُؼِةّٞ إٔ أُةٞغٖ 

 . ٛٞ أُٞغٖ اُز١ ٣خزبسٙ اُشخ  ٢ٌُ ٣جِؾ ك٤ٚ ٓضَ ٌٓزت أُؾب٢ٓ ا٧ ٤ش

                                                 
1
ا عْ اُز١ ٣خزبسٙ اُٞاُذ٣ٖ ٣ُٜٞخ اُشخ . أٓب اُِوت اُؼبن٢ِ: ٛٞ  ا عْ اُشخص٢: ٛٞ - 

 اُز١ ٤ٔ٣ض ػبنِخ ػٖ أ شٟ. 
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٣زغٚ اُلوٚ  ٠ُ إٔ ا٩ػ ٕ ٣غت إٔ ٣زْ ك٢ أُٞغٖ اُؾو٤وة٢، ُٝة٤ظ ٝػ٤ِٚ        

ؽ٤ةةش  ٕ ا٩ػةة ٕ كةة٢ ٛةةزا ا٧ ٤ةةش   ٣٘ةةزظ أصةةشا  را ًةةبٕ  ,كةة٢ أُةةٞغٖ أُخزةةبس

س ٓضةَ إٔ ُزلةبد١ ثؼةط ا٧ٓةُِٞٔؼشٝض ظذٙ ٓٞغٖ ؽو٤و٢ ٝٓؼةشٝفه ٝرُةي 

هةةذ ٣غةةِْ  ُةة٠ ٓةةٖ ٣غةةٌٖ ٓةةغ أُؾٌةةّٞ ػ٤ِةةٚ ثةة ٓش ا٧داء  را ُةةْ ٣غةةذٙ  ا٩ػةة ٕ

 أُؾعش.

أٓب أُٞغٖ أُخزبس كٜٞ أُٞغٖ اُز١ ٣خزبسٙ اُشخ  ٩رٔبّ  عشاءاد  

 ا٩ػ ٕ ك٤ٚ ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ٓٞغٖ أص٢ِ ُٚ ٓضَ رؾذ٣ذ ٌٓزت ٓؾب٢ٓ.

ؾةذس ػةٖ ٓةٞغٖ ٓخزةبس ٝك٢ سأ٣٘ب ثبُشؿْ ٖٓ إٔ اُ٘  اُوةب٢ٗٞٗ ُةْ ٣ز 

ٌُٖٝ ٓةب ٛةٞ ,ُِؼبسض )اُذانٖ(    أٗ٘ب ٗشٟ ظشٝسح ارجبع ٛزا اُؼَٔ ا٩عشان٢ 

 .؟اُؾَ  را ُْ ٣ؼ٤ٖ ا٧غشاف ا٧ٓش ٓٞغ٘ب ُْٜ

ٓشاكؼةبد ػِة٠ ٛةزا اُغةااٍ ثوُٜٞةب  ٕ ا٩ػة ٕ ٣غةٞص  13أعبثذ أُبدح  

ُةٚ، ٝٛةٞ  إٔ ٣وذّ ك٢ هِْ ًزبة أُؾٌٔخ ١٧ شخ  ُْ ٣وْ ثزؼ٤٤ٖ ٓٞغٖ ٓخزةبس

اُةةةةٜ٘ظ ٗلغةةةةٚ اُةةةةز١ اٗزٜغزةةةةٚ ٓؾٌٔز٘ةةةةب اُؼ٤ِةةةةب ٓةةةةٖ  ةةةة ٍ ا٧ؽٌةةةةبّ اُؼذ٣ةةةةذح 

ثبُخصٞق)
1
.) 

 

 تذٍٔٚ انًجهغ انًطهٕة أدائّ:  (4

: )٣غةت إٔ ٣جة٤ٖ كة٢ أٓةش ا٧داء ٓةب ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓةب ٣ِة٢ 780ر٘  أُبدح 

 ٣غت رغ٤ِٔٚ ٖٓ أصَ ٝكٞانذ ٝٓصبس٣ق(.

أدانٚ ث٤بٗةب ده٤وةب ٓةٖ غةشف  جِؾ أُ ِٞةٖٓ   ٍ ٛزا اُ٘  ٣زؼ٤ٖ ث٤بٕ أُ

اُةةذانٖ كةة٢ ػش٣عةةزٚ)
2
ٝ   رشرةةت ػِةة٠ رُةةي ػةةذّ هجةةٍٞ اُ ِةةت، ٝٛةةزا أُجِةةؾ  ,(

٣شَٔ اُذ٣ٖ ا٧ص٢ِ ِٝٓؾوبرٚ)
3

(. كبُوبظ٢   ٣ؾٌْ دٕٝ غِت ٓؾذد ٧ٗٚ  را ٓةب 

هع٠ ٝؽٌْ ث ١ ٓجِؾ ؿ٤ش ٓؾذد ك٢ غِةت اُؼش٣عةخ، ٣ٌةٕٞ هةذ هعة٠ ثـ٤ةش ٓةب 

ٔٚ ٓشٞثب ٣ؼ٤ت ا٧ٓش اُز١ ٣غؼِٚ هبث  ُِةزظِْ ٣ ِجٚ اُخصّٞ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٕٞ ؽٌ

.ٚ٘ٓ 

                                                 
1
ٓشاكؼبد ػ٠ِ إٔ: "ٖٓ ٣ِضٓٚ اُوبٕٗٞ ثج٤بٕ ٓٞغٖ ٓخزبس ُٚ ك  ٣لؼَ أٝ  13ر٘  أُبدح  - 

٣ٌٕٞ ث٤بٗٚ ٗبهصب أٝ ؿ٤ش صؾ٤ؼ ٣غٞص  ػ ٗٚ ك٢ هِْ اٌُزبة ثغ٤ٔغ ا٧ٝسام اُز٢ ًبٕ ٣صؼ 

 ػ ٗٚ ثٜب ك٢ أُٞغٖ أُخزبس".  
2
ٓشاكؼبد اُز٢ رٞعت ظشٝسح روذ٣ْ صؾ٤لخ اُذػٟٞ ٣٧خ ٓخبصٔخ  80ساعغ ٗ  أُبدح  - 

 ر شػ أٓبّ عبؽخ اُوعبء. 
3
ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )٣ٝصذس ا٧ٓش ثب٧داء ث٘بء ػ٠ِ ػ٠ِ  779/2ر٘  أُبدح  - 

 ػش٣عخ ٖٓ اُذانٖ أٝ ٤ًِٝٚ ٣شكوجٜب ع٘ذ اُؾن(. 
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  انتٕقٛغ أٔ انجصى ػهٗ انؼزٚضخ: (5

اعةةزٞعت أُشةةشع ٌُةةَ غِةةت ظةةشٝسح رٞه٤ؼةةٚ ٓةةٖ ٓوذٓةةٚ ؽزةة٠ ٣ؼجةةش ػةةٖ 

كةة٢ اُؾصةةٍٞ ػِةة٠ ٓجزـةةبٙ اُةةز١ ًزجةةٚ كةة٢ اُؼش٣عةةخ أُؼشٝظةةخه ُٜٝةةزا  سادرةةٚ 

ذس أٓشٙ ػ٠ِ كَٜ ٣ٌٖٔ ٓض  ُِوبظ٢ إٔ ٣ص ,ا زِق اُشأ١ ؽٍٞ ٛزا أُٞظٞع

 ؟ػش٣عخ دٕٝ رٞه٤ؼٚ ٖٓ صبؽجٜب

اُزٞه٤ةغ ػِة٠ اُؼش٣عةخ ؽزة٠ صةبؽت ُخ بءٗؾٖ ٗشٟ إٔ ا٧ٓش ٣غزٞعت ٓغ

ٝرزؾةذد ثةزُي أُغةئ٤ُٞبد  را ٓةب ٣زجة٤ٖ ػةذّ  ,٣جو٠ اُشخ  ٓغاٝ  ػةٖ غِجبرةٚ

 صؾخ ٓب ٣ذػ٤ٚ اُ بُت. 

ٗا٣ةذ ك٢ ٛزٙ اُ ِجبده ُٜٝةزا ٣خ ٝا٤ٌُذ ٣خٓٞس اُزض٣ٝشا٧ؽز٠ ٗزلبدٟ ٝأ٣عب 

 ا رغبٙ اُز١ ٣زٛت  ٠ُ ػذّ ا عزغبثخ ١٧ غِت ُْ ٣ٞهغ ٖٓ صبؽجٚ.

 

  انًزافؼبد: (6

ٗوصةةذ ثبُٔشاكؼةةبد روةةذ٣ْ أُغةةز٘ذاد اُذاُةةخ، ٝأُذػٔةةخ ُِ ِةةت أُوةةذّ  ُةة٠ 

أ١ رِةةي ,ؽ٤ةةش أٝعةةت أُشةةشع ظةةشٝسح  سكةةبم ٓغةةز٘ذ أصةةَ اُؾةةن  ,اُوبظةة٢

 . اُٞسهخ اُز٢ راًذ ػ هخ أُذ٤ٗٞ٣خ ث٤ٖ اُذانٖ ٝأُذ٣ٖ

عةٞاء أكة٢ ,ًٔب اعةزٞعت أُشةشع إٔ ٣ٌةٕٞ ٛةزا اُةذ٣ٖ ٌٓزٞثةب ٗبك٤ةب ُِغٜبُةخ

 ظةةةبكخ  ُةةة٠ إٔ أصةةةَ اُةةةذ٣ٖ ٣غةةةت إٔ ٣ٌةةةٕٞ ٓؾةةةذد  ،ٝسهةةةخ سعةةة٤ٔخ أّ ؿ٤شٛةةةب

أُوذاس)
1
 ثؾ٤ش   ٣زشى ُِوبظ٢ ٓغ ُخ اُزخ٤ٖٔ.  ,(

أٓب  را ًبٕ ٓاع  أٝ ٓؼِوب ػ٠ِ  ,ٝأ٣عب ظشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ اُذ٣ٖ ؽبٍ ا٧داء

 غبٍ  عزصذاس أٓش أداء. ششغ ك  ٓ

ٝأ ٤شا أٝعت أُشةشع ظةشٝسح روةذ٣ْ ٗغةخز٤ٖ ٓةٖ اُؼش٣عةخ ثؾ٤ةش رٌةٕٞ 

 ,ٝع٤ِخ ُِز٘ل٤ز ثٜةب  را ٓةب صةذس ا٧ٓةش ٝأصةجؼ ٓؾصة٘ب ٓةٖ اُ ؼةٖ ٓ٘ةٚ  ؽذاٛٔب

ٝرجوةة٠ ا٧ ةةشٟ ُةةذٟ هِةةْ ًزةةبة أُؾٌٔةةخ ًٞص٤وةةخ ٣ٌٔةةٖ اُشعةةٞع  ٤ُٜةةب كةة٢ ؽبُةةخ 

أ١ ػ٘ةةذ اُعةةشٝسح أٝ اُؾبعةةخ –ؽصةةٍٞ أ١ رض٣ٝةةش أٝ ظةة٤بع ُِ٘غةةخخ ا٧ُٝةة٠ 

 ٤ُٜب)
2
.) 

                                                 
1
ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )إٔ ٣غزصذس ٓش ا٧داء ثبُذكغ ٓز٠ ًبٕ اُذ٣ٖ  778/2ر٘  أُبدح  - 

 ٓؼ٤ٖ أُوذاس ؽبٍ ا٧عَ(. 
2
أعبص أُششع ا٤ُِج٢ إٔ ٣ٌٕٞ غِت أٓش ا٧داء ٗبرغب ػٖ ػَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؾذد ثششغ  - 

 ٓغجن، ًٔب أعبص ك٤ٚ ٓغ ُخ ا ُزضاّ اُزخ٤٤ش١ ٝا ُزضاّ اُجذ٢ُ.

 . ٢405 اػجٞدٙ، ٓشعغ عبثن، اُغضء اُضب٢ٗ، قساعغ: اٌُٞٗ -
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  انزسى انقضبئٙ: (7

ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )٣خعغ غِت أٓش ا٧داء  ٠ُ ر د٣ةخ  784ر٘  أُبدح 

اُشعةةْ اُوعةةبن٢ أعةةٞح ثٌبكةةخ اُ ِجةةبد اُوعةةبن٤خ(. ًٔةةب ؽةةذد أُشةةشع ا٤ُِجةة٢ كةة٢ 

ٝٓةةٖ  ,هةةبٕٗٞ اُشعةةّٞ اُوعةةبن٤خ اُغذ٣ةةذ أُجِةةؾ اُٞاعةةت أدانةةٚ ػ٘ةةذ روةةذ٣ْ اُ ِةةت

 أُ ؽ  إٔ ٛزا اُشعْ ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ ٓ٘خلعب ُجغبغخ ا٩عشاءاد.

اُشعةْ اُوعةبن٢  ثة داءٌُٖٝ ٓب اُؾَ  را ُْ ٣وةْ أُغةزل٤ذ ٓةٖ أٓةش ا٧داء  

خةةةز  إٔ ٣٘ةةةزسٙ ٔ؟ كةةة٢ ٛةةةزٙ اُؾبُةةةخ ػِةةة٠ اُوبظةةة٢ اُب  أُ ِةةةٞة أٝ أداٙ ٗبهصةةة

ُؼةةذّ اُ ِةةت  ػةةذّ ا عةةزغبثخ  ُةة٠، ٝ   رؼةة٤ٖ  اُوعةةبن٤خثعةةشٝسح أداء اُشعةةّٞ 

رةةٞاكش اُشةةشٝغ اُوب٤ٗٞٗةةخ  عزصةةذاس ٛةةزا ا٧ٓةةشه ٧ٕ ػةةذّ أداء اُشعةةّٞ أٝ ػةةذّ 

  بصخ ٝإٔ ٛزٙ ا٧ٝآش ُٜب صلخ ا عزؼغبٍ.  ,رٌِٔزٜب   ٣ٌٖٔ ر ع٤ِٚ

أٓةةب كةة٢ ؽبُةةخ  ؿلةةبٍ اُوبظةة٢ ٓشاهجةةخ اُشعةةْ اُوعةةبن٢ ٝ صةةذاس أٓةةشٙ دٕٝ       

٣ةزٛت اُزشةش٣غ ٝسعةبٍ  كلة٢ ٛةزٙ اُؾبُةخ ,اعز٤لبء ٛزا اُشعةْ أٝ ًةبٕ ؿ٤ةش ًةبف

اُلوٚ)
1

 ( ث ٕ ٣وّٞ هِْ ًزبة أُؾٌٔخ ثبعز٤لبنٚ.

ٖٝٓ أُ ؽ  إٔ ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ أشبس ك٢ ٗة  ٓبدرةٚ  

أٗةةٚ   ٣وجةةَ ٓةةٖ اُةةذانٖ غِةةت ا٧ٓةةش ثةةب٧داء  را ًبٗةةذ ػش٣عةةزٚ ؿ٤ةةش   ُةة٠ 317

 ٓصؾٞثخ ثٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أداء اُشعّٞ أُوشسح ُصؾ٤لخ اكززبػ اُذػٟٞ.

ٌٝٛزا ٗغذ إٔ ٛزا أُشةشٝع ؽغةْ رُةي ا٧ٓةش ٝاػزجةش إٔ هجةٍٞ اعزصةذاس أٓةش  

 ا٧داء ٓششٝغ ث داء اُشعّٞ أُوشسح ُصؾ٤لخ اكززبػ اُذػٟٞ.

 

 تٕكٛم يحبو: (8

ٝأ٣عب رةٞكش اُةذانٖ ػِة٠  ,ٗظشا ُجغبغخ  عشاءاد اُؾصٍٞ ػ٠ِ أٓش ا٧داء

ٔشةشع ا٤ُِجة٢ ظةشٝسح ٝثـ٤خ اُز٤غ٤ش ػ٤ِٚ  عةز٤لبء ؽوةٚ، ُةْ ٣ِةضّ اُ ,ع٘ذ اُذ٣ٖ

 ر٤ًَٞ ٓؾبّ ػ٘ذ روذ٣ْ غِت أٓش ا٧داء  ٠ُ اُوبظ٢ أُخز .

ٌُٝةٖ كة٢ ؽبُةخ ر٤ًٞةَ  ,   إٔ رُي   ٣ٔ٘غ اُخصةْ ٓةٖ ارجةبع ٛةزا ا٩عةشاء 

 ٓؾبّ ثبُخصٞق كؼ٠ِ ٛزا ا٧ ٤ش إٔ ٣شكن ع٘ذ اًُٞبُخ ٝ   رؼزس هجُٞٚ ٓ٘ٚ.

 

 

 

                                                 
1
 . 9ػجذ اُِ ٤ق ٗغبر٢، ٓشعغ عبثن، ق - 
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 انًطهت انخبَٙ

 جٓخ إصذار أيز الأداء

 

 الأٔنٗ: يًٍ ٚصذر أيز الأداء:انفقزح 

٣صذس أٓش ا٧داء ٖٓ غشف هبظ٢ أُؾٌٔةخ اُغضن٤ةخ أٝ اُوبظة٢ أُخةز  

ثبُٔؾٌٔخ ا ثزذان٤ةخ اُزةبثغ ُٜةب ٓةٞغٖ أُةذ٣ٖ، ٝثؾغةت ه٤ٔةخ اُ ِةت أ١ ثؾغةت 

 ه٤ٔخ اُذ٣ٖ.

كةةهرا ًةةبٕ اُةةذ٣ٖ ٓٔةةب ٣ةةذ َ ثؾغةةت ه٤ٔزةةٚ كةة٢ ا زصةةبق أُؾٌٔةةخ اُغضن٤ةةخ  

ٕ ا  زصةةبق ُوبظةة٢ أُؾٌٔةةخ ا ثزذان٤ةةخ، ٝػِةة٠ ٝ   ًةةب , ةةز  هبظةة٤ٜب ثةةٚا

دُخ ٣ٝذهن ك٢ اُٞهبنغ ٝا٧ ,اُوبظ٢ أُخز  إٔ ٣ٔؾ  اُ ِت أُوذّ ٖٓ اُذانٖ

ٝاُجشا٤ٖٛ اُٞاسدح ثٚ، ٖٓ أعَ اُزٞصَ  ٠ُ اُؾو٤وخ أُٞظٞػ٤خ)
1

 .) 

ٝأُ ؽ  ٛ٘ب إٔ أُششع أ شط ٛزا ا  زصبق ٖٓ هبظ٢ ا٧ٓٞس اُٞهز٤خ 

 ًٔب كؼَ ثبُ٘غجخ ٨ُٝآش ػ٠ِ اُؼشانط. -ثزذان٤خا  سن٤ظ أُؾٌٔخ–

ٌُٖٝ َٛ ٣ٌٖٔ ا رلبم ػ٠ِ روذ٣ْ اُ ِت دٕٝ ٓشاػةبح هٞاػةذ ا  زصةبق  

 ؟أ١ روذ٣ْ اُ ِت  ٠ُ ؿ٤ش ٓٞهغ ٓٞغٖ ٓؾٌٔخ أُذ٣ٖ,أُؾ٢ِ 

اُوبػةةذح ٛةة٢ إٔ أُؾٌٔةةخ أُخزصةةخ ٓؾ٤ِةةب اُزةة٢ ٣خةةز  هبظةة٤ٜب ثهصةةذاس  

 نشرٜب ٓٞغٖ أُذ٣ٖ. ا٧ٓش ٢ٛ أُؾٌٔخ اُز٢ ٣وغ ثذا

اػةةةذ اُؼبٓةةةخ كةةة٢ ٞكب  زصةةةبق أُؾِةةة٢ ثهصةةةذاس أٝآةةةش ا٧داء رؾٌٔةةةٚ اُو

 ٟٝ.بُذػػ٘ذ روذ٣ْ اا  زصبق أُؾ٢ِ 

ٝٓةٖ  ,ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ هٞاػذ ا  زصبق أُؾ٢ِ ٤ُغذ ٖٓ اُ٘ظةبّ اُؼةبّ

صْ   ث  ٕ ك٢ ؽبُخ ٓخبُلخ هٞاػذ ا  زصبق رِي، ٝػ٤ِٚ ٣غٞص ا رلبم ػِة٠ 

ب)ٓخبُلزٜ
2
.)   

 312ٝاُغذ٣ش ثبُةزًش إٔ ٓشةشٝع هةبٕٗٞ أُشاكؼةبد اُغذ٣ةذ ٗة  كة٢ ٓبدرةٚ 

أ١ ٣غت روذ٣ْ غِت اُؼش٣عخ  ,إٔ هٞاػذ ا  زصبق أُؾ٢ِ ٣غت ارجبػٜب ػ٠ِ

 ٠ُ أُؾٌٔخ اُزبثغ ُٜب ٓةٞغٖ أُةذ٣ٖ ثؾغةت ه٤ٔةخ اُةذ٣ٖ أُ ِةٞة ٝرُةي ٓةب ُةْ 

                                                 
1
 77، 76ٓغ ظشٝسح ٓشاػبح اُوٞاػذ اُؼبٓخ ك٢ ا  زصبق. ساعغ ٗ  أُبدر٤ٖ  - 

 ٓشاكؼبد. 
2
عؾش ػجذ اُغزبس، دٝ اُوبظ٢ ك٢ ا٩صجبد )دساعخ ٓوبسٗخ( داس اُلٌش اُغبٓؼ٢، ع٘خ  - 
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أ١ إٔ ا٧ٓةش   ,٘ضاع ٣ٌٖ أُذ٣ٖ هذ هجَ ا زصبق ٓؾٌٔخ أ شٟ ثبُلصَ ك٢ اُ

 ٣زؼِن ثبُ٘ظبّ اُؼبّ، ٣ٌٖٝٔ ا رلبم ػ٠ِ ٓخبُلخ رُي.

   إٔ هٞاػذ ٛزا ا٧ ٤ةش هةذ رصةجؼ ٓةٖ اُ٘ظةبّ اُؼةبّ كة٢ ؽبُةخ ا رلةبم ػِة٠ 

ا  زصةةبق أٓةةبّ ٓؾةةبًْ اُذسعةةخ اُضب٤ٗةةخ ػ٘ةةذ اُةةزظِْ. كٔةةض    ٣غةةٞص إٔ  رؼةةذ٣َ

بّ ٓؾٌٔخ اُضا٣ٝخ ا ثزذان٤خ ٣زلن أغشاف اُخصٞٓخ ػ٠ِ اُزظِْ ٖٓ أٓش ا٧داء أٓ

  را ًبٕ هذ صذس ٖٓ أؽذ هعبح ٓؾٌٔخ ع٘ٞة غشاثِظ.

 

 الأداء:أيز انفقزح انخبَٛخ: سهطبد قبضٙ 

٣غزصةذس أٓةش ا٧داء ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد ػِة٠ ٓةب ٣ِة٢: ) 779ر٘  أُبدح 

 (.ٖٓ هبظ٢ أُؾٌٔخ اُغضن٤خ أٝ اُوبظ٢ أُخز  ثبُٔؾٌٔخ ا ثزذان٤خ

اُوبظ٢ ك٢ ٛزٙ اُؾبُةخ ٣وةّٞ ثهصةذاس أٓةش ا٧داء ُة٤ظ ٌُٞٗةٚ ٖٓ أُؼِّٞ إٔ 

أ١  ,هبظة٤ب ٨ُٓةةٞس اُٞهز٤ةخ ثةةَ ٌُٞٗةٚ هبظةة٤ب كة٢ أُؾٌٔةةخ اُغضن٤ةخ أٝ ا ثزذان٤ةةخ

ثؾغت ه٤ٔخ اُذػٟٞ. ٝهذ أٝعت أُششع ظشٝسح إٔ ٣لصةَ اُوبظة٢ أُخةز  

)ك٢ غِت أٓش ا٧داء ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ ُزوذ٣ْ اُ ِت ػ٠ِ ا٧ًضش
1

  .) 

ٖ َٛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ٕ ٛزا ا٤ُٔؼبد ٖٓ اُ٘ظةبّ اُؼةبّ؟  ٕ ا٩عبثةخ ػِة٠ ٛةزا ٌُٝ

 را ًةبٕ ًةزُي  ػٔةب اُجؾةشاُغااٍ رغزٞعت اُـٞق ك٢ ٗ  أُبدح أُزًٞسح، ٝ

 ٖٓ ػذٓٚ.

 ٕ اُزةة  ش كةة٢  صةةذاس أٓةةش ا٧داء   ٣زشرةةت ػ٘ةةٚ أ١ ث ةة ٕه ٧ٕ صةة٤ـخ 

ٝػ٤ِةٚ رؼةذ اُصة٤ـخ  ,اُ٘  اُوب٢ٗٞٗ ُْ ر د ثص٤ـخ اُٞعٞة أٝ ثج  ٕ ا٩عشاء

اُٞاسدح ثٚ)
2

ٌٝٛزا كةهٕ أٓةش ا٧داء ٣ٌٔةٖ إٔ ٣صةذس  ,( رزؼِن ثهعشاءاد ر٘ظ٤ٔ٤خ

 ك٢ ا٤ُّٞ اُضبُش أٝ اُشاثغ....  ُخ.

 ثو٠ ٓب ٢ٛ عِ بد اُوبظ٢ ػ٘ذ ٗظش غِت أٓش ا٧داء؟ 

                                                 
1
 -سٓض١ ع٤ق، ٗظبّ أٝآش ا٧داء ك٢ اُزشش٣ؼبد اُؼشث٤خ، ٓؾبظشاد ثغبٓؼخ اُوبٛشح - 

 .41، ق٤ًِ1969خ اُؾوٞم، 
2
ػ٠ِ أٗٚ: )٣غت ػ٠ِ اُوبظ٢ إٔ  307أشبس ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ ك٢ ٓبدرٚ  - 

 ٣صذس أٓشٙ ثبٌُزبثخ ػ٠ِ ٗغخز٢ اُؼش٣عخ ك٢ ا٤ُّٞ اُزب٢ُ ُزوذ٣ٜٔب ػ٠ِ ا٧ًضش(.
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ٓشاكؼةبد    781ٝ 780ٝ 779صؾ٤ؼ إٔ اُوبظ٢ اعز٘بدا ػِة٠ ٗة  أُةٞاد  -

ُٜةةب ا عةةزغبثخ ُِ ِةةت، ٝٓةةٖ صةةْ  صةةذاس أٓةةش ا٧داء أٝ ٣ِٔةةي عةةٟٞ أٓةةش٣ٖ، أٝ

ا ٓز٘بع ػٖ رُي)
1

  .) 

كل٢ اُؾبُخ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ اُوبظ٢ أُخز  ٝثؼذ إٔ ٣ز ًذ ٖٓ رةٞاكش ًبكةخ 

٣ٝزعٖٔ أصَ اُذ٣ٖ ٝكٞانذٙ  ,اُششٝغ إٔ ٣ج٤ٖ ٓب ٣غت ػ٠ِ أُذ٣ٖ أداءٙ ُِذانٖ

 ٝٓصبس٣لٚ. 

ا٧ٓةش ٝاعةٔٚ ٝرٞه٤ؼةٚ ًٔب ٣غت ػ٠ِ اُوبظة٢ إٔ ٣ةذٕٝ رةبس٣خ  صةذاس 

 ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ؽغبة أُٞاػ٤ذ ثبُغوٞغ. 

ٌُٖٝ َٛ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُوبظ٢ أُخز  اُز١ أصذس أٓةش ا٧داء إٔ ٣وةّٞ 

 ثزغج٤جٚ؟

ٝ عبثخ رُي إٔ أٓةش ا٧داء ٛةٞ غش٣ةن اعةزض٘بن٢ ُِؾصةٍٞ ػِة٠ اُؾوةٞم 

 ٖٝٓ صْ ٣ٞصق ث ٗٚ رٝ عشػخ ك٢ اعزصذاسٙ. 

 ,٤جةة٢ اُوبظةة٢ أُخةةز  رغةةج٤ت أٓةةش ا٧داء٣ِةةضّ أُشةةشع اُِٝػ٤ِةةٚ ُةةْ 

)٣ٌٝل٢ رًش رِي اُٞهبنغ ٝا٧عب٤ٗذ ك٢ اُ ِت اُز ٣اشش ػ٤ِٚ اُوبظ٢
2

 .) 

كؼِةة٠  ,أٓةةب ثبُ٘غةةجخ ُِؾبُةةخ اُضب٤ٗةةخ، ٝٛةة٢ ا ٓز٘ةةبع ػةةٖ اعزصةةذاس ا٧ٓةةش 

اُوبظ٢ إٔ ٣ؾذد عِغخ ُ٘ظش رُي اُ ِت)
3

أُؾٌٔخ أُخزصخ، ٓةغ ر٤ٌِةق  ّ( أٓب

 صٔٚ ُِؾعٞس أٓبّ رِي أُؾٌٔخ. ٓوذّ اُ ِت ثهػ ٕ  

 ا٧ٓةشٌُٖٝ ٓز٠ ٣غٞص ُِوبظ٢ ا ٓز٘بع ػةٖ اعزصةذاس أٓةش ا٧داء؟  ٕ  

ػةةذّ رةةٞاكش اُشةةشٝغ اُشةة٤ٌِخ  عزصةةذاسٙ، أٝ اُشةةشٝغ ؽةةبُز٠   ٣خةةشط ػةةٖ 

أُٞظٞػ٤خ أُزؼِوخ ثؼذّ ٝعٞد اُؾن أص . كٜ٘ب ٣ٌٖٔ ُِوبظ٢ ػذّ ا عةزغبثخ 

 رُي. أ١ ٣ٔز٘غ ػٖ ,ُ ِت أٓش ا٧داء 

                                                 
1
ٓشاكؼبد أُ جن ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: ) را سأٟ اُوبظ٢ أ  ٣غ٤ت اُ بُت  ٠ُ  781ر٘  أُبدح  - 

ًَ غِجبرٚ ًبٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔز٘غ ػٖ  صذاس ا٧ٓش ٝإٔ ٣ؾذد عِغخ ُ٘ظش اُذػٟٞ أٓبّ أُؾٌٔخ 

 ٓغ ر٤ٌِق اُ بُت ثهػ ٕ  صٔٚ اُؾعٞس  ٤ُٚ(.
2
٠ُ ػذّ رًش ا٧عجبة اُز٢ ث٠٘ ٖٓ أُ ؽ  إٔ ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ أشبس   - 

ػ٤ِٜب ا٧ٓش     را ًبٕ ٓخبُلب ٧ٓش عجن صذٝسٙ. كؼ٘ذنز ٣غت رًش ا٧عجبة اُز٢ اهزعذ 

  صذاس ا٧ٓش اُغذ٣ذ. ٝ   ًبٕ ثبغ .

 ٓ٘ٚ.  307ساعغ ٗ  أُبدح  -
3
عؾش ػجذ اُغزبس، دٝ اُوبظ٢ ك٢ ا٩صجبد )دساعخ ٓوبسٗخ( داس اُلٌش اُغبٓؼ٢، ع٘خ  - 
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ػ٠ِ أٗةٚ   ٣غةٞص ُِوبظة٢ إٔ ٣صةذس أٓةشا ثةشكط اعزصةذاس أٓةش ا٧داءه        

 ٧ٕ رُي ٣ؼذ كص  ك٢ اُ ِت ثشٌَ ٜٗبن٢.

ٝأ ٤شا ظٖٔ ٛزا أُجؾش رظٜش ُ٘ةب  شةٌب٤ُخ أ ةشٟ، ٝٛة٢ ػةذّ اُة٘   

ُِوبظةة٢ اعزصةةذاس أٓةةش ا٧داء ثؼةةذ إٔ أصةةجؾذ  ٚػِةة٠ رؾذ٣ةةذ أُجِةةؾ أُغةةبص ك٤ةة

ؽ٤ش ٗشٟ إٔ  ,جِؾ أُ ٤٣ٖ ٗز٤غخ ُز ٞس اُظشٝف ا هزصبد٣خأُ بُجخ ثبُذ٣ٕٞ ر

ثؾ٤ةش رزؾوةن  ,ٓضَ ٛزٙ أُجبُؾ ٣غت غشؽٜب أٓبّ عةبؽخ اُوعةبء ث ش٣وةخ ػبد٣ةخ

اُزٞاع٤ٜخ ٝأُشاكؼبده ُزؾو٤ةن اُؼذاُةخ، ُٝعةٔبٕ ػةذّ اُز ػةت كة٢ ا٩ػ ٗةبد 

ٚ ٝؽزة٠   ٣غةذ أُؼةشٝض ظةذٙ أٓةشا ٝاعةت اُ٘لةبر ُةْ ٣ؼِةْ ثة ,ثٜزا اُخصٞق

 ٓغجوب.

 

 انًجحج انخبَٙ

 إجزاءاد أيز الأداء ثؼذ صذٔرِ

 

ٝهةذ ًةبٕ  ,ر٘بُٝ٘ب عبثوب إٔ أٓش ا٧داء ٣صذس دٕٝ ٓٞاعٜخ ث٤ٖ اُخصةّٞ 

ُِؾصٍٞ ػ٠ِ اُؾوةٞم  ُِٔششع ؽٌٔخ ك٢ رُي، ٢ٛٝ عشػخ ارجبع ٛزٙ أُغ شح

٣صةةةذس أٓةةةش ا٧داء ٓةةةٖ اُوبظةةة٢  ٕأُةةةذػ٠ ثٜةةةب.    إٔ ا٧ٓةةةش ٣خزِةةةق ثؼةةةذ أ

ؽ٤ةةش أٝعةةت أُشةةشع ظةةشٝسح  ػةة ٕ أٝ  ثةة ؽ أُؼةةشٝض ظةةذٙ  ,أُخةةز 

كهٓةب إٔ ٣وجِةٚ، ٣ٝ٘لةز ٓةب  ,ثٔؾز٣ٞبد ا٧ٓش، ؽز٠ ٣غز ٤غ إٔ ٣وشس ٓب ٣شبء ثش ٗٚ

 عبء ثٚ، أٝ ٣زظِْ ٓ٘ٚ غجوب ُِششٝغ أُوشسح هبٗٞٗب.  

 

 انًطهت الأٔل

 أيز الأداء تُفٛذ إجزاءاد

 

 :انفقزح الأٔنٗ: تجهٛغ أيز الأداء 

رُةةي ٣ةةزْ ٝكوةةب ُِوٞاػةةذ اُؼبٓةةخ أُ٘صةةٞق ػ٤ِٜةةب كةة٢ هةةبٕٗٞ  اُصةةؾ٤ؼ إٔ

)أُشاكؼةةةةبد
1

(. ٝٛةةةة٢ ٝعةةةةٞة  ػةةةة ٕ أُؼةةةةشٝض ظةةةةذٙ ثٞسهةةةةخ ٓةةةةٖ أٝسام 

 أُؾعش٣ٖ. 

                                                 
1
 ٓشاكؼبد ٤ُج٢.  14ٝ 13ٝ 12ساعغ ٗصٞق أُٞاد:  - 
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ٝ   رشرةت  ,ًٔب اعزٞعت أُششع إٔ رزٞاكش ثٜب ًبكةخ اُج٤بٗةبد اُغٞٛش٣ةخ   

ث  ٕ ٝسهخ ا٩ػ ٕ) رخِلٜب ػ٠ِ
1

     .) 

ش٤ٌِبد  بصخ ُزج٤ِؾ ا٧ٓةش ثةب٧داء  ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ أُششع ٗ  ػ٠ِ 

رخزِق ػٖ ش٤ٌِبد رج٤ِؾ اُؾٌْ. كٜةزا ا٧ ٤ةش ٣ةزْ رج٤ِـةخ ٓشكوةب كوةػ ث٘غةخخ ٓ٘ةٚ 

ؽ٤ش   ؽبعخ ٓةٖ رج٤ِةؾ ٗغةخخ  ,ٓصبدم ػ٠ِ ٓ بثوزٜب ُٜزا اُؾٌْ ثصلخ هب٤ٗٞٗخ

 ٖٓ صؾ٤لخ اُ ِت، ٝ  ع٘ذ اُذ٣ٖ. 

 ٓش ثٜزٙ ا٧ٓٞس؟ رٕ ُٔبرا هشس أُششع رج٤ِؾ اُصبدس ظذٙ ا٧       

 ٕ ا٧ٓش   ٣خشط ػٖ ًٕٞ إٔ  عشاءاد ا٧ٓش ثب٧داء رصذس كة٢ ؿ٤جةخ  

اُخصةةّٞ، ٝدٕٝ ٓٞاعٜةةخ.    أٗةةٚ كةة٢ ؽبُةةخ صةةذٝس ٛةةزا ا٧ٓةةش كؼِةة٠ ٓةةٖ صةةذس 

ظذٙ إٔ ٣ؼِْ أعبعٚ ٝأعب٤ٗذٙ، ؽز٠ ٣غز ٤غ إٔ ٣زظِْ ٓ٘ٚ أٓةبّ اُغٜةخ أُخزصةخ 

رٚ ٣ةّٞ أُضةٍٞ أٓةبّ أُؾٌٔةخ اُزة٢ ٣ٝؼذ دكبػٚ ٝٓغةز٘ذا ,ث٘ظش ا٧ٓش أُزظِْ ٓ٘ٚ

 ر٘ظش اُزظِْ.

 

 انفقزح انخبَٛخ: شكهٛبد تجهٛغ أيز الأداء:

كبُٔؾٌّٞ ظذٙ ُْ رزؼ ُٚ اُلشصةخ كة٢  ,٣صذس أٓش ا٧داء ك٢ ؿ٤جخ ا٧غشاف

إٔ ٣جذ١ دكٞػٚ ؽةٍٞ ٓةب هةذّ ظةذٙ ٓةٖ أُةذػ٢ه ُةزا اهزعةذ اُؾٌٔةخ إٔ رشةَٔ 

 ؽز٠ رٌٕٞ صؾ٤ؾخ ٝر٘زظ أصشٛب. ٝسهخ ا٩ػ ٕ عِٔخ ٖٓ اُج٤٘بد ٝاُش٤ٌِبد

 ٝػ٤ِٚ عٞف ٗز٘بٍٝ ٛزٙ اُش٤ٌِبد ٝكوب ٦ُر٢: 

 

 تجهٛغ َسخخ انطهت: -1

أٝعت أُششع ك٢ أٓش ا٧داء ظشٝسح رج٤ِؾ ٗغخخ اُ ِت أُاشش ػ٤ِةٚ ٓةٖ 

أ١ ٣غةت إٔ ٣ٌةٕٞ ٛةزا اُزج٤ِةؾ ًةبٓ  ث٘غةخخ اُ ِةت –اُوبظ٢ ُِٔؼشٝض ظةذٙ 

َ ٓةب رًةشٙ اُةذانٖ كة٢ ٓؾةصة٤َ ػِة٠ ؽز٠ ٣زٌٖٔ أُؾٌّٞ ظذٙ ٖٓ ا غ ع ثزل

ٝرُي ثبػزجبس إٔ ٝسهخ ا٩ػ ٕ أُ٘غةضح ٓةٖ  -غِجٚ ٖٓ ٝهبنغ ٝٓشكوبد ٝؿ٤شٛب

أٓبٗخ اُؼذٍ ٢ٛ ٓخزصشح ك٢ ٓؾز٣ٞبرٜب. ٖٝٓ صْ   ؽبعخ ُ  زصبس أًضةش ؽزة٠ 

  ٣ةةزٛت هصةةذ أُشةةشع ٓةةٖ رةةٞك٤ش اُؾٔب٣ةةخ اٌُبك٤ةةخ ُِٔةةذ٣ٖ دٕٝ عةةذٟٝ. ػِةة٠ 

  ٤ُٝظ ٓؾٔٞ . باػزجبس إٔ اُذ٣ٖ ٓ ِٞث

                                                 
1
ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )٣ؼِٖ أُذ٣ٖ  315أشبس ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ ك٢ ٗ  أُبدح  - 

 ُشخصٚ أٝ ك٢ ٓٞغ٘ٚ ثبُؼش٣عخ ٝثب٧ٓش اُصبدس ظذٙ ثب٧داء ...(. 
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  تجهٛغ سُذ انذٍٚ: -2

عة٘ذ اُةذ٣ٖ ٛةةٞ اُٞسهةخ ا٧عبعة٤خ اُزةة٢ ٣غةت ا ؽزلةبظ ثٜةةب كة٢ أُِةق ٝػةةذّ 

ر٤ٌٖٔ أ١ ٖٓ ًةبٕ ٜٓ٘ةب    ٤ُ ِةغ ػ٤ِٜةب  شة٤خ ظة٤بػٜب ٝثبُزةب٢ُ ظة٤بع اُؾةن 

 أُعٕٔٞ ثٜب.

كٔةْٜ٘  ,   إٔ اُلوٚ ا زِق ؽٍٞ ظشٝسح رج٤ِؾ أُؼشٝض ظةذٙ ثغة٘ذ اُةذ٣ٖ

ٝثؼعْٜ ا٥ ش ٣شكط رُي  ٞكب ٖٓ ظة٤بع  ,ٔؾٌّٞ ُٚ ثٜزا ا٩عشاءٖٓ ٣ِضّ اُ

 اُغ٘ذ اُشع٢ٔ أُزؼِن ثبُؾن أُ بُت ثٚ.

ٝٗشٟ إٔ ا رغبٙ اُز١ ٣وٍٞ ثعشٝسح  ػ ٕ أُؾٌّٞ ظذٙ ثغة٘ذ اُةذ٣ٖ ٛةٞ 

ا٧هشة ُِصٞاة، ؽز٠ ٣ ِغ ػ٤ِٚ ٓةٖ ؽ٤ةش اُخةػ أٝ اُزٞه٤ةغ أٝ رةبس٣خ صةذٝس 

ٝرُةةي ًةة٢  ,٧داء ٣صةةذس كةة٢ ؿ٤جةةخ اُخصةةّٞ بصةةخ ٝإٔ ا٧ٓةةش ثةةب ,ٛةةزا اُغةة٘ذ

ٝٛٞ ا رغةبٙ ٗلغةٚ  ,٣غز ٤غ إٔ ٣وشس ٓب  را ًبٕ ٣شؿت ك٢ اُزظِْ ٓ٘ٚ أٝ ٣وجَ ثٚ

اُةز١ عةٌِٚ اُوعةبء كةة٢ أُـةشة)
1
ؽ٤ةش ٣غةزٞعت كةة٢ اُؼذ٣ةذ ٓةٖ أؽٌبٓةةٚ إٔ  ,(

 ا٧ٓش ٣غت إٔ ٣جِؾ ُِٔؼ٢٘ أٝ ُِٔذ٣ٖ سكوخ ع٘ذ اُذ٣ٖ.

ؼٔةَ اُوعةبن٢ كة٢ ٤ُج٤ةب إٔ ٗغةخخ اُةذ٣ٖ ٝعذ٣ش ثبُزًش إٔ ٓةب عةشٟ ػ٤ِةٚ اُ 

ا٧صةة٤ِخ   ٣ةةزْ  ث ؿٜةةب سكوةةخ ا٩ػةة ٕ، سؿةةْ أٗةةٚ ٣زعةةٖٔ ًبٓةةَ أُؼِٞٓةةبد 

 ٝاُزؼش٣ق ثبُغ٘ذ. 

 

  أسبسٛبد ٔرقخ انتجهٛغ: -3

ل  ثةٚ ظةٖٔ زٖٓ أُ ؽة  إٔ أصةَ ا٧ٓةش ثةب٧داء   ٣ٌةٕٞ    ٝاؽةذ، ٣ٝؾة

 ,ع  ٤ُةةٚ ػ٘ةةذ اُؾبعةةخأصةةٍٞ ا٧ؽٌةةبّ ٝا٧ٝآةةش ثبُٔؾٌٔةةخ أُخزصةةخ ٤ُةةزْ اُشعةةٞ

زٜب ٨ُصةَ و٣ٝزْ ا٩شٜبد ثٔ بث ,ؽ٤ش  ٕ اُز١ ٣زْ رج٤ِـٚ ٗغخخ ٖٓ ا٧ٓش ثب٧داء

 ٖٓ غشف ًج٤ش اٌُزبة ثبُٔؾٌٔخ أٝ ٖٓ ٣٘ٞة ػ٘ٚ.

ٝاُزج٤ِؾ ؽز٠ ٣ٌٕٞ صةؾ٤ؾب ٣زؼة٤ٖ إٔ ٣زعةٖٔ  ٗةزاس أُةذ٣ٖ ثٞعةٞة أداء   

ٓغٔٞع ٓجِؾ اُذ٣ٖ ِٝٓؾوبرٚ، ٓغ ا٩شبسح  ٠ُ ؽن أُذ٣ٖ كة٢ إٔ ٣ةزظِْ ٓةٖ ٛةزا 

                                                 
1
 ٓ٘شٞس ثٔغِخ م ّ. ، 1375/34، ِٓق ٓذ278:٢ٗأُغِظ ا٧ػ٠ِ ثبُٔـشة، ػذد: هشاس  - 
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ا٧ٓش   ٍ صٔب٤ٗخ أ٣بّ ٖٓ  ػ ٗٚ ؽز٠ ٣صةجؼ ثؼةذٛب ثٔضبثةخ ؽٌةْ ٜٗةبن٢ ٝاعةت 

اُز٘ل٤ز)
1
.) 

ثةبغ ، ٝ  ٣زشرةت ػ٘ةٚ عةوٞغ أعةَ كهرا    اُزج٤ِؾ ٖٓ ٛزا اُج٤بٕ اػزجةش    

اُزظِْ ٖٓ ٛزا ا٧ٓش، ثبػزجبس إٔ اُؼَٔ ا٩عشان٢ اُخبق ثبُزج٤ِؾ ًبٕ ثبغ )
2

   .) 

ٝك٢ ع٤ٔةغ ا٧ؽةٞاٍ أٝعةت أُشةشع ظةشٝسح إٔ ٣ةزْ ر٘ل٤ةزٙ  ة ٍ ٓةذح  

أهصبٛب عزخ أشٜش ٖٓ ربس٣خ صذٝس ا٧ٓش ثب٧داء، ٝ   ػةذ ًة ٕ ُةْ ٣ٌةٖ. ٝٛةزٙ 

ٝػِة٠ اُ بُةت إٔ ٣زوةذّ ثةهعشاءاد عذ٣ةذح  را ٓةب  ,ٓةذح روةبدّأُذح ٓةذح عةوٞغ   

 سؿت ك٢ رُي.

كهرا ٓش ػ٠ِ أٓش ا٧داء ٓذح عزخ أشٜش ُْٝ ٣زْ ر٘ل٤ةزٙ ٣صةجؼ ثؼةذ رُةي ًة ٕ        

ٝر٘ز٢ٜ ًَ آصبسٙ) ,ُْ ٣ٌٖ
3

   .) 

  

 ٠ُ  315ٖٝٓ أُ ؽ  إٔ ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ أشبس ك٢ ٓبدرٚ       

ا٧داء ًة ٕ ُةْ ٣ٌةٖ  را ُةْ ٣ةزْ  ػ ٗةٚ ُِٔةذ٣ٖ  ة ٍ ص صةخ أشةٜش ٓةٖ  اػزجبس أٓش

رةةبس٣خ صةةذٝس ا٧ٓةةش. ٝٛةةزٙ أُةةذح ٓةةذح عةةوٞغ ٨ُٓةةش اُصةةبدس ظةةذ أُؼةةشٝض 

 ظذٙ. 

ٝثٜزا  بُق ٓب ٛٞ ٓ٘صٞق ػ٤ِٚ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُ جن ٖٓ ؽ٤ةش        

 ٓذح عوٞغ ا٧ٓش.

ُٔصةةِؾخ أُةةذ٣ٖه ُةةزا ٣غةةت ػ٤ِةةٚ  ٝٛةةزا اُغةةضاء أُوةةشس ُؼةةذّ ا٩ػةة ٕ ٛةةٞ       

اُزٔغةةي ثةةٚ أٓةةبّ أُؾٌٔةةخ, ؽ٤ةةش  ٗةةٚ   ٣زؼِةةن ثبُ٘ظةةبّ اُؼةةبّ. ًٔةةب شةةذد أُشةةشع 

ظشٝسح إٔ ٣ٌٕٞ اُزج٤ِؾ ك٢ أُٞغٖ اُؾو٤و٢ أٝ أُخزبس ُةٚ ًٔةب عةِلذ ا٩شةبسح 

  ٤ُٚ آٗلب .

 

 

 

                                                 
1
ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )٣ٝغت إٔ ٣شَٔ ا٩ػ ٕ ػ٠ِ أٗٚ  را ُْ  792/2ر٘  أُبدح  - 

 ٣زظِْ ٓ٘ٚ   ٍ صٔب٤ٗخ أ٣بّ ٖٓ  ػ ٗٚ ثٚ ٣صجؼ ا٧ٓش ثٔضبثخ ؽٌْ ٜٗبن٢ ٝاعت اُز٘ل٤ز(. 
2
ٖٓ أٓش  أشبس ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ  ٠ُ ارجبع غش٣ن اُ ؼٖ اُؼبد١ ثب عزئ٘بف - 

 ا٧داء ثذ  ٖٓ اُزظِْ ٓ٘ٚ. ٝرُي   ٍ ٓذح أهصبٛب  ٔغخ ػشش ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ ا٩ػ ٕ.

 ٓ٘ٚ.  316ساعغ ٗ  أُبدح  -
3
ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )٣ٝؼزجش ا٧ٓش ً ٕ ُْ ٣ٌٖ  را ُْ ٣ؼِٖ   ٍ عزخ  782ر٘  أُبدح  - 

 أشٜش ٖٓ ربس٣خ صذٝسٙ(. 
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 انًطهت انخبَٙ

 انطؼٍ فٙ أيز الأداء

 

ْ ٓةٖ ٛةةزا ا٧ٓةةش غبُٔةةب أٗةةٚ ٣ؼةةذ اُ ؼةٖ كةة٢ أٓةةش ا٧داء ٝٗوصةةذ ثةةٚ اُةةزظِ 

 . عبنض ا ػزشاض ػ٤ِٚ

كب٧ٓش ثب٧داء أؽبغٚ أُشةشع ثٔغٔٞػةخ ٓةٖ اُشة٤ٌِبد ٝاُعةٞاثػ ؽلبظةب        

كةهرا ُةْ رؾزةشّ ٛةزٙ اُشة٤ٌِبد ٝاُعةٞاثػ أصةجؼ  ,ظةذٙ  ؼةشٝضػ٠ِ ؽوٞم أُ

ف ه ُٜٝزا عٞ-أ١ اُزظِْ ٓ٘ٚ–اُ ؼٖ ك٤ٚ ٜزا ا٧ ٤ش اُزج٤ِؾ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ، ٣ٝؾن ُ

ٗ٘ظش ك٢ ٓب٤ٛخ اُغٜخ أُاِٛةخ ُِ٘ظةش كة٢ اُةزظِْ أٝ اُ ؼةٖ ٓةغ ا٩شةبسح  ُة٠ ٓةب 

 ٝسد ثٔششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ.

 

 ثذاٚخ ٔطزٚقخ انطؼٍ فّٛ انفقزح الأٔنٗ: انجٓخ انًؤْهخ نُظز انتظهى: 

 أٔلا: انجٓخ انًؤْهخ نُظز انتظهى ثذاٚخ: -

زظِْ ثز٤ٌِةةق اُةةذانٖ ٓشاكؼةةبد ػِةة٠ ٓةةب ٣ِةة٢: )٣ؾصةةَ اُةة 783رةة٘  أُةةبدح 

ٝرؼِةةٖ ٝسهةةخ  ,ثبُؾعةةٞس أٓةةبّ أُؾٌٔةةخ اُغضن٤ةةخ أٝ ا ثزذان٤ةةخ ؽغةةت ا٧ؽةةٞاٍ

٣ٝو٤ةةذ هِةةْ أُؾعةةش٣ٖ دػةةٟٞ  ,اُز٤ٌِةةق ثبُؾعةةٞس كةة٢ أُةةٞغٖ أُخزةةبس ُِةةذانٖ

 اُزظِْ ٖٓ رِوبء ٗلغٚ، ٝرؾٌْ ك٤ٜب أُؾٌٔخ ػ٠ِ ٝعٚ اُغشػخ(.

أٓةبّ أُؾٌٔةخ اُغضن٤ةخ ك ٓش ا٧داء اُصبدس ػٖ اُوبظ٢ اُغضنة٢ ٣ةزظِْ ٓ٘ةٚ 

اُزبثغ ُٜب اُوبظ٢، اُز١ أصذس رُي ا٧ٓش. أٓب  را صذس ٛةزا ا٧ ٤ةش ٓةٖ هبظة٢ 

 أُؾٌٔخ ا ثزذان٤خ، كٖٔ اُجذ٢ٜ٣ إٔ ر٘ظش أُؾٌٔخ ا ثزذان٤خ ٛزا اُزظِْ.

ٕٝ ش ا٧داء ٣صةةةذس ٓةةةٖ اُوبظةةة٢ أُخةةةز  دٝٓةةةٖ أُؼةةةشٝف إٔ أٓةةة 

ٖ ا٧ٓةش اُصةبدس ٣زـ٤ةش ٛةزا ا٧ٓةش. ٓٞاعٜخ ث٤ٖ اُخصّٞ،    أٗٚ ٝثؼذ اُزظِْ ٓة

ؽ٤ش أشبس أُششع  ٠ُ أٗٚ ثبُزظِْ رجذأ اٗ  م اُخصٞٓخ ث ش٣وخ ػبد٣خ، ثؾ٤ش 

ٓب  ّٞ، ٣ٝغش١ رؾو٤ن ًبَٓ ثؾعٞسْٛ ػٔبروّٞ ػ٠ِ ٓجذأ اُزٞاع٤ٜخ ث٤ٖ اُخص

صذس ثش ٗٚ أٓش ا٧داء ؽ٤ش رجذأ  عشاءاد أُشاكؼةخ ثهثةذاء اُ ِجةبد ٌُةَ  صةْ 

ٜةةخ ثؼعةةْٜ ثؼعةةب  ُةة٠ إٔ روز٘ةةغ أُؾٌٔةةخ ثبعةةزٌٔبٍ ًبكةةخ ٝاُةةذكٞع كةة٢ ٓٞاع

ٓز ِجبد اُخصٞٓخ. ػ٘ذٛب رصذس أٓشا ثؾغض اُزظِْ ُِؾٌْ. ٝرغةزٔش اُخصةٞٓخ 

 ث ش٣وخ ػبد٣خ  را ٓب أساد اُخصّٞ اعزئ٘بف اُؾٌْ.
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اُز١ ؽذد  6/2006ٖٝٓ ا٩شٌب٤ُبد ك٢ هبٕٗٞ ٗظبّ اُوعبء اُغذ٣ذ سهْ 

ٔؾةةةبًْ ا ثزذان٤ةةةخ ٓةةةٖ ؽ٤ةةةش رةةةٞك٤ش أًضةةةش رشةةة٤ٌَ أُؾةةةبًْ اُغضن٤ةةةخ ٝأ٣عةةةب اُ

اُعٔبٗبد ُِٔزوبظ٤ٖ. ؽ٤ش ٗغذ إٔ اُةزظِْ أٓةبّ أُؾٌةْ اُغضن٤ةخ ٣٘ظةشٙ هبظة٢ 

 .ث٤٘ٔب ٗغذ إٔ اُزظِْ ثبُٔؾٌٔخ ا ثزذان٤خ ٣٘ظشٙ ص صخ هعبح ,كشد

ُٜٝةةةزا ٗةةةشٟ إٔ ا٧ٓةةةش ٣ز ِةةةت رةةةذ   ٓةةةٖ أُشةةةشع ُزغةةة٣ٞخ ٓشاًةةةض  

ْ، ؽزة٠ رزؾوةن اُؼذاُةخ ثة٤ٖ اُخصةّٞ كة٢ أُزوبظ٤ٖ، ٝرٞك٤ش أًضش اُعٔبٗبد ُٜ

عبؽخ اُوعبءه ٧ٕ ا٧ٓش ُٞ ظةَ ٌٛةزا عةٞف ٣ض٤ةش اُؼذ٣ةذ ٓةٖ ا٩شةٌب٤ُبد ػِة٠ 

ٓغةةزٟٞ اُلٌةةش اُوةةب٢ٗٞٗ ٓةةٖ ؽ٤ةةش اُ٘ضاٛةةخ كةة٢ عةةبؽخ اُوعةةبء ٝرةةٞك٤ش ًبٓةةَ 

 اُعٔبٗبد.

ؼط جُٜٝزا ارغٚ ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ ارغبٛب آ شا ٓغب٣شح  ُ

ج د أُغبٝسح ٝٛٞ إٔ أٓش ا٧داء ٣ٌٔةٖ اُ ؼةٖ ك٤ةٚ ثب عةزئ٘بف اُزشش٣ؼبد ك٢ اُ

ٓجبشةةةشح أٓةةةبّ ٓؾٌٔةةةخ اُذسعةةةخ اُضب٤ٗةةةخ  ةةة ٍ  ٔغةةةخ ػشةةةش ٣ٞٓةةةب ٓةةةٖ رةةةبس٣خ 

)ا٩ػ ٕ
1
.) 

ٝٓةةغ اؽزشآ٘ةةب ُٜةةزا ا رغةةبٙ كةة٢ ٛةةزا أُشةةشٝع    أٗ٘ةةب ٗةةشٟ إٔ اُ٘ظةةبّ     

 اُخ. أُ٘صٞق ػ٤ِٚ ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُؾب٢ُ ٛٞ أظٖٔ ٝأعِْ ُِؼذ

كٖٔ عٜخ ٗعٖٔ اعزٔشاس كٌشح اُؼذاُخ اُغش٣ؼخ كة٢ رؾصة٤َ اُةذ٣ٕٞ ػةٖ    

كةهرا أساد  ,ٞاع٤ٜخ ٝرغج٤ت ا٧ؽٌةبّزغش٣ن أٓش ا٧داء، ٝثؼ٤ذا ػٖ أُشاكؼبد ٝاُ

أُؼةةشٝض ظةةذٙ ا٧ٓةةش إٔ ٣ ؼةةٖ كِةةٚ ؽةةن اُةةزظِْ أٓةةبّ أُؾٌٔةةخ اُزةة٢ أصةةذس 

٣ٌٝٔةٖ اعةزئ٘بف  ,٣ةخهبظ٤ٜب رُي ا٧ٓش. ٝٓةٖ صةْ ر٘ ِةن اُخصةٞٓخ ث ش٣وةخ ػبد

 رِي اُذػٟٞ  را ٓب اػزشض  صٜٞٓب ػ٠ِ اُؾٌْ اُصبدس ك٤ٜب.

ٝٓةةٖ عٜةةخ أ ةةشٟ كهٗةةٚ   ٣ؼوةةَ ُٔؾٌٔةةخ اُذسعةةخ اُضب٤ٗةةخ إٔ ر٘ظةةش أٓةةشا  

٣ٌةةةٕٞ ٓغةةةججب. ك٤ٌةةةق ُٜةةةب إٔ رظٜةةةش ٓ ةةةبػٖ أعةةةجبة  إٔصةةةبدسا ثةةةب٧داء دٕٝ 

اُذانٖ أٝ ا عزئ٘بف؟ ٤ًٝق رزؾون ٖٓ ششػ٤خ ٓب رًش ك٢ اُؼش٣عخ أُوذٓخ ٖٓ 

ششػ٤خ هشاس اُوبظ٢ ث ٓش ا٧داء. ٝاُوٍٞ ثـ٤ش رُي ٣غبك٢ أُ٘ ن اُوةب٢ٗٞٗ، أٝ 

ًبٕ ػ٠ِ أُششع ؽَ ٛزا ا٩شٌبٍ ث ٕ ٣٘  ػ٠ِ إٔ أٓش ا٧داء ٣غت إٔ ٣ٌةٕٞ 

 ٓغججب ؽز٠ ٣زْ اُ ؼٖ ك٤ٚ ث ش٣ن ا عزئ٘بف.

 

 

                                                 
1
 . اكؼبد اُغذ٣ذٓوزع٤بد ٓششٝع هبٕٗٞ أُشساعغ  - 



 0202يجهخ انحقٕق نهجحٕث انقبََٕٛخ ٔالاقتصبدٚخ،كهٛخ انحقٕق ، جبيؼخ الإسكُذرٚخ، انؼذد الأٔل،  

 
(492) 

 حبَٛب: طزٚقخ انطؼٍ فٙ أيز الأداء: -

 ,ا٧ٓش دٕٝ سكعٚ أٝ اػزجش اُزظِْ ً ٕ ُةْ ٣ٌةٖ را اٗوع٠ ٤ٓؼبد اُزظِْ ٖٓ 

ُٝةةةْ ٣ٌةةةٖ ا٧ٓةةةش ٣وجةةةَ اُ ؼةةةٖ ك٤ةةةٚ ثب عةةةزئ٘بف أٝ اٗوعةةة٠ ٤ٓؼةةةبد اُ ؼةةةٖ ك٤ةةةٚ 

كهٕ أٓش ا٧داء ٣ؾٞص اُوٞح اُز٘ل٤ز٣خ ش ٗٚ شة ٕ اُؾٌةْ  ,ثب عزئ٘بف دٕٝ غؼٖ ك٤ٚ

اُؾبنض ُوٞح ا٧ٓش أُوع٢)
1

  .) 

ٓةةب رةةْ ا ػزةةشاض ػ٤ِةةٚ كةةهٕ  ٝهةةذ رًشٗةةب آٗلةةب إٔ ا٧ٓةةش اُصةةبدس ثةةب٧داء  را

اُخصْ أُؼ٢٘ ثزُي ُٚ ؽن اُزظِْ ٓ٘ٚ أٓبّ أُؾٌٔخ اُز٢ ٣زجؼٜب اُوبظ٢ ٓصةذس 

رُةي ا٧ٓةش. ٓةٖ صةْ رصةجؼ ٛةزٙ ا٧ ٤ةشح ٓخزصةخ ث٘ظةشٙ ؽ٤ةش ر٘ؼوةذ اُخصةةٞٓخ 

 ثشٌَ ػبد١.

أ١ ثؼةةذ ٓةةب ٗظشرةةٚ –ٌُٝةةٖ  را ٓةةب ًةةبٕ اُةةزظِْ ٣وجةةَ اُ ؼةةٖ ثب عةةزئ٘بف  

ن٤ةةةخ أٝ ا ثزذان٤ةةةخ( كةةةهٕ ا٧ٓةةةش ٣ز ِةةةت ارخةةةبر ثؼةةةط أُؾٌٔةةةخ أُخزصةةةخ )اُغض

 ا٩عشاءاد اُوعبن٤خ  اُز٢ ٗ  ػ٤ِٜب أُششع ك٢ هبٕٗٞ أُشاكؼبد ٝكوب ٦ُر٢:

 

 انفقزح انخبَٛخ: انطؼٍ ثبلاستئُبف ثؼذ انتظهى يٍ أيز الأداء:

 أٔلا: انطؼٍ ثبلاستئُبف فٙ أيز الأداء ثؼذ أٌ تى انتظهى يُّ:

أ١  ٗةٚ ا زةبس –٧ٓةش ا٧داء اُ ج٤ؼخ ؿ٤ش اُٞ ن٤ةخ  ا زبس أُششع ا٤ُِج٢ 

ؽ٤ةةش  ةةٍٞ أُةةذ٣ٖ ٓةةٖ , ٝرُةةي ػ٘ةةذ اُ ؼةةٖ ك٤ةةٚ ثب عةةزئ٘بف -اُ ج٤ؼةةخ اُوعةةبن٤خ

ٓٞاعٜخ  صٔٚ ٝا٩د ء ثذكٞػٚ ُِٔؾٌٔةخ. ٝٓؼِةّٞ إٔ ا عةزئ٘بف ُةٚ ٓلؼةٞ ٕ. 

ا٧ٍٝ رؼ٤ِو٢ ٝاُضب٢ٗ اٗزوب٢ُ)
2
 ٝٛٔب ٣خٞ ٕ ُِٔؾٌٔخ  ػبدح اُ٘ظةش كة٢ اُةذػٟٞ(

 ٝاُجذ ك٤ٜب، عٞاء أًبٕ ثبُز ٤٣ذ أّ اُزؼذ٣َ أّ ا٩ُـبء.

أٓب أُلؼٍٞ اُزؼ٤ِو٢ ك٤وُصةذ ثةٚ إٔ ا عةزئ٘بف ٨ُؽٌةبّ ا ثزذان٤ةخ ٣ؼ ةَ  

ر٘ل٤زٛب)
3
    ٓب اعزض٘بٙ اُوبٕٗٞ.  (

ٌٝٛزا ٣زج٤ٖ أٗٚ ثٔغشد اعزئ٘بف أٓش ا٧داء كهٕ ر٘ل٤زٙ ٣ٞهق رِوبن٤ب  ٠ُ ؽ٤ٖ       

عزئ٘بف، ثبػزجبس إٔ أُششع ا٤ُِج٢ ُْ ٣خعغ أٝآةش ا٧داء اُجذ ك٢ ٓٞظٞع ا 

                                                 
1
 . 47، داس اُٜ٘عخ اُؼشث٤خ، ق١1، ٓ٘بصػبد اُز٘ل٤ز اُغجش١، غٝب٘ل٤ ثشا٤ْٛ أ٤ٖٓ اُ - 
2
 . 171، ق2005أؽٔذ اُغ٘ذٝث٢ ٝؽغ٤ٖ ثٖ ع٤ِٔخ، أصٍٞ هبٕٗٞ أُشاكؼبد، رٞٗظ،  - 
3
، داس اُغبٓؼخ اُغذ٣ذح 2003أ.د./ أؽٔذ ٛ٘ذ١، هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ،  - 

 . 979شش، قُِ٘



 0202يجهخ انحقٕق نهجحٕث انقبََٕٛخ ٔالاقتصبدٚخ،كهٛخ انحقٕق ، جبيؼخ الإسكُذرٚخ، انؼذد الأٔل،  

 
(493) 

ُخبص٤خ اُ٘لبر أُؼغَ اُز٢ أعجـٜب ػ٠ِ ا٧ٝآش ػ٠ِ اُؼشانط ٝكوب ُٔب عبء ك٢ 

ٓشاكؼبد) 378أُبدح 
1

   .) 

)أٓةب أُلؼةةٍٞ ا ٗزوةةب٢ُ 
2
ك٘ؼ٘ةة٢ ثةةٚ اٗزوةةبٍ اُةةذػٟٞ ثؾبُزٜةةب اُزةة٢ ًبٗةةذ  (

كة٢ ؽةذٝد ٓةب رغةِػ ػ٤ِةٚ ا عةزئ٘بف.  ػ٤ِٜب هجَ صذٝس اُؾٌْ ا عةزئ٘بك٢ ٝرُةي

ٝٓادٟ رُي إٔ ٓؾٌٔخ ا عةزئ٘بف رؼ٤ةذ اُ٘ظةش كة٢ اُ ِجةبد اُزة٢ ًةبٕ هةذ هةذٜٓب 

كة٢  صةٞق ٓةب رعةٔ٘ٚ غؼةٖ أُةذ٣ٖ. ٝاعةز٘بدا  ٝ  اُذانٖ اُز٢ شِٜٔب اُ ؼةٖ 

ػ٠ِ رُي ؽشّ أُششع روذ٣ْ غِجبد عذ٣ةذح أٓةبّ ٓؾةبًْ اُذسعةخ اُضب٤ٗةخ ٓةٖ راد 

  صّٞ اُذػٟٞ.

ٔؾٌٔخ اُغضن٤خ أٝ أُؾٌٔخ ا ثزذان٤خ ثؼذ إٔ رصذس ؽٌٜٔب ك٢ اُزظِْ كبُ 

أُؼشٝض ػ٤ِٜب أعبص أُششع اُ ؼٖ ك٢ ٛزا اُؾٌْ ٝكوب ُ ةشم اُ ؼةٖ اُؼبد٣ةخ 

 اُز٢ ؽذدٛب هبٕٗٞ أُشاكؼبد.

ٖٝٓ أُؼِّٞ إٔ هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ هذ ارغٚ ارغبٛب ٓـب٣شا ػِة٠ ٓةب  

ؽ٤ةش ُةْ ٣شةش  ُة٠ ٓٞظةٞع  ,اكؼةبد اُؾةب٢ُٛٞ ٓ٘صةٞق ػ٤ِةٚ كة٢ هةبٕٗٞ أُش

اُزظِْ ٖٓ أٓش ا٧داء، ثَ ؽذد ٤ٓؼبد اُ ؼٖ ثب عزئ٘بف ٓجبشةشح ػِة٠ أٓةش ا٧داء 

أٓةةبّ ٓؾٌٔةةخ اُذسعةةخ اُضب٤ٗةةخ  ةة ٍ ٓةةذح  ٔغةةخ ػشةةش ٣ٞٓةةب ٓةةٖ رةةبس٣خ ا٩ػةة ٕ. 

ٌٝٛزا ٗغذ إٔ ٛزا أُششٝع عِي ا رغةبٙ ٗلغةٚ اُةز١ عةٌِزٚ ثؼةط اُوةٞا٤ٖٗ كة٢ 

بٝسح)اُج د أُغ
3

 .) 

   

 حبَٛب: آحبر انطؼٍ ثبلاستئُبف:

ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ ٓ٘ ٞم اُؾٌْ ا ثزذان٢ ٓشٔٞ   ٓب ثهُـبء ا٧ٓش أٝ ر ٤٣ذٙ  

ُغجت ش٢ٌِ ٓؼ٤ٖ أٝ إٔ –أٝ رؼذ٣ِٚ. كل٢ اُؾبُخ ا٠ُٝ٧ ٣ٌٕٞ اُ بػٖ ٛٞ أُذ٣ٖ 

                                                 
1
 .186، ق 2003د./ ا٢ٌُٗٞ اػجٞدٙ، اُز٘ل٤ز اُغجش١،  - 

ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )  ٣غٞص ر٘ل٤ز ا٧ؽٌبّ عجشا ٓبداّ اُ ؼٖ ك٤ٜب  378ر٘  أُبدح  -

عبنضا ؽغت أؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ     را ًبٕ اُ٘لبر أُؼغَ ٓ٘صٞصب ػ٤ِٚ ك٢ اُوبٕٗٞ أٝ 

 ٔوزعبٛب ارخبر ا٩عشاءاد اُزؾلظ٤خ(. ٓ ٓٞسا ثٚ ك٢ اُؾٌْ ٝ ٗٔب ٣غٞص ث
2
ٓشاكؼبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )ا عزئ٘بف ٣٘وَ اُذػٟٞ ثؾبُزٜب اُز٢ ًبٗذ  319ر٘  أُبدح  - 

 ػ٤ِٜب هجَ صذٝس اُؾٌْ أُغز ٗق ثبُ٘غجخ ُٔب سكغ ػ٘ٚ ا عزئ٘بف كوػ(. 
3
  ٍ ٖٓ ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼبد اُغذ٣ذ ػ٠ِ أٗٚ: )٣غٞص ُِٔذ٣ٖ  316ر٘  أُبدح  - 

 ٔغخ ػشش ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ  ػ ٕ ا٧ٓش  ٤ُٚ إٔ ٣ ؼٖ ثب عزئ٘بف أٓبّ أُؾٌٔخ أُخزصخ 

ثؾغت ه٤ٔخ اُذ٣ٖ أُ ِٞة ٝرُي ثصؾ٤لخ رشاػ٢ ك٤ٜب ا٧ٝظبع أُؼزبدح ُصؾ٤لخ اكززبػ 

 اُذػٟٞ ...(. 
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ٖ ؿ٤ةش ٓؼة٤ –ا٧عةَ  ٍاُذ٣ٖ   رزٞكش ك٤ٚ أؽذ اُششٝغ أُوشسح هبٗٞٗب )ػذّ ؽِةٞ

ٖٝٓ صْ روع٢ ٓؾٌٔخ اُذسعخ اُضب٤ٗةخ ثهُـةبء أٓةش ا٧داء  -رْ اُٞكبء ثٚ( –أُوذاس 

 ٓغذدا ثشكط أُ ِت. ٝاُوعبء

ٝٛةٞ  ,أٓب  را ًبٕ ا٧ٓش ٓ بثوب ُِوبٕٗٞ كٔب ػِة٠ أُؾٌٔةخ    إٔ را٣ةذ ا٧ٓةش     

ٓب ٣ؼشف ك٢ عِي اُوعبء ثز ٤٣ذ ا٧ٓش أُ ؼٕٞ ك٤ةٚ. ٣ٝزشرةت ػِة٠ رُةي ٜٗبن٤ةخ 

 ْ، ٣ٝذٓظ أٝ ٣ٌغ٠ ثبُص٤ـخ اُز٘ل٤ز٣خ ٤ُصجؼ ع٘ذا ر٘ل٤ز٣ب.اُؾٌ

)ٝٗظشا 
1
ٔةَ هعةبن٢ ٓةٖ ٗبؽ٤ةخ أُٞظةٞع، كهٗةٚ ػ٧ٕ أٓةش ا٧داء ٛةٞ (

٣  ز ؽٌْ ا٧ؽٌبّ اُوعبن٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ هبث٤ِزٜب ُِز٘ل٤ز اُغجةش١ه ٧ٗةٚ ٣زٔزةغ ثةبُوٞح 

ز ث ش٣وةةةخ ٌٝٛةةةزا كهٗةةةٚ ٣٘لةةة ,اُز٘ل٤ز٣ةةةخ رارٜةةةب اُزةةة٢ رزٔزةةةغ ثٜةةةب ا٧ؽٌةةةبّ اُوعةةةبن٤خ

ػبد٣خ)
2

  .) 

ٝأُششع ا٤ُِج٢) 
3

( ُْ ٣خعغ أٝآش ا٧داء ٤ُٔضح اُ٘لبر أُؼغَ، ًٔب ٛٞ 

ؽ٤ةةش ُةةْ ٣ةةشد أ١  ,-ًٔةةب عةةجن اُز٣ٞ٘ةةٚ  ٤ُةةٚ– ٝآةةش ػِةة٠ اُؼةةشانطا٧اُؾةةبٍ كةة٢ 

ٝٛةٞ , شبسح ثبُ٘لبر أُؼغَ ٧ٝآش ا٧داء ك٢ اُجبة اُخبٓظ ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد

ٔصش١)ثخ ف ٓب ٗ  ػ٤ِٚ أُششع اُ
4

(اُز١ أشبس  ٠ُ إٔ أٓش ا٧داء ٣ٌٖٔ إٔ 

٣٘لز ٗلبرا ػبد٣ب ٝهذ ٣٘لز ٗلبرا ػبع . ٌٝٛزا ٗغذ إٔ أٓش ا٧داء ك٢ اُوبٕٗٞ ا٤ُِجة٢ 

أ١  ٗةٚ   ٣وجةَ  ,ٓشاكؼةبد ٣378خعغ ُِوبػذح اُؼبٓخ أُزًٞسح كة٢ ٗة  أُةبدح 

–س ظةذٙ اُز٘ل٤ز ثؾغت ا٧صَ     را ُْ ٣زظِْ ٓ٘ٚ سؿْ ر٘ج٤ٚ ٝ ػة ٕ ٓةٖ صةذ

، ٝٛةة٢  ةة ٍ ٓةةذح اُضٔب٤ٗةةخ أ٣ةةبّ أٝ ر٘ةةبصٍ  ب ةة ٍ أُةةذح أُوةةشسح هبٗٞٗةة -أُةةذ٣ٖ

أُةةذ٣ٖ صةةشاؽخ ػةةٖ ؽوةةٚ كةة٢ اُةةزظِْ ثؼةةذ صةةذٝس ا٧ٓةةش، أٝ ثةةشكط اُةةزظِْ، أٝ 

ٝثبُزةب٢ُ ٣وجةَ اُز٘ل٤ةز  ,ا عزئ٘بف، أٝ كٞاد ا٤ُٔؼبد. كٜ٘ب ٣صجؼ أٓش ا٧داء ٜٗبن٢

)دانٔب ثهُضاّ اُغجش١ ٗلبرا ػبد٣ب،  بصخ ٝأٗٚ ٣صذس
5

  .) 

                                                 
1
بٓؼخ، ، داس اُغ2003د./ ٗج٤َ ػٔش ٝد./ أؽٔذ ٛ٘ذ١، اُز٘ل٤ز اُغجش١ هٞاػذٙ ٝ عشاءارٚ،  - 

 . 161ق
2
 . 176، ق1984أؽٔذ أثٞ اُٞكب،  عشاءاد اُز٘ل٤ز،  –د./ أثٞ اُٞكب  - 
3
 عجوذ ا٩شبسح ُٜزٙ اُ٘و خ. - 

 ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد.  382، 381، 380، 397ساعغ ٗ  أُٞاد  -
4
ٓشاكؼبد ٓصش١ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: )رغش١ ػ٠ِ أٝآش ا٧داء ٝػ٠ِ اُؾٌْ  209ر٘  أُبدح  - 

زظِْ ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُخبصخ ثبُ٘لبر ٝأُؼٍٔٞ ثٜٔب ؽغت ا٧ؽٞاٍ اُز٢ ث٤ٜ٘ب اُصبدس ك٢ اُ

 اُوبٕٗٞ(. 
5
 . 186د./ ا٢ٌُٗٞ اػجٞدٙ، اُز٘ل٤ز اُغجش١، ٓشعغ عبثن، ق  - 
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أٓب ك٢ ؽبُخ اُزؼذ٣َ كهٕ ا٧ٓش   ٣ض٤ش أ٣خ  شٌبٍ ك٢ ؽبُخ رخلة٤ط ه٤ٔةخ  

٣ٌٝةٕٞ رُةي  را ٓةب  أُجِؾ. ٌُٖٝ ا٩شٌبٍ هذ ٣ضبس ػ٘ذٓب ٣زْ اُزؼذ٣َ ثض٣بدح أُجِؾ

ًبٕ ٛ٘بى كٞانةذ أٝ ِٓؾوةبد ػِة٠ اُةذ٣ٖ أُ ِةٞة، ٝاعةزؾن ثؼةذ صةذٝس ا٧ٓةش 

 ثب٧داء.

٣ةزٛت عبٗةت ٓةٖ اُلوةٚ) اُؾبُةخ ٙكل٢ ٛز 
1

(  ُة٠ اُوةٍٞ  ٕ اُةذانٖ ُةٚ ؽةن 

اُو٤بّ ثبعزئ٘بف ػشظ٢ ٝأُ بُجخ ثبُلٞانذ أُغزؾوخ ثؼذ صذٝس أٓةش ا٧داء. أٓةب 

  را ًبٗذ غِجبد ػبد٣خ ك٢ٜ أص  ؿ٤ش ٓوجُٞخ.

 ,   أٗ٘ب ٗشٟ أٗٚ ٣ٔز٘غ  ظبكخ غِجبد عذ٣ةذح أٓةبّ ٓؾةبًْ اُذسعةخ اُضب٤ٗةخ 

لٞانذ أٝ ٓصبس٣ق ٝكوب ُٔب رًةش آٗلةب، كة  ٣ٞعةذ ٓةب ٣ٔ٘ةغ ٝ را ًبٕ ا٧ٓش ٣زؼِن ث

إٔ ٣ بُةةت ثٜةةب اُةةذانٖ ث٘ةةبء ػِةة٠ ػش٣عةةخ عذ٣ةةذح روةةذّ  ُةة٠ اُوبظةة٢ أُخةةز  

 ثهصذاس رِي ا٧ٝآش.

ثو٠ ا٩شبسح  ٠ُ أٗٚ  را أُـذ ٓؾٌٔةخ اُ ؼةٖ أٓةش ا٧داءه ٧ٕ اُز٘ل٤ةز ُةْ  

ض   را ًبٕ اُؾٌْ صبدس كة٢ رٌٕٞ ُٜزا اُؾٌْ. كٔزْ ثلؼَ اُزظِْ، كهٕ اُؼجشح ٛ٘ب ٣

كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ عبص ر٘ل٤زٙ عجشا ث ش٣وخ ػبد٣ةخ  ,دػٟٞ اُزظِْ   ٣وجَ ا عزئ٘بف

)كٞس صذٝسٙ
2
) . 

أٓةةب  را ًةةبٕ ؿ٤ةةش رُةةي ُٝةةْ رؾصةةَ ا٧ٓةةٞس أُشةةبس  ٤ُٜةةب آٗلةةب كةةهٕ ا٧ٓةةش        

هةبث  أ١  ,٣خعغ ػ٘ذ ر٘ل٤ةزٙ عجةشا  ُة٠ اُوٞاػةذ أُزؼِوةخ ثب٧ؽٌةبّ اُوبثِةخ ُِ ؼةٖ

ُز٘ل٤ةز  رِوةبء ٗلغةٚ ُِٖٓز٘ل٤ز ثبُوٞح اُغجش٣خ  ٕ اهزع٠ ا٧ٓش، أٝ ُْ ٣زػٖ أُذ٣ٖ 

 اُؾٌْ اُصبدس ظذٙ.

 خانخبتً

 

اُوبػذح اُؼبٓخ إٔ اُوبٕٗٞ ٣ٞعت ػ٠ِ صبؽت اُؾن ؿ٤ش اُضبثذ ك٢ ع٘ذ  

ر٘ل٤ز١ إٔ ٣ِزغئ  ٠ُ اُوعبء ثوصذ اُٞصٍٞ  ُة٠ ؽوةٚ عجةشا ٓةٖ أُةذ٣ٖ ثؼةذ إٔ 

ْ ٣ا٣ذ ؽوٚ أُذػ٠ ثٚ، ٝثؼذ إٔ ٣ٌةٕٞ هةذ سكةغ دػةٟٞ هعةبن٤خ ٣زؾصَ ػ٠ِ ؽٌ

 سعْ ُٜب اُوبٕٗٞ  عشاءاد ٓؼ٤٘خ ثبُخصٞق.

 

                                                 
1
، 2005أؽٔذ اُغ٘ذ١ ٝؽغ٤ٖ ثٖ ع٤ِٔخ، أصٍٞ أُؾبًٔبد أُذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ، رٞٗظ،  - 

 . 81ق
2
كغ، ٓغٔٞػخ ُوبءاد اُؾوٞه٤٤ٖ، اُؼذد اُشاثغ، رٞٗظ، سؤٝف اُ٘غبس، اعزئ٘بف ا٧ٓش ثبُذ - 

 . 81، ق1993
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ٝػةٖ غش٣ةن ارجةةبع  -روش٣جةب ٝرغة٤ٜ  ُِخذٓةةخ اُوعةبن٤خ–   إٔ أُشةشع  

ٝٛةٞ ٓةب عةٔبٙ  عشاءاد ثغ٤ خ ٣ٌٖٔ ثٞاع زٜب اُٞصٍٞ  ٠ُ اُؾن أُةذػ٠ ثةٚ. 

ك٢ اُجبة اُخبٓظ ٓةٖ  785 ٠ُ  778ٔٞاد أُششع ث ٓش ا٧داء ٖٓ   ٍ ٗ  اُ

اٌُزبة اُضبُش ٖٓ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ. ؽ٤ش أصجؼ ا ُزغةبء  ُة٠ 

عَ ثٌض٤ش ٖٓ اُ ش٣ن اُؼبد١ ك٢ رؾص٤َ رِي اُذ٣ٕٞ ٜٓٔب ًبٗذ كٛزا اُ ش٣ن أ

ط ا٩عشاءاد هجةَ صةذٝس أٓةش ا٧داء، ٝأ٣عةب ه٤ٔزٜب. ٌٝٛزا ر ِت أُششع ثؼ

 ؽز٠ ٣زؾصَ اُ بُت أٝ اُؼبسض ػ٠ِ ٓجزـبٙ.  ثؼذ صذٝسٙ،

ٖٝٓ   ٍ ثؾض٘ب أُزٞاظغ ٗشٟ إٔ ٛةزا اُ ش٣ةن ٛةٞ أكعةَ ثٌض٤ةش ٓةٖ 

اُُٞٞط  ُة٠ عةبؽخ اُوعةبء ثةبُ ش٣ن اُؼةبد١. ًٔةب ٗةشٟ إٔ هةبٕٗٞ ٗظةبّ اُوعةبء 

اُغذ٣ذ اُز١ ٗظْ ك٤ٚ رش٤ٌَ أُؾةبًْ ا٤ُِج٤ةخ ُةْ ٣ٌةٖ ٓ٘صةلب ػ٘ةذ اُةزظِْ ٓةٖ ٛةزا 

إٔ ا٧ٓش اُصبدس ػٖ اُوبظ٢ اُغضن٢ ٣ ؼٖ ك٤ٚ أٓبّ أُؾٌٔةخ ا٧ٓش. ؽ٤ش ٗغذ 

اُغضن٤ةةخ ثوبظةة٢ كةةشد ث٤٘ٔةةب ٗغةةذ إٔ أٓةةش ا٧داء اُصةةبدس ػةةٖ هبظةة٢ أُؾٌٔةةخ 

ا ثزذان٤خ ٣ ؼٖ ك٤ٚ أٓبّ ٓؾٌٔخ اثزذان٤خ ٓشٌِخ ٖٓ ص صخ هعبح. ٝٛزا ٣شرت ػذّ 

ٚ   ٓ٘بق ٝػ٤ِ .، ٝأ٣عب ػذّ رؾو٤ن اُؼذاُخرغ٣ٞخ ٓشاًض اُخصّٞ أٓبّ اُوعبء

 .  أُشٌ دٖٓ رذ َ أُششع ك٢ ٓؼبُغخ ٛزٙ 

ًٔب إٔ ػذّ رؾذ٣ذ أُجبُؾ أُ بُةت ثٜةب كة٢ أٝآةش ا٧داء اُزة٢ أصةجؾذ 

٣ض٤ةش أُخةبٝف ٢، ا٧ٓةش اُةز١ ِٔاُؼ ثبُٔ ٤٣ٖ ٣ض٤ش ثؼط اُصؼٞثبد ك٢ أُغبٍ

ٝاُشةةٌٞى أؽ٤بٗةةب كةة٢ أُ بُجةةخ ثٜةةزٙ أُجةةبُؾ اٌُج٤ةةشح،  بصةةخ ٝإٔ ٛةةزٙ ا٧ٝآةةش 

.  ظبكخ  ٠ُ إٔ ٓب عبء ثٚ ٓششٝع هبٕٗٞ أُشاكؼةبد اُغذ٣ةذ صذس دٕٝ ٓٞاعٜخر

 .ٖٓ رؼذ٣َ ك٢ أُٞاػ٤ذ

ٝأ٣عةةب اعةةزئ٘بف أٓةةش ا٧داء ٓجبشةةشح أٓةةبّ ٓؾٌٔةةخ اُذسعةةخ اُضب٤ٗةةخ ٣ض٤ةةش  

ٜٓ٘ب ٓؼشكخ ٤ًق ٣زْ اُ ؼٖ أٓبّ ٓؾٌٔةخ ا عةزئ٘بف كة٢ أٓةش  .ثؼط ا٩شٌب٤ُبد

ٕ رزِٔظ أٝعٚ اُ ؼٖ ٝكوب ُٔب ٗ  ػ٤ِٚ ؿ٤شٓغجت. ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٜزٙ ا٧ ٤شح أ

هبٕٗٞ أُشاكؼبد. ًٔب إٔ رج٤ِؾ ع٘ذ اُذ٣ٖ ٓةغ ا٧ٓةش اُصةبدس ثةب٧داء ُِٔؼةشٝض 

ظذٙ ٖٓ ش ٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ اُزظِٔةبد أُشكٞػةخ ػِة٠ ٛةزٙ ا٧ٝآةش ٌٝٛةزاه ُٝةزا 

اُزة٢ ٓةٖ شة ٜٗب إٔ رٔةظ  أُشةٌ دٗشٟ ظشٝسح رةذ َ أُشةشع كة٢ ؽةَ ٛةزٙ 

ٔغةةبٝاح أٓةةةبّ عٜةةبص هعةةةبن٢، ٣لزةةشض ك٤ةةةٚ  ػ ةةبء اُؾوةةةٞم ٓجةةبدئ اُؼذاُةةةخ ٝاُ

 ُٔ بُج٤ٜب.
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)غانًزاج

) 

 

ٓ٘بصػةةبد اُز٘ل٤ةةز اُغجةةش١، اُ جؼةةخ ا٧ُٝةة٠، داس  بٔ٘:فٛووإثووزاْٛى أيووٍٛ انُ (1

 اُٜ٘عخ اُؼشث٤خ.

 .1984أؽٔذ أثٞ اُٞكب،  عشاءاد اُز٘ل٤ز اُغجش١،  أثٕ انٕفب: (2

ُٔذ٤ٗةخ ٝاُزغبس٣ةخ، أصةٍٞ أُؾبًٔةبد ا أحًذ انجُذ٘ ٔحسوٍٛ ثوٍ سوهًٛخ: (3

 .2005رٞٗظ، 

هةبٕٗٞ أُشاكؼةبد، اُغةضء ا٧ٍٝ، ٓ٘شةٞساد عبٓؼةخ  أحًذ ػًز أثٕ ساقٛخ: (4

 هبس ٣ٞٗظ، اُ جؼخ ا٠ُٝ٧.

هةةبٕٗٞ أُشاكؼةةبد أُذ٤ٗةةخ ٝاُزغبس٣ةةخ، داس اُغبٓؼةةخ اُغذ٣ةةذح  أحًووذ ُْووذ٘: (5

 .2003ُِ٘شش، 

، اُؼةذد اعزئ٘بف ا٧ٓةش ثبُةذكغ، ٓغٔٞػةخ ُوةبءاد اُؾوةٞه٤٤ٖ رؤٔف انُجبر: (6

 .1993، رٞٗظ، 4

ٓؼ٘ة٠  سكةبم ٝص٤وةخ رج٤ِةؾ ا٧ٓةش ثةب٧داء ث صةَ عة٘ذ اُةذ٣ٖ،  رشٛذ يشقبقخ: (7

 .25/10/1997ٓوبٍ ٓ٘شٞس ثغش٣ذح اُؼِْ ك٢: 

  ريش٘ سٛف: (8
ٗظةةبّ أٝآةةش ا٧داء كةة٢ اُزشةةش٣ؼبد اُؾذ٣ضةةخ، ٓؾبظةةشاد ث٤ٌِةةخ اُؾوةةٞم،  - أ

 .1969عبٓؼخ اُوبٛشح، 

 ذ٤ٗخ ٝاُزغبس٣خ، اُ جؼخ اُشاثؼخ.اُٞع٤ػ ك٢ ششػ هبٕٗٞ أُشاكؼبد أُ - ة

دٝس اُوبظ٢ ك٢ ا٩صجبد "دساعخ ٓوبسٗةخ"،  :سحز ػجذ انستبر إيبو ٕٚسف (9

 .2007داس اُلٌش اُغبٓؼ٢، اُ جؼخ ا٠ُٝ٧، 

ا٧ٓةةش كةة٢ ٓةةبدح اٌُةةشاء، أُغِةةخ أُـشث٤ةةخ  يسووطزح ػجووذ انؼشٚووش حضووز٘:(02

 اُلٌش.، ٌٓزجخ ػبُْ 2000ُ هزصبد ٝ اُوبٕٗٞ، اُؼذد ا٧ٍٝ، ٤ٗٞ٣ٞ 

ا٧ٓةةش ثةةب٧داء كةة٢ اُوةةبٕٗٞ أُـشثةة٢، ٓ جؼةةخ اُ٘غةةبػ،  ػجووذ انهطٛووف تجووبتٙ:(00

2000. 

 انكَٕٙ ػهٙ اػجٕدح:(00
اُوٞاػةةذ اُؼبٓةةخ ُِز٘ل٤ةةز اُغجةةش١، أُشًةةض اُوةة٢ٓٞ ُِجؾةةٞس ٝاُذساعةةبد  - د

 اُؼ٤ِٔخ.

 .1998اُغضء اُضب٢ٗ، ٓ٘شٞساد عبٓؼخ ٗبصش، –هبٕٗٞ ػِْ اُوعبء   - س

هٞاػةةةذٙ –اُز٘ل٤ةةةز اُغجةةةش١  ٛم ػًوووز ٔأحًوووذ ُْوووذ٘:َجٛوووم إسوووًبػ(   03      

 .2003، اُغذ٣ذح ، داس اُغبٓؼخ-ٝ عشاءارٚ

 
                                                 


ٝرُي ؽغت اعْ  -أثزضغؼ-ساػ٤٘ب ك٢ رشر٤ت أُشاعغ اُزشر٤ت ا٧ثغذ١ اُخ٢ِ٤ِ اُؾذ٣ش  - 

" اُزؼش٣ق ٝا ػزذاد الأُاُق. ثبػزجبس اعْ اُؼبنِخ أٝ اُِوج٢  ٕ ًبٗذ أًضش شٜشح ٓغ  ؿلبٍ "

 ". أثٕثـ"


