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 انًستخهص

لآض٤جص ثُضؾجس١ صِي ثُخجفز دجُؼوذ، ٖٓ أْٛ ثُٔؾجًَ ثُض٢ صضؼِن ث

كجلآض٤جص ثُضؾجس١ ٓ٘ظٞٓز ٓضٌجِٓز ٖٓ ثلاٗضجػ ٝثُضغ٣ٞن ٝثُضٞص٣غ ُِغِغ 

ٝثُخذٓجس. ُزث ٣ض٘جٍٝ ٛزث ثُذقظ ثُؾٞثٗخ ثُوج٤ٗٞٗز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١؛ ٗظشثً 

لأ٤ٔٛضٚ ٖٓ ثُ٘جف٤ض٤ٖ ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُؼ٤ِٔز ٖٓ ٗجف٤ز، ٖٝٓ ٗجف٤ز آخشٟ لإػطجء 

ر ٝثمقز ػٖ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٝٓج ٣ضشصخ ػ٤ِٚ ٖٓ آعجس هج٤ٗٞٗز، ٝرُي كٌش

مٖٔ دسثعز هج٤ٗٞٗز صق٤ِ٤ِز. كٜذف ثُذسثعز ٛٞ د٤جٕ ثُٔلّٜٞ ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ 

ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٝػشك ثلإؽٌجلاس ثُوج٤ٗٞٗز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ص٘ؾأ ػ٘ٚ. 

جٕ ٓج٤ٛز ػوذ ٝهغٔش ثُذسثعز إ٠ُ علاعز ٓذجفظ، خقـ ثُٔذقظ ثلأٍٝ ُذ٤

ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ك٢ ف٤ٖ ٣ض٘جٍٝ ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ خقجةـ ػوذ ثلآض٤جص 

ثُضؾجس١ ٝص٤٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ثُٔؾجدٜز. ٣ٝ٘جهؼ ثُٔذقظ 

ثلأخ٤ش آعجس ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٝأعذجح إٗونجةٚ. ٝر٣َُ ثُذقظ دخجصٔز 

 صنٔ٘ش ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞفِش إُٜج ثُذسثعز. 

 

Abstract 

Franchise integrated system of production, marketing and 

distribution of goods and services. This research deals with 

the legal aspects of a franchise; because of its importance, 

both in legal and practical terms. It aims to give a clear idea 

of a franchise and the consequent legal effects. The 

objective of the study is to outline the legal concept of the 

franchise contract, and explore the legal problems that could 

arise. By following the analytical and descriptive method, 

the study is divided into three parts. The first part deals with 
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the definition of franchising. The second part deals with the 

character of franchising contracts and distinguishes them 

from other similar commercial contracts. The third parts 

deals with the obligations franchising parties and the 

reasons for contact termination. This followed by the 

conclusion. 

 

 حيمذي

 يٕضٕع انثضج

صِؾأ ثُٔؾشٝػجس ثُلشد٣ز ٝثُؾٔجػ٤ز ك٢ عذ٤َ ه٤جٜٓج دأػٔجُٜج ٝثُضٞعغ 

ٝثلإٗضؾجس ك٢ ثلأعٞثم إ٠ُ ثلإعضؼجٗز دطٞثةق ٖٓ ثُٔغجػذ٣ٖ ٝثُٞعطجء. ٜٓ٘ج 

هجةلز صٌٕٞ صجدؼز ٝصشصذو دقجفخ ثُٔؾشٝع دؼلاهز صذؼ٤ز، ًٔٞظل٤ٚ 

جُٜج، كضوّٞ دذٝس ثُٞع٤و دٕٝ ٝٓغضخذ٤ٓٚ. ٜٝٓ٘ج هجةل٤ز ٓقضشكز ٝٓغضوِز دأػٔ

إٔ صذخَ هشكجً ك٢ ثُؼَٔ ثُٔ٘لز، ًجُغٔجعشر. ٝٛ٘جى ثًُٞلاء دجُؼُٔٞز، ٝٛؤلاء 

٣ؾشٕٝ ثُضقشكجس دأعْٜٔ ُٝقغجدٚ ًِْٜٓٞ. عْ ٛ٘جى ٖٓ ٣وّٞ دجُضقشكجس دأعْ 

 ُٝقغجدٚ ًِْٜٓٞ، ًًٞلاء ثُؼوٞد.

قون رُي ٝإ٠ُ ؽجٗخ رُي صأص٢ ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ )ثُلشٗؾج٣ض( ُض

ثلإٗضؾجس ٝثُضٞعغ ثُٔ٘ؾٞد لأفقجح ثُٔؾجس٣غ ثُضؾجس٣ز ثُ٘جؽقز ٝرثس ثُغٔؼز 

ٝثُؾٜشر ثُضؾجس٣ز، ٝرُي دذٕٝ أ١ أػذجء ٓج٤ُز أٝ إدثس٣ز إمجك٤ز. د٤٘ٔج صقون 

ُِطشف ثلأخش ثُز١ ٣ققَ ػ٠ِ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ صِٔي ٝصؾـ٤َ ٗؾجهجً صؾجس٣جً 

أ ٖٓ ف٤ظ ثٗض٠ٜ أٝ فون ث٥خشٕٝ ٖٓ ٓضٔضؼجً ك٤ٚ دجلإعضولا٤ُز، دَ إٗٚ ٣ذذ

ٗؾجفجس ٝعٔؼز صؾجس٣ز، ٝٓذػٞٓجً دجُٔغجػذر ثُل٤٘ز ٝثلإدثس٣ز إمجكزً إ٠ُِ خذشر 

ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣قون ٓقجُـ ثُٔجٗـ ٝثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ  ٓجٗـ ثلآض٤جص. ك٘ظجّ

ثلآض٤جص، دٔج ٣ض٤ٔض دٚ ٖٓ صط٣ٞش ٝص٤ٔ٘ز آ٤ُجس ثلاعضغٔجس. ُٝضقو٤وٚ ٓقِقز 

لآض٤جص, دئكجدر ثُٔجٗـ ٖٓ ثلإٗضؾجس ك٢ ثعٞثم ٓخضِلز ٝٓض٘ٞػز ٓج هشك٢ ػوذ ث

ًجٕ ٤ُقَ إ٤ُٜج دٕٝ ثعضغٔجس أٓٞثٍ هجةِز، ٖٝٓ ٗجف٤ز ٥خشٟ إكجدر ثُقجفَ 

ػ٠ِ ثلآض٤جص ٖٓ عٔؼز ٝؽٜشر ثُٔجٗـ ٝٓج ٣وذٓٚ ٖٓ خذٓجس أٝ ٓ٘ضؾجس, ٓقووجً 

ظ ٖٓ ثُٔغضـشح إٔ دزُي أسدجفج ٓج ًجٕ ٤ُقُووٜج دٔلشدٙ ك٢ ٝهش ٝؽ٤ض. ُزث ٤ُ

صـط٢ ٓؾجلاس ٓ٘ـ ثلآض٤جص هطجػجس ػش٣نز ٖٓ ثلأٗؾطز ثُٔخضِلز ًجُضؼ٤ِْ، 
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ٝثُققز، ٝخذٓجس ثُ٘ظجكز ٝثُق٤جٗز، ٝثُٔطجػْ، ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُوطجػجس 

ثلأخشٟ. كٞكوجً ُِٔ٘ظٔز ثُذ٤ُٝز ُِلشثٗؾج٣ض عجْٛ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ دئفذثط 

أٝؽٚ ثُؼَٔ ثُضؾجس١ ٖٓ ٓ٘ضؾجس ٓؾجلاً ٖٓ  85أًغش ٖٓ  صـ٤شثس ؽٞٛش٣ز ك٢

ٝصؾ٤ش ثُضوذ٣شثس إٔ  .ثُؼجُْ ٝخذٓجس ٓطذوز ك٢ أًغش ٖٓ ٓجةز دُٝز فٍٞ

% ٖٓ ٗٔجرػ أػٔجٍ ثُضؾضةز ك٢ ثُؼجُْ. 50ٓؾجس٣غ " ثُلشٗؾج٣ض " صٔغَ 
(1)

  

 

 أسثاب اختٍاس انًٕضٕع

صؾ٤ش أفذط ثُذسثعجس ثُٔق٤ِز,
(2)

إ٠ُ إٔ أْٛ ثُٔؾجًَ ثُض٢ صضؼِن  

ثُضؾجس١ صِي ثُخجفز دجُؼوذ، ٝثُٔؾجًَ ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُٔج٤ُز ثُ٘جصؾز ػٖ دجلآض٤جص 

ػذّ ٓؼشكز ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دٔج ُٚ ٖٓ فوٞم ٝٓج ػ٤ِٚ ٖٓ ثُضضثٓجس، ٝٓؾجًَ آخشٟ 

ص٘ؾْ ػٖ مؼق ثُقٔج٣ز ثٌُجك٤ز ُِٔغضغٔش ك٢ ٛزث ثُٔؾجٍ. ُٝؼَ أفذ أعذجح رُي 

ٍٝ ػوذ ثلآض٤جص ٛٞ ٗذسر ٓج ًضخ ك٢ ٛزث ثُٔٞمٞع، كؾجٗخ ٖٓ ثُلوٚ ص٘ج

ثُضؾجس١ )ثُلشٗؾج٣ض( ك٠ ع٤جم ثُقذ٣ظ ػٖ ػوٞد ثُضٞص٣غ دقلز ػجٓز، ك٢ ف٤ٖ 

ٖٓ ٓ٘ظٞس دٝسٙ ك٠ ٗوَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج. -ٝدؾٌَ ؿ٤ش ٓذجؽش -ص٘جُٝٚ ثُذؼل 
(3)

 

 

 الأًٍْح انؼهًٍح ٔانؼًهٍح نهًٕضٕع

صضـ٘جٍٝ ٛزٙ ثُذسثعز ثُؾٞثٗخ ثُوج٤ٗٞٗز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١؛ ٗظشثً 

٤ٔٛضٚ ٖٓ ثُ٘جف٤ض٤ٖ ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُؼ٤ِٔز ٖٓ ٗجف٤ز، ٖٝٓ ٗجف٤ز آخشٟ لإػطجء لأ

كٌشر ٝثمقز ػٖ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٝٓج ٣ضشصخ ػ٤ِٚ ٖٓ آعجس هج٤ٗٞٗز، ٝرُي 

مٖٔ دسثعز هج٤ٗٞٗز صق٤ِ٤ِز. كٜذف ثُذسثعز ٛٞ د٤جٕ ثُٔلّٜٞ ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ 

ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ص٘ؾأ ػ٘ٚ، ٝثُض٢ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٝػشك ثلإؽٌجلاس ثُوج٤ٗٞٗز 

هذ صؼٞد ثلأعذجح ك٤ٜج إٓج ُزثس ثُؼوذ ًٞٗٚ ٖٓ ثُؼوٞد ثُٔشًذز، ٝهذ٤ؼز ثُؼلاهز 

                                                           

ثلأًذش ٝثلأهذّ ك٢ ثُؼجُْ ثُز١ ٣ٔغَ  ثلإصقجد ثُز١ ٣ؼذثُذ٢ُٝ ُِلشٗؾج٣ض، ٝ ( ٝكوجً ُلإصقجد1)

 :هطجع ثُلشٗؾج٣ض

International Franchise Association IFA: <http://www.franchise.org > 

(15/8/2009).  

 (12/4/2009ٝثُق٘جػ٤ز دجُش٣جك، )( ثؽش٣ش ٖٓ هذَ ثُـشكز ثُضؾجس٣ز 2)

<www.riyadhchamber.com> 

ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثُٔقش١، ثُؾضء  (،2007) ( سثؽغ ثُو٤ِٞد٢، ع٤ٔقز3)

(، ثُٔذجدا 1998؛ ثُؼٞك٢، فجُـ ػذذ الله )168، ؿ5 ثُؼشد٤ز، ه ثُٜ٘نز ثُغج٢ٗ، دثس

 دثسر ثُؼجٓز، ثُش٣جك.ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ ف٤جؿز ػوٞد ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝز، ٓؼٜذ ثلإ
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د٤ٖ أهشثكٚ، ٝإٓج دغذخ ثُخِو د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ثُؼوٞد ثُٔؾجدٜز ُٚ، ٝٓج ٣ضذغ 

 رُي ٖٓ ص٤٤ٌلٚ ػ٠ِ أٗٚ ػوذ صٞص٣غ أٝ ًٝجُز أٝ ؿ٤ش رُي. 

ثعز ثُؾٞثٗخ ثُوج٤ٗٞٗز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ دذٕٝ ٣ٝوضقش ٛزٙ ثُذقظ ػ٠ِ دس

ثُضؼٔن ك٢ ثُؾجٗخ ثُض٘ظ٢ٔ٤ )ثُضو٢٘٤٘( ُلآض٤جص ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز، 

ف٤ظ ع٤ٌٕٞ ٛ٘جى دئرٕ الله ك٢ ثُٔغضوذَ ثُوش٣خ دسثعز آخشٟ ٓغضوِز ػٖ 

 ثُض٘ظ٤ْ ثُوج٢ٗٞٗ ُلآض٤جص ثُضؾجس١ ك٢ ثٌُِٔٔز.

 

 يُٓذ ٔخطح انثضج

ٜؼ ثُٔضذغ ك٢ عذ٤َ صقو٤ن ثُٜذف ثُٔ٘ؾٞد ٖٓ ٛزٙ ثُذسثعز ٛٞ ثُٔ٘

ثُٜٔ٘ؼ ثُضق٢ِ٤ِ ٝثُٞفل٢. ٝعضوغْ ثُذسثعز إ٠ُ علاعز ٓذجفظ سة٤غز، ٣ضٌٕٞ 

ًَ ٜٓ٘ج ٖٓ أًغش ٖٓ ٓطِخ. ف٤ظ ٣ؼ٠ُ٘ ثُٔذقظ ثلأٍٝ دٔج٤ٛز ػوذ ثلآض٤جص 

 ثُضؾجس١، ك٢ ف٤ٖ ٣ض٘جٍٝ ثُٔذقظ ثُغج٢ٗ خقجةـ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١

دٜز، ٣ٝخُقـ ثُٔذقظ ٝص٤٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ثلأخشٟ ثُٔؾج

ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٝأعذجح إٗونجةٚ. ٢ِ٣ رُي ثُخجصٔز ٝٓج  ثُغجُظ ٥عجس

 صضنٔ٘ٚ ٖٓ ٗضجةؼ. 

  انًثضج الأٔل

 ياٍْح الايتٍاص انتزاسي

 تمسٍى:

ج٤ٛضٚ صوضن٢ دسثعز ٓج٤ٛز ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ثُضؼش٣ق دٚ ٝد٤جٕ ٓ

هذَ دسثعضٚ ًؼوذ، ٝثُٞهٞف ػ٠ِ هذ٤ؼضز ثُوج٤ٗٞٗز. ٖٓ ٛزث ثُٔ٘طِن ع٘ض٘جٍٝ ك٢ 

ٛزث ثُٔذقظ ٓج٤ٛز ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ًٔ٘ظٞٓز ًٝؼوذ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ علاعز 

ٓطجُخ ٗض٘جٍٝ ك٤ٜج ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ: ٗؾأر ثلأٓض٤جص ثُضؾجس١ ٝصطٞسٙ ثُضجس٣خ٢؛ 

 َ دجلآض٤جص ثُضؾجس١.ثثُضؼش٣ق دٚ؛ ٝأخ٤شثً أعج٤ُخ ٝٗٔجرػ ثُؼٔ

 

 انًطهة الأٔل

 انُشأج ٔانتطٕس انتاسٌخً 

 

٣ؼٞد ٗظجّ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ إ٠ُ ثُؼقٞس ثُٞعط٠، ُٞفق ثُقوٞم 

ٝثلآض٤جصثس ثُٔٔ٘ٞفز ث٠ُ فجًْ ثُٔ٘طوز ٓوجدَ ثُغٔجؿ دجهجٓز ثلاعٞثم ٝثلاػ٤جد 

ٝػذٞس ثُٔ٘جهن ثلاخشٟ. ٝٓ٘ز رُي ثُق٤ٖ ثعضخذّ ثُٔقطِـ ك٢ ثُِـز 
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لإٗؾ٤ِض٣ز ٌُٖٝ دضلجٝس ٓغ ثُٔؼ٠٘، ٝإٕ ُْ ٣ٌٖ دثةٔج ٓغ ٝمٞؿ ًذ٤ش. ٝظٜش ث

صقذ٣ذثً ك٢ كشٗغج ف٤ظ ًجٕ ٓلاى ثلأسثم٢ ٣ٔ٘قٕٞ دؼل كلاف٤ْٜ فوٞم ؽ٢٘ 

 ثُٔققٍٞ ٝصغ٣ٞوٚ، ٓغضـ٤ِٖ ثعْ ثُٔجُي ٝعٔؼضٚ.

صطٞس ٛزث ثُٔلّٜٞ ك٢ ثُؼقش ثُقذ٣ظ ٤ُقذـ ٗظجٓجً هجةٔجً دزثصٚ، ُٚ 

٤جس إ٠ُ ؽجٗخ ثلأٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ. ًٝجٗش ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر ع٤ًِٞجس ٝأخلاه

ثلأٓش٤ٌ٣ز ٖٝٓ خلاٍ ٗظجّ ٓذغو ُلآض٤جص أٍٝ ٖٓ صؼجَٓ دٜزث ثُ٘ظجّ ٝصطذ٤وٚ 

دئعِٞح صؾجس١ دؼذ ثٗضٜجء ثُقشح ثلا٤ِٛز، ٝرُي ػ٘ذٓج هجٓش ؽشًز ع٘ؾش 

ظجّ ّ، دضغ٣ٞن ٓ٘ضؾجصٜج ٝدنجةؼٜج ػٖ هش٣ن 1851ٌُٗٔجةٖ ثُخ٤جهز ك٢ ثُؼجّ 

ثُلشثٗؾج٣ض.
(4)

  

ٝٓ٘ز رُي ثُق٤ٖ ثفذـ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٝع٤ِز كؼجُز ك٢ ثٗؼجػ ٗظجّ 

صٞص٣غ ثُغِغ ٝثُخذٓجس ك٢ ثٓش٣ٌج ٖٝٓ عْ ك٢ ثُؼجُْ. كذذأ صلؼ٤ِٚ ً٘ظجّ صؾجس١ 

هجةْ دزثصٚ ك٢ ثُخٔغ٤٘٤جس ٖٓ ثُوشٕ ثُٔجم٢، ٝثفضن٘ضٚ ثٝسٝدج دؾٌَ 

ث٤ُجدجٕ ٝؽ٘ٞح ؽشم أع٤ج ٖٓ خلاٍ  ثعضشثص٤ؾ٢ ك٢ ثُغذؼ٤٘٤جس، عْ ثٗضوَ ث٠ُ

ثُ٘ٔٞس ثلأع٣ٞ٤ز ك٢ ثُغٔج٤ٗ٘جس. عْ ٝفَ ٛزث ثُ٘ظجّ إ٠ُ ثُذٍٝ ثُؼشد٤ز 

 ثُضغؼ٤٘٤جس.

ٝصٞعغ ثُؼَٔ دؼوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ُضذِؾ ػذد ؽشًجس ثُلشثٗؾج٣ض ك٢ 

هطجع ٖٓ هطجػجس ثلاػٔجٍ. ٝهذس  110ؽشًز صؼَٔ ك٢  15000ثُؼجُْ ثًغش ٖٓ 

هذَ ثلأصٓز ثُٔج٤ُز ثُؼج٤ُٔز، إٔ ٛ٘جى ثٓض٤جصث ؽذ٣ذث ًَ عضز دهجةن ثلاهضقجد٣ٕٞ، 

، ٓغلاً، دِؾ ػذد ثٓض٤جصثصٜج أًغش ٖٓ Eleven-7ٝٗقق ك٢ ثُؼجُْ. كؾشًز 

علاع٤ٖ ثُق ثٓض٤جصثً، ٝدِؾ ػذد ثلآض٤جصثس ثُٔٔ٘ٞفز ك٢ ؽ٤ٔغ ثٗقجء ثُؼجُْ ٖٓ 

أًغش ٖٓ علاعز ثلأف  Intercontinentalؽشًز ثُل٘جدم ثُؼج٤ُٔز ثٗضشًٞٗض٘٘ضجٍ 

ثٓض٤جصث.
(5)

ف٘جػجس ًذ٤شر  ٝثمق٠ ثعضخذثّ ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ك٢ 

ك٢ هطجػجس إٗضجؽ٤ز  ًق٘جػز ثُذضشٍٝ ٝثُغ٤جسثس ٝثلأد٣ٝز ٝؿ٤شٛج، ًٝزُي

ٝخذ٤ٓز ًغ٤شر، ًجُٔأًٞلاس ٝثُٔؾشٝدجس ٝثلأعجط ٝثلأؽٜضر ثٌُٜشدجة٤ز 

                                                           

دضط٣ٞش ثُلشٗؾج٣ض ًٞع٤ِز ٝهش٣وز ثًغش ًلجءر ٝثهَ ًِلز ك٢  Issac Singer( ف٤ظ هجّ 4)

 .Singerد٤غ ٝصٞص٣غ ٌٓجةٖ ثُخ٤جهز ثُؾ٤ٜشر ثُض٢ ػشكش دئعْ 

(5) <http://www.entrepreneur.com> (03/5/2009). 
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ٝثُ٘ظجكز ٝثٌُٔذ٤ٞصش،  ٝخذٓجس ثُ٘وَ، ٝخذٓجس ثُق٤جٗز ٝثلإٌُضش٤ٗٝز،

ٝثُغ٤جفز... ٝثُخذٓجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُغلش
(6)

 

 ٣ٝ250ؼَٔ د٘ظجّ ثلآض٤جص ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز أًغش ٖٓ 

ؽشًز ػج٤ُٔز صؼَٔ ك٢ ؽض٠ ثُٔؾجلاس ٝثٜٛٔج ٓؾجلاس ثُٔطجػْ ثُغش٣ؼز 

 ٝثُٔلادظ ٝصجؽ٤ش ثُغ٤جسثس. ٝلا ٣وضقش ثُؼَٔ د٘ظجّ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ػ٠ِ

ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝز كوو، دَ ٣طذن مٖٔ ثُضؾجسر ثُٔق٤ِز دثخَ ثُذُٝز ثُٞثفذر. كذؼذ 

إٔ ًجٕ ٖٓ ثُخجسػ إ٠ُ ثُذثخَ، أفذـ ٓق٤ِجً، ًٝزُي ٖٓ ثُذثخَ إ٠ُ ثُخجسػ، 

ؽشًز عؼٞد٣ز ٓؤِٛز ُِؼَٔ  300ٝٛٞ ك٢ إٗضؾجس ٓغضٔش ف٤ظ ٣ٞؽذ أًغش ٖٓ 

ثُضؾجس١.دجلآض٤جص ثُضؾجس١ دؼذ إٔ عذش ٗؾجؿ  ٗؾجه ػِٜٔج 
(7)

 

دٜزث ٣ضنـ أ٤ٔٛز دسثعز ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ً٘ظجّ ًٝؼوذ ٣ذخَ ك٢ ًغ٤ش 

ٖٓ ثلأٗؾطز ثلأهضقجد٣ز ٝثُضؾجس٣ز. ٝصضدثد صِي ثلأ٤ٔٛز ك٢ ظَ ػذّ ٝؽٞد 

ٖٓ  –ػ٠ِ خلاف ٗظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز  –ص٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ خجؿ دٚ، ٣ض٘جُٝٚ 

  ثُ٘جف٤ز ثُٔٞمٞػ٤ز ٤ُٝظ ثلإؽشثة٤ز كوو.

 

  انخاًَ ةانًطه

 تؼشٌف الايتٍاص انتزاسي

 

  Affranchir ًِٔز "كشثٗؾج٣ض" ًِٔز كشٗغ٤ز ثلافَ ٓؾضوز ٖٓ كؼَ

، ٣ٝؼٞد أٍٝ ثعضخذثّ Free of Servitude  ٝصؼ٠٘ ثُضقشس ٖٓ ثُؼذٞد٣ز

 ث٠ُ ثُؼقٞس ثُٞعط٠. Franchise ُٔقطِـ 

ٝثٗضوَ ٓقطِـ "ثُلشثٗؾج٣ض" ٝٓج ٣شٓض إ٤ُٚ ك٢ ثُٞهش ثُقجمش إ٠ُ 

جُْ ثُؼشد٢ دٕٝ صشؽٔز صؼٌظ ٓؼ٘جٙ ثُقق٤ـ. كِْ ٣ؼّشح ٛزث ثُٔقطِـ ثُؼ

                                                           

جُضٌظ؛ ٝك٢ ٓؾجٍ ثُٔلادظ ( كل٢ ٓؾجٍ ثُق٘جػجس ثُذضش٤ُٝز ٛ٘جى ٓٞد٤َ، صٞصجٍ، 6ً)

ثُؾجٛضر ٛ٘جى أعٔجء ٓغَ د٤٘ضٕٞ، ٤ٌٓٝظ؛ ٝك٠ ٓؾجٍ ثُٞؽذجس ثُغش٣ؼز د٤ضضثٛش، ً٘ضج٠ً، 

ٓجًذٝٗجُذص، دجعٌٖ سٝد٘ض؛ ٝك٠ ٓؾجٍ ثُخذٓجس أك٤ض، دجدؽش؛ ٝك٠ ٓؾجٍ ف٘جػز ثُغ٤جسثس 

 ز ًغ٤شر.ؽ٘شثٍ ٓٞصٞسص، ٤ٛٞٗذثٟ؛ ٝك٠ ٓؾجٍ ثُل٘ذهز ؽ٤شثصٕٞ، ٤ِٛضٕٞ، ٓٞك٘ذ٤ي. ٝثلأٓغِ

ثُٔؤصٔش ٝثُٔؼشك ( ًجٕ أٍٝ صؼجَٓ د٘ظجّ ثلآض٤جص ك٢ ثُغؼٞد٣ز ك٢ أٝثةَ ثُغٔج٤ٗ٘جس. 7)

  International Conference & Expo Forثُذ٢ُٝ ُِلشٗؾج٣ض )ثُش٣جك( 

Franchising. <http://www.icef-ksa.com>  

 ًٝزُي ثُـشكز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز دجُش٣جك: 

http://www.riyadhchamber.com (10/5/2010). 
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، ٓٔج فذٟ دجُذؼل إ٠ُ صذ٢٘ ٤ُFranchiseؼط٢ ٗلظ ٓؼ٠٘ ثٌُِٔز ثلأٗؾ٤ِض٣ز 

"،ـ دجُِـز ثُؼشد٤ز، أ١ "كشثٗؾج٣ضرثس ثُٔقطِ
(8)

ٝثُذؼل ثلأخش ٣شٟ ػذّ  

ثُذذ٣َ، ثُؼشد٢ ثلافطلاؿ ٝؽٞد
(9)

 دؼوذ ػوذ ثُلشٗؾج٣ض ٝٛ٘جى ٖٓ ع٠ٔ 

ثُضؾجس١. ثُضشخ٤ـ
(10)

٤ض ثُغٔجؿ، دؼوذ ٝع٢ُٔ ًزُي   ُٓ  ثلآض٤جص ػوذ ػٖ ٝ

ثُضؾجس١ )ثٓض٤جص ثُضٞص٣غ(، ُٝؼَ ٛزٙ ثُضغ٤ٔز ٢ٛ ثلأكنَ ٝثلأهشح إ٠ُ فو٤وز 

ثُٔغ٠ٔ ٝإ٠ُ ثفَ ٝؽزٝس ثُٔقطِـ ثُلاص٢٘٤ )ثُلشثٗؾج٣ض(، إلا أٗٚ ُْ ٣ضذ٘جٛج 

َ ٓشد رُي ٛٞ هِز ٓج ًضخ ٖٓ ٓؤُلجس ثُلوٚ ٤ُؾؼَ ٜٓ٘ج صؼش٣ذجً ٓضلوجً ػ٤ِٚ؛ ُٝؼ

ٝثدقجط ٝدسثعجس ك٢ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُؼوٞد ٓوجسٗز دجُؼوٞد ثُضؾجس٣ز 

ثلأخشٟ.
(11)

  

ُزث ٤َٔٗ ك٢ ٓؾجٍ دسثعض٘ج ٛزٙ إ٠ُ ثعضخذثّ ٓقطِـ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ 

٤ُظ ٗٞػجً  –ًٔج ع٤أص٢ صلق٤َ رُي  –ًٔشثدف ُٔقطِـ ثُلشثٗؾج٣ض؛ ٗظشثً لأٗٚ

٤ـ ثُضؾجس٣ز ٝإٕ ًجٕ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٝثفذثً أٝ أًغش ٜٓ٘ج، ٖٓ ػوٞد ثُضشثخ

ًضشخ٤ـ ثُؼلآز ثُضؾجس١. ٖٝٓ ٗجف٤ز أخشٟ صؼجسف ثُٔضؼجِٕٓٞ دٜزث ثُ٘ٞع 

ٖٓ ثُؼوٞد ك٢ ثُٞعو ثُضؾجس١ ػ٠ِ ٛزٙ ثُضغ٤ٔز، كجفذـ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ 

ص ٓشثدف ُِلشثٗؾج٣ض. ٝلا ٗشٟ ٓؾجلاً ُِخِو ٖٓ ف٤ظ ثُضغ٤ٔز د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ثلآض٤ج

ثُضؾجس١ ُِضٞص٣غ؛ ٗظشثً لإٔ ٛزث ثلأخ٤ش ٓوضشٗج دثةٔج ٝٓو٤ذثً دِلظز ثُضٞص٣غ. 

ٝػ٤ِٚ ػ٘ذ ٝسٝد صؼذ٤ش "ثلآض٤جص ثُضؾجس١" ٓطِوجً ؿ٤ش ٓو٤ذ ك٤وقذ دٚ 

 "ثُلشثٗؾج٣ض".  

ٝإٕ ٖٓ ثلأ٤ٔٛز دٌٔجٕ صؼش٣ق ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ً٘ظجّ إهضقجد١، 

ق٤ِِٚ ٝثُٞهٞف ػ٠ِ هذ٤ؼضٚ ًٝؼوذ ٣٘ظْ ػلاهز أهشثكٚ، ٤ٌُٖٔ دؼذ رُي ص

 ثُوج٤ٗٞٗز. ُزث ع٘ض٘جٍٝ صؼش٣لٚ ًٔ٘ظٞٓز أٝلاً، عْ ًؼوذ عج٤ٗجً.

 

 أٔلاً: الايتٍاص انتزاسي كًُظٕيح

                                                           

 .14ثُقوٞه٤ز، ؿ  ثُقِذ٢ ٓ٘ؾٞسثس .ثُلشٗؾج٣ض ػوذ )2006ٗؼ٤ْ ) ( ٓـذـخ،8)

دسثعز ك٢ ٗوَ  – Franchise(،ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ 2007ثُ٘ؾجس، ٓقٔذ ٓقغٖ )( 9)

 .341ثُٔؼجسف ثُل٤٘ز، دثس ثُؾجٓؼز ثُؾذ٣ذر، ؿ

، ٓؾِز ثُٔقجٕٓٞ، ٗوجدز Franchisingثُضؾجس١  ثُضشخ٤ـ ػوذ (،1998ؽجى ثُق٤ٌْ ) (10)

 .420ثُخجٓظ ٝثُغجدط، ؿ ثُؼذدثٕ ثُٔقج٤ٖٓ ثُغٞس٣ز،

 .152ؿ ( أٝسد ٛزٙ ثُضغ٤ٔز: د. ع٤ٔقز ثُو٤ِٞد٢، ٓشؽغ عجدن، 11)
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٣ُٜذف صؼش٣ق ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ًٔ٘ظٞٓز إ٠ُ ثُٞهٞف ػ٠ِ ثُؼ٘جفش 

كجلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣ضٌٕٞ ٖٓ  ثٌُٔٞٗز ُٚ ٝثُٔوقٞد ثُز١ ٣ذٍ ػ٤ِٚ ًَ ػ٘قش.

 فش ٌِٓٔز ُذؼنٜج ثُذؼل. ٣ٌٖٝٔ إؽٔجُٜج ك٢ ثُضج٢ُ:ػذر ػ٘ج

ثُؼ٘قش ثلأٍٝ: ػلآز صؾجس٣ز ٤ٔٓضر ٝٓؼشٝكز، ٌٝٓضغذز ُؾٜشر 

  صؾجس٣ز ٓؼ٤٘ز دق٤ظ ٣غَٜ إعضذلاٍ ثُٔغضِٜي ٝصؼشكٚ ػ٤ِٜج.

ٗظُْ إٗضجؽ٤ز  ، ٝصظKnow-howْثُؼ٘قشثُغج٢ٗ: ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز 

عذضش كؼج٤ُضٜج ٝٗؾجفٜج. ٝصؼُشف ٝصغ٣ٞو٤ز ٝإدثس٣ز ٝٓقجعذ٤ز ٓؼ٤٘ز ٝٓقذدر أ

 (، ٝصؾَٔ:Franchise Packageٛزٙ ثُ٘ظْ دقضٓز ثلآض٤جص )

: د٤َُ ثُضؾـ٤َ  ًً ، ٝثُز١ ٣ٔغَ خذشر ثُٔجٗـ Operational Manualأٝلاُ

ٝثُغ٤جعجس ٝثلإؽشثءثس ثُٔضذؼز لإدثسر ٝصؾـ٤َ ثُٔؾشٝع ٝثُض٢ ٣لضشك إٔ 

٣ؼذ ثُٔقذس ثلأعجع٢ ٝثُٔشؽؼ٢  َصؼٞد ػ٠ِ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دجُ٘لغ ٝثُلجةذر. كجُذ٤ُ

ٝثلإؽشثءثس  ثُز١ ٣ذ٤ٖ ٤ًل٤ز صؾـ٤َ ثلآض٤جص، ف٤ظ ٣ؾضَٔ ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ش ٝثُ٘ظْ

دٜج.  ثُلاصٓز ُضؾـ٤َ ثُٔؾشٝع ٝٗؾجفٚ ٝثُز١ ػ٠ِ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلآض٤جص ثُضو٤ذ

، أ١ صذس٣خ ثُٔجٗـ ُِؼج٤ِٖٓ Initial & on-going Trainingعج٤ٗجً: ثُضذس٣خ 

 ذٟ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ هذَ ٝأع٘جء ٓٔجسعز ثُ٘ؾجه ثُضؾجس١.ٝثُٔٞظل٤ٖ ُ

ثُؼ٘قش ثُغجُظ: فجفخ أٝ ٓجُي ثُؼ٘قش٣ٖ ثُغجدو٤ٖ ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ٓجٗـ ثلآض٤جص 

Franchisor ،ٝٓ٘ضؼ أٝ خذٓز  كٜٞ ثُطشف ثُز١ ٣ٔضِي ػلآز صؾجس٣ز ٝعِؼز أ

ٝٗظجّ ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٝشخـ ُؾخـ آخش دجعضؼٔجٍ رُي ٓوجدَ ػٞك ٓج٢ُ، 

 ٣ضُلن ػ٤ِٜج. ٝؿجُذج ٓج ٣وشس ثُٔجٗـ ثُؾشٝه ثُض٢ ع٤ؼَٔ ٖٓ  ٝهٝٝكوجً ُؾش

 . خلاُٜج ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ، ٓغ صٔضغ ثلأخ٤ش دجلإعضولا٤ُز

ُؼ٘قش ثُشثدغ: ثُـج٣ز ثلاهضقجد٣ز ُؼوذ ثلآض٤جص، ٢ٛٝ سؿذز هشك٢ ثُؼوذ ك٢ ث

ثلإعضلجدر ٖٓ ٗظجّ ثُلشٗؾج٣ض. كجُٔجٗـ ٣شؿخ ٣ٝغؼ٠ إ٠ُ ثُضٞعغ ٓق٤ِجً أٝ د٤ُٝجً 

ٝثصلجه٤ز ثلآض٤جص ك٢ ٗؾجهٚ ٝثلإٗضؾجس دذٕٝ أػذجء ٓج٤ُز أٝ إدثس٣ز إمجك٤ز، 

ٓخجهش ثُٔـجٓشر دجُذخٍٞ  غ ٝثلاٗضؾجس ٝثخضشثم ثلأعٞثم دٕٝصقون ثُضٞع

ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ لإعٞثم ؽذ٣ذر أٝ ثُقجؽز ث٠ُ فشف سأعٔجٍ إمجك٢. ك٢ ف٤ٖ إٔ 

جلإعضولا٤ُز ، ٣شؿخ ك٠ ػَٔ أٝ ٓؾشٝع ٣ضٔضغ ك٤ٚ دFranchiseeثلآض٤جص 

ثُوج٤ٗٞٗز ٝػذّ ثُضذؼ٤ز، ًٝزُي ثلإعضلجدر ٖٓ ٗؾجؿ ػلآز ثُٔجٗـ ثُضؾجس٣ز ٝٓج 

 ٣شصذو دٜج ٖٓ ٓ٘ضؼ أٝ ثُخذٓز.
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ثُز١ ٣ذكؼٚ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ  Initial Feeثُؼ٘قش ثُخجٓظ: ٣ضٔغَ ك٢ ثُٔوجدَ ثُٔجد١ 

. Royalty Feeُٔجٗـ ثلآض٤جص دجلإمجكز ث٠ُ ٗغذز ٖٓ إؽٔج٢ُ ه٤ٔز ثُٔذ٤ؼجس 

٣ؼذ صؼ٣ٞنج ٓج٤ُج ُِٔجٗـ ٓوجدَ ثُضشخ٤ـ دجعضؼٔجٍ فن ٖٓ فوٞم كجلأٍٝ 

ث٤ٌُِٔز ثُلٌش٣ز ثُخجفز دٚ )ٝؿجُذجً ٓج صٌٕٞ ػلآز صؾجس٣ز(، ٝٓوجدَ ثُضذس٣خ 

ثُٔذذة٠ ٝثُ٘لوجس ثلإدثس٣ز ثُٔشثكوز لإٗؾجء ثُٔقَ ثُضؾجس١ ثُؾذ٣ذ. د٤٘ٔج ثُغج٤ٗز 

ِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٖٓ ثُٔؾشٝع ٓقَ ٗغذز ٓت٣ٞز ٖٓ ثُذخَ ثلإؽٔج٢ُ ثُٔضققَ ُ

 ثلآض٤جص.

: ثُٔذر ثُض٤٘ٓز ٝثُقذٝد ثُؾـشثك٤ز ُلآض٤جص ثُضؾجس١. ٣ٝوقذ ٝثُؼ٘قش ثُغجدط

دجلأٍٝ ٓذر ػوذ ثلآض٤جص د٤ٖ هشك٤ٚ )ثُٔجٗـ ٝثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ(، د٤٘ٔج ثُغج٢ٗ ٣وقذ دٚ 

ز ُٔٔجسع ُٚ، ٝثُٔٔ٘ٞؿ ثُٔجٗـ ثُض٢ ٣ضُلن ػ٤ِٜج د٤ٖ Territoryٓ٘طوز ثلآض٤جص 

 ٤ًِجً ًِٓٔٞز صؾجس٣ز دٞفذثس عٞثء ٛزٙ ثُٔ٘طوز إهِجس مٖٔ ثُ٘ؾجه ٝصؾـ٤َ

-Supكشػ٤ز  ثٓض٤جص صؾجس١ ػوٞد دئدشثّ ثُقن ٓ٘قٚ هش٣ن ػٖ أَٝ ُِٔٔ٘ٞؿ،

Franchising صٔجعَ ًجَٓ إ٠ُ دسؽز ثُضطجدن د٤ٖ ثُٞفذثس . ٣ٌٕٝٞ ٛ٘جى

 ثلآض٤جص.ثُٔخضِلز ك٠ ٓخضِق ٓ٘جهن 

ٍ ثُوج٢ٗٞٗ ٝثُٔج٢ُ ٝثلإدثس١ ٌَُ ٖٓ ثُٔجٗـ ٝثُٔٔ٘ٞؿ ثُؼ٘قش ثُغجدغ: ثلأعضولا

ٗؾجفٜٔج  ُٚ. كجُؼلاهز ثُوجةٔز د٤ٜ٘ٔج صوّٞ ػ٠ِ ثُغوز ٝثُضؼجٕٝ ُِؼَٔ ػ٠ِ

ثُٔؾضشى، ٝإٕ ًجٗش دؼل د٘ٞد ٛزث ثُؼوذ صظُٜش ٝؽٞد ػلاهز صذؼ٤ز ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ 

 ُِٔجٗـ.

ثكن ثُٔجٗـ ٝثُٔٔ٘ٞؿ ثُؼ٘قش ثُغجٖٓ: ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ثُز١ ٣ذ٤ٖ أصلجم ٝصٞ

ُٚ ػ٠ِ ثُؼَٔ دئعِٞح ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٣ٝقذد ثُضضثٓجس ٝفوٞم ًَ هشف 

د٤ٜ٘ج. ٣ٝذ٤ٖ  ثُوج٤ٗٞٗز ثُضؾجس٣ز ثُؼلاهز صوّٞ ثُؼوذ ٛزث ٖٓ ثلأهشثف. كذٔوضن٠

ٝثُضو٤٘ز،  ثُل٤٘ز ثُٔؼشكز ثُؾـشثك٤ز، ٣ٝقذد ثلآض٤جص، ٝثُٔ٘طوز ثُؼوذ فضٓز

وجدَ ثُٔجد١ ٌَُ رُي. ًٔج ٣ٞمـ ٓذر ثُؼوذ ٤ًٝل٤ز ٝثُؼلآز ثُضؾجس٣ز، ٝثُٔ

 أٗضٜجءٙ ٝثلأعجس ثُٔضشصذز ػ٠ِ رُي.

ًَ ٛزٙ ثُؼ٘جفش ٓؾضٔؼز ٣طِن ػِٜج ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٢ٛٝ ٌِٓٔز 

 ُذؼنٜج ثُذؼل، ٣ٝؾٔؼٜج ػوذ إهجس ٝثفذ ٣غ٠ٔ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١. 

 

: ػمذ الايتٍاص انتزاسي ًً  حاٍَاً
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ٍٕ ًغ٤شر ٣ؾٔؼٜج ًِٜج ٓؼ٠٘ ثُشدو، ٝثُؾذ، ٣طِن ثُؼوذ ك٢ ثُِـز  ػ٠ِ ٓؼج

ٝثُضٞع٤ن، ٝثلأفٌجّ. ك٤طِن ػ٠ِ ثُؾٔغ د٤ٖ أهشثف ثُؾ٢ء ٝسدطٜج، ٝمذٙ 

ثُقَ، ٣ٝطِن أ٣نجً دٔؼ٠٘ إفٌجّ ثُؾ٢ء ٝصو٣ٞضٚ. ٖٝٓ ثُٔؼ٠٘ ثُقغ٢ ُِشدو د٤ٖ 

هشك٢ ثُقذَ أخزس ثٌُِٔز ُِشدو ثُٔؼ١ٞ٘ د٤ٖ ثٌُلا٤ٖٓ، ًشدو ثلإ٣ؾجح دجُوذٍٞ 

ك٢ ثُؼوٞد، ٖٝٓ ٓؼ٠٘ ثلإفٌجّ ٝثُضو٣ٞز ثُقغ٤زّ ُِؾ٢ء أخُزس ثُِلظز ٤ُشُثد دٜج 

ثُؼٜذ، ُٜٝزث فجس ثُؼوذ دٔؼ٠٘ ثُؼٜذ ثُٔٞعنّ، ٝثُنٔجٕ، ًَٝ ٓج ٖٓ ؽأٗٚ إٔ 

٣ُ٘ؾب ثُضضثٓج.
(12)

 

ٝثُؼوذ هجٗٞٗجً ٛٞ ثصلجم د٤ٖ ؽخق٤ٖ أٝ أًغش ػ٠ِ إٗؾجء سثدطز هج٤ٗٞٗز 

ٗٚ ػوذثً كٜٞ ٖٓ ثُٔقجدس ثلإسثد٣ز ُلاُضضثّ. ٝلا ٣ٞؽذ أٝ صؼذ٣ِٜج أٝ إٜٗجةٜج. ًٝٞ

فض٠ ث٥ٕ صؼش٣ق ٓٞفذ ٝٓؼضٔذ ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١. كوذ ػشكٚ ؽجٗخ ٖٓ 

ثُلوٚ ػ٠ِ أٗٚ ثُؼوذ ثُز١ ٣غٔـ أٝ ٣ؾ٤ض ك٤ٚ أفذ ثُٔ٘ضؾ٤ٖ أٝ أفذ ثُضؾجس 

 ثُٔٞسد٣ٖ إ٠ُ صجؽش فن ثعضخذثّ هشم ثُذ٤غ ٝٝعجةَ ثُخذٓز ٝثُٔؼشكز ثُل٤٘ز

ثُٔوذٓز دٞثعطز ٓجٗـ ثلإرٕ أٝ ثُٔؾ٤ض.
(13)

 

ك٢ ف٤ٖ ٣شٟ آخشٕٝ أٗٚ صو٤٘ز ػوذ٣ز فذ٣غز ٓٞمٞػٜج صٞص٣غ 

دٔوضنجٛج ٣ؼط٢ فجفخ  ثُٔ٘ضؾجس ٝثُخذٓجس أٝ صق٤٘غ ثُٔٞثد ٝثُٔ٘ضٞؽجس،

فن  ثُلش٣ن ث٥خش ثُٔٞصع، ثُٔجسًز ثُضؾجس٣ز أٝ ثُؼلآز ثُلجسهز أٝ ثُٔٞسد

ثُضؾجس٣ز، ٝأف٤جٗجً دشثءثس  ثُضؾجس١ ٝٓجسًضٚ ثٓض٤جص فقش١ ك٢ ثعضؼٔجٍ إعٔٚ

دجلإمجكز ث٠ُ ثلإؽشثف ٝثُٔؤثصسر  ثلاخضشثع ثُض٢ دقٞصصٚ، ٜٝٓجسثصٚ ثُضو٤٘ز،

ٝخذٓجس ثُٔٞسد أٝ صق٤٘ؼٜج، ٖٝٓ عْ  ثُضؾجس٣ز ٝثُضو٤٘ز، دـ٤ز صٞص٣غ ٓ٘ضٞؽجس

 ثُٔقذد ه٤ِز ٓذر ػوذ ثُضٞص٣غ أٝ صغ٣ٞوٜج ٝد٤ؼٜج ُِـ٤ش مٖٔ ثُ٘طجم ثُؾـشثك٢

ٝػٔٞلاس دٝس٣ز ػ٠ِ إؽٔج٢ُ ٗجصؼ ثُ٘ؾجه  ثُضق٤٘غ، ٝ رُي ُوجء ٓوجدَ ٓغذن

ُِٔٞسد. ٣غذدٛج ثُٔٞصع
(14)

 

                                                           

( ؛ ثُوجٓٞط ثُٔق٤و 297/  3كقَ ثُؼ٤ٖ؛ ُغجٕ ثُؼشح ) -( ٓخضجس ثُققجؿ، دجح ثُذثٍ 12)

 ( ٓجدر ػوذ.421ُٔقذجؿ ث٤ُ٘ٔش )ؿ (؛ ث 510/  2(؛ ثُققجؿ ُِؾٞٛش١ ) 327/  1)

 .168( د. ع٤ٔقز ثُو٤ِٞد٢، ٓشؽغ عجدن، ؿ 13)

ثُضؾجس١:  ٓوجسٗز ٓغ ػوذ ثُضٔغ٤َ Franchising (، صو٤٘ز ػوذ ثُـ1998( ثدٕٓٞ ؽٔجط )14)

 (، ػوذ ثُلشثٗؾ٤ض2005ٗجدس ؽجك٢ )؛ 199ؿ 1998، 4، 3آكجم ٝفٍِٞ، ٓؾِز ثُؼذٍ، ػذد 

(Franchising) ؛ 24ثُِذ٘ج٢ٗ، ثُؼذد   قٚ ٝٓٞؽذجس هشك٤ٚ، ٓؾِز ثُؾ٤ؼٓلٜٞٓٚ ٝخقجة

ثُضؾجس٣ز، ثُوجٛشر،  ثُؼلآز دجعضؼٔجٍ (، ثُضشخ٤ـ1993) ثُقـ٤ش ثُذ٣ٖ سثؽغ ًزُي: فغجّ

ثُلشثٗؾ٤ض ٓٞؽذجس ثُلشهجء، ثُٔ٘ؾٞسثس ثُقوٞه٤ز،  ( ػوذ2001، ٝع٤ذَ ؽٍِٞ )60ؿ

 .19د٤شٝس، ؿ
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 ثُز١ "ثُؼوذ ٝػشكش ٓقٌٔز ثُؼذٍ ثلأٝسٝد٤ز ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ دأٗٚ

 ٝدجعضخذثّ ثُٔجٗـ ُضٞؽ٤ٜجس ٝكوجً د٘لغٚ دجُضق٤٘غ ُٚ ثُٔٔ٘ٞؿ ٣وّٞ دٔٞؽذٚ

ثُٔ٘ضؾز". ثُغِغ ػ٠ِ ٜج٣ق٘ؼ ثُض٢ ثُضؾجس٣ز ػلآجصٚ
(15)

٣ٝؤخز ػ٠ِ ٛزث  

 ثُضؼش٣ق أٗٚ هقش ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ػ٠ِ ثٓض٤جص ثُضق٤٘غ كوو.

ٝد٘جءً ػ٠ِ ٓج صوذّ ٣ٌٔ٘٘ج إٔ ٗؼشف ػوذ ثلآض٤جص ػ٠ِ أٗٚ ػوذ د٤ٖ 

هشك٤ٖ ٓغضو٤ِٖ هجٗٞٗجً، ٣ِضضّ دٔوضنجٙ ٝدٔوجدَ ٓجٗـ ثلآض٤جص دجُغٔجؿ ُِٔٔ٘ٞؿ 

فن أٝ أًغش ٖٓ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُلٌش٣ز ٝثُق٘جػ٤ز )ثلاعْ ُٚ ثلآض٤جص دجعضخذثّ 

ثُضؾجس٣ز، دشثءر ثلاخضشثع، ثُ٘ٔجرػ ثُق٘جػ٤ز( أٝ ثُٔؼشكز  ثُضؾجس١، ثُؼلآز

صٞص٣غ ٓ٘ضؾجصٚ أٝ خذٓجصٚ صقش ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ثُض٢  ثُل٤٘ز لإٗضجػ عِؼز أٝ

ٚ، ك٢ ٓ٘طوز ثلآض٤جص ٝٝكوجً ُضؼ٤ِٔجصٚ ٝصقش إؽشثك ٣٘ضؾٜج أٝ ٣غضخذٜٓج ٓجٗـ

ٓقذدر ٓغ صوذ٣ْ ثُٔغجػذر ثُضو٤٘ز ٝثُل٤٘ز ثُلاصٓز  ؽـشثك٤ز ٓقذدر ُٝلضشر ص٤٘ٓز

 ُذذء ٝإعضٔشثسثُ٘ؾجه ثُضؾجسٟ ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ.

 

  انًطهة انخانج

 إَٔاع الايتٍاص انتزاسي

 

ثُضؾجس١،  ٣ٞؽذ ك٢ ثُٞثهغ ثُؼ٢ِٔ أؽٌجلاً ٝأٗٞثػجً ٓضؼذدر ُ٘ظجّ ثلآض٤جص

ٜج ك٠ دؼل ثُؼ٘جفش ثُض٠ صقذد ٗظجّ ثلآض٤جص ثُضؾجسٟ. إلا أٜٗج صؾضشى ؽ٤ٔؼ

ٝدؾٌَ ػجّ  ٣ٌٖٔ صوغ٤ْ ٛزٙ ثلأؽٌجٍ ث٠ُ علاعز أٗٞثع سة٤غ٤ز ٢ٛ ثٓض٤جص 

 ثُضق٤٘غ، ٝثٓض٤جص ثُضٞص٣غ، ٝثٓض٤جص ف٤ـز ثُؼَٔ.

 

 : (Manufacturing Franchise)ايتٍاص انتصٍُغ 

( ُضق٤٘غ ٣know howؼضٔذ دجُذسؽز ثلأ٠ُٝ ػ٠ِ ٗوَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز )

ثُٔ٘ضؾجس أٝ صؾ٤ٔؼٜج ٖٓ ثُٔجٗـ إ٠ُ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ. كِِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلآض٤جص ثُقن ك٢ 

صق٤٘غ ثُغِغ ٝد٤ؼٜج صقش ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ُِٔجٗـ ٓغضخذٓج ثُٔٞثد ثلأ٤ُٝز ثُض٢ 

٣ضٝدٙ دٜج ثُٔجٗـ دجلإمجكز ُِٔٞثفلجس ٝثُضو٤٘جس ثلاٗضجؽ٤ز. ٝػجدر ٓج ٣قذد 

                                                           

(، ثُ٘ظجّ ٣2006جعش ثُقذ٣ذ١ )، ٗولاً ػٖ: 1986ّ( صؼش٣ق ٓقٌٔز ثُؼذٍ ثلأٝسد٤ز ع٘ز 15)

 ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، دثس ثُلٌش ثُؼشد٢.
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( ٣ؾخ ػ٠ِ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٓشثػجصٜج ٣ٝ٘ضؾش standardsثُٔجٗـ ٗٔجرػ ه٤جع٤ز )

، ٓغَ: ٝصؼذتز ثُٔؾشٝدجس ثُـجص٣زثعضخذثّ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثلآض٤جص ك٢ ف٘جػز 

ؽشًز ًًٞجًٞلا. ك٤ضُٝد ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دٌٔٞٗجس أعجع٤ز أٝ ٓٞثد خجّ ٝٓؼشكز صو٤٘ز 

أٝ أٝ أعشثس ثُٞفلز أٝ ثُغش ثُضؾجس١. ٣ٝضنٖٔ ػجدرً إعضـلاٍ دشثءر ثخضشثع 

  فوجً ٖٓ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُق٘جػ٤ز ُِٔجٗـ.

 

 :Distributing Franchise))ايتٍاص انتٕصٌغ 

٣ٜذف ٛزث ثُؾٌَ ٖٓ أؽٌجٍ ثلآض٤جص ث٠ُ إهجٓز ٓشثًض صٞص٣غ ٖٓ خلاٍ 

ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ، ف٤ظ ٣وّٞ ثُٔجٗـ دق٘جػز ثُٔ٘ضؼ، ٣ٝض٠ُٞ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلآض٤جص 

ُل٤٘ز ثُٔضذؼز ٖٓ هذَ ثُٔجٗـ. ٝٓج ٤ٔ٣ض صٞص٣غ ٝد٤غ ثُغِغ دجصذجع ٝعجةَ ثُضغ٣ٞن ث

٣ٞكش ُِٔجٗـ ٗظجٓج صٞص٣ؼ٤ج ُضغ٣ٞن عِؼضٚ، ٓغ ثُقن ٛزث ثُؾٌَ ٖٓ ثلآض٤جص أٗٚ 

ك٢ ٓ٘غ ثُٔشخـ ُٚ ٖٓ د٤غ عِؼز ٓ٘جكغز ٣ٌٕٝٞ ثُٔٞصع ثُٞف٤ذ ُٔ٘ضؾجس 

ثُٔجٗـ ك٢ ٓ٘طوز ٗؾجهٚ، أ١ ٓج ٣ؼشف دؾشه ثُوقش. ٖٝٓ ثلأٓغِز ػ٠ِ ٛزث 

٤جص ٓقطجس صؼذتز ثُٞهٞد )ٝٓقلاس ثُٔلادظ ثُؾجٛضر ثُ٘ٞع ٖٓ ثلآض

، عض٢ Center Point)ًغ٘ض٤ش دٞٗش ٝثُٔؾٞٛشثس ٝإًغغٞثسثس ثُغ٤ذثس 

. ٝك٠ ٛزث ثُ٘ٞع ٣ُ٘لن ػجدرً ػ٠ِ (Red Tag، س٣ذ صجؽ City Maxٓجًظ 

ثلآض٤جص ٓذجُؾ ًذ٤شر ُضؾ٤ٜض ثُٔقَ ثُضؾجس١ ٖٓ ف٤ظ ثُٔٞهغ ٝٓغضِضٓجس 

  ٞؿ ُٚ ثلإدثسر ٝثُضؾـ٤َ. ثُؼَٔ، ٣ٝض٠ُٞ ثُٔٔ٘

 

 (:Business Format Franchise)ايتٍاص صٍغح انؼًم 

٣شصٌض ٛزث ثُؾٌَ دؾٌَ س٣تغ٢ ػ٠ِ ثُغٔؼز ٝثُؾٜشر ثُضؾجس٣ز ُِٔجٗـ 

ٖٓ خلاٍ ػلآضٚ ثُضؾجس٣ز رثس ثُؾٜشر ُذٟ ثُؾٜٔٞس، ٝدجُضج٢ُ ثُٔ٘ضؼ أٝ 

ٖٓ أؽٌجٍ ثلآض٤جص  ثُخذٓز رثس ثُشٝثػ ٝثُوذٍٞ ُذٟ ثُ٘جط. ٣ٝض٤ٔض ٛزث ثُؾٌَ

أٗٚ ٣قون ُِٔجٗـ ثلأٗضؾجس ٝدخٍٞ أعٞثم ؽذ٣ذر، ٣ٝقون ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلإعضلجدر 

ٖٓ ٗؾجؿ ٓقون ٝعٔؼز ٝؽٜشر صؾجس٣ز. ك٤غضخذّ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلآض٤جص ف٤ـز 

ٝٗٔو ثُؼَٔ ثُخجفز دجُٔجٗـ، دجلإمجكز ُِؼلآز ثُضؾجس٣ز، ٝٓطذوجً ك٢ رُي 

شك ثُٔجٗـ ك٢ ٛزث ثُؾٌَ ٖٓ ثلآض٤جص ه٤ٞدثً ثُ٘ظجّ ثُٔضٌجَٓ ُِٔجٗـ. ُزث  ٣ل

فجسٓز ػ٠ِ ثُٔٔ٘ٞؿ ُْٜ ثُِز٣ٖ ٣غضخذٕٓٞ ؽ٤ٔؼج إعٔٚ ٝػلآضٚ ثُضؾجس٣ز ٝٓج 

ُٚ ٖٓ عٔؼٚ صؾجس٣ز. ٣ِٝؾأ ك٢ عذ٤َ صقو٤ن رُي إ٠ُ كشك ٗٔجرػ ه٤جع٤ز 
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. ٣ٝظٜش ٛزث ثُ٘ٞع ك٢ Standardized Methodsٝٓٞثفلجس ٓٞفذر 

، ٌٝٓجصخ Al-Baik، ٝثُذ٤ي McDonalds، Pizza Hutثُٔطجػْ، ٓغَ: 

٣ٝؼضذش ٛزث ثُؾٌَ ثلأًغش ثٗضؾجسًث ٝسٝثؽًج . Avisصأؽ٤ش ثُغ٤جسثس، ٓغَ: ؽشًز 

ٖٓ أؽٌجٍ ثلآض٤جص، ٝثُؾٌَ ثُٔغج٠ُ لآض٤جص ثُل٘جدم ٝثُ٘ضٍ ٝٓطجػْ ثُٞؽذجس 

ثُغش٣ؼز. ٣ٝغضغٔش ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلآض٤جص ػجدرً ٓذجُؾ ًذ٤ش ٤ُققَ ػ٠ِ فن 

ٝٝكوج ُٜزث ثُ٘ظجّ لا ٣وّٞ ثُٔجٗـ ػجدرً دضق٤٘غ أ١ ٓ٘ضؼ، ٝإٗٔج ٣ٞكش  ثلآض٤جص.

ثُٔؼذثس، ٝثُٔٞثد ثُخجّ، ٝٓٞثد ثُضؼذتز ٝثُضـ٤ِق، ٝثُذػج٣ز، ٝٓج ٣ِضّ ٖٓ ٝعجةَ 

ٝصظٜش ٓؾشٝػجس ثُٔٔ٘ٞؿ ُْٜ ثٓجّ ثُؾٜٔٞس لإٗضجػ ٝصٞص٣غ ثُغِغ ٝثُخذٓجس. 

ز ُؾخـ ٝثفذ ٛٞ فجفخ ًؾذٌز ٝثفذر، فض٠ إٔ ثُؾٜٔٞس ٣ؼضوذ أٜٗج ًِٓٔٞ

ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز، إلا أٜٗج ٓؾشٝػجس ٓغضوِز ثعضولالاً ًجٓلاً ٖٓ ثُ٘جف٤ز 

 ثُوج٤ٗٞٗز، ٣ؾٔغ د٤ٜ٘ج ٝفذر ثُؾٌَ ٝثُٔنٕٔٞ، ٌُٖٝ ٤ُظ ث٤ٌُِٔز.

 

 :حاٍَاً: ًَارد إداسج الايتٍاص انتزاسي

صض٘ٞع ٗٔجرػ إدثسر ثلآض٤جص,
(16)

س ثُقوٞم ٝثلاُضضثٓج  صذؼجً ُِضذج٣ٖ ك٢ 

ٝثلأٗؾطز ثُض٢ ٣ِضضّ دٜج ًَ هشف ٖٓ هشك٢ ػوذ ثلآض٤جص، ٝصٌٕٞ ػ٠ِ ثُ٘قٞ 

 ثُضج٢ُ:

  Single-Unit Franchiseالأٔل: ايتٍاص انًضم أٔ انٕصذج انٕاصذج 

 ٣ٝؼشف دجلآض٤جص ثُلشد١، ٝٛٞ أًغش ثُ٘ٔجرػ ٝمٞفجً ٝٓذجؽشر لإدثسر

ٜزث ثُ٘ٔٞرػ ٣ُٔ٘ـ كٞكوجً ُ ثلآض٤جص، ٝثلأٗغخ ُٔ٘ـ ٗظجّ ثلآض٤جص ثُٔق٢ِ.

ٝثفذ ك٢ ٓٞهغ ٝثفذ أٝ ك٢ ٓ٘طوز  ثُٔٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثُقن ك٢ صط٣ٞش ٝصؾـ٤َ ٓقَ

ٓقذدر. إلا إٔ رُي لا ٣ٔ٘غ ٖٓ فقٍٞ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ػ٠ِ ثٓض٤جصثس أخشٟ إمجك٤ز 

ٓ٘جهن ٓقذدر أخشٟ. كٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ كٌشر صقل٤ض ثُٔٔ٘ٞؿ ُْٜ ٝصؾؾ٤ؼْٜ  ك٢

 .ػ٠ِ ثُ٘ٔٞ ٝثُٔ٘جكغز ك٤ٔج د٤ْٜ٘

 

 :Multi-Unite Franchiseخاًَ: الايتٍاص انًتؼذد ان

                                                           

(16) See: Beshel, B. (2005), An Introduction to Franchising, IFA 

Educational Foundation, < http://www.franchising.org >, (04/3/2009); 

Garner, W. Michael (2003), “Franchise and Distribution Law and 

Practice”, Minnesota, Thomson/West: volume 1.  
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٣ٝغضخذّ ٖٓ هذَ ثُؾشًجس ثُؼٔلاهز، كضٔ٘ـ ثُقن ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ك٢ إٗؾجء 

 ٝصؾـ٤َ ٓقَ أٝ أًغش دٔٞؽخ ثلآض٤جص ثُضؾجس١. ٣ٌٕٝٞ رُي دئفذٟ هش٣وض٤ٖ:

 :Area Developmentايتٍاص يطٕس انًُطمح  -0

٘ٚ صط٣ٞش ٝصـط٤ز ٓ٘طوز ٣ٝؼشف ًزُي "دجلآض٤جص ثلإه٢ٔ٤ِ، ٝثُٜذف ٓ

ؽـشثك٤ز ًذ٤شر، ػٖ هش٣ن إٗؾجء ػذد ٖٓ ثُٔضجؽش أٝ ٗوجه ثُذ٤غ ك٢ ٝهش ٝثفذ 

أٝ دقٞسر ٓضؼجهذز ٝخلاٍ ٓذر ٓضلن ػ٤ِٜج، ٝصٌٕٞ ًِٓٔٞز ؽ٤ٔؼٜج ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ 

 ٓذجؽشرً ٤ُٝظ ُٚ ثُقن ك٢ ٓ٘ـ ثٓض٤جص ٖٓ ثُذجهٖ )هشف عجُظ(. 

 :Master Franchiseالايتٍاص انشئٍسً  -0

ٔ٘ـ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثٓض٤جص صؾجس١، ٝدٔٞؽذٚ ٣غُٔـ ُٚ ٣ٝؼط٠ ثُقن ك٢ ٣

، ٝصنَ Sub-Franchiseٓ٘ـ ثٓض٤جص ُطشف عجُظ ٣غ٠ٔ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثُلشػ٢ 

ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلأٍٝ رثس ثُقلز ك٢ ػلاهضٚ دجُٔجٗـ، ٝصٌٕٞ ُٚ فلز ثُٔجٗـ ك٢ 

ػلاهضٚ دجُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثُلشػ٢. ٣ٝغضخذّ ٛزث ثلأعِٞح لإعضـلاٍ ثُلشؿ 

لاعضغٔجس٣ز ثُٔقضِٔز ك٢ ٓ٘جهن ؽـشثك٤ز أًذش ٓغجفزً ٝأًغشثً ػذدثً، ٝهذ ٣غٔـ ث

ُِٔٔ٘ٞف٢ ُْٜ ثُلشػ٤٤ٖ دئدثسر أًغش ٖٓ ثٓض٤جص. ٣ٝذشص ٛزث ثلأعِٞح ك٢ 

دجلآض٤جص ك٢ دِذ  ثلآض٤جصثس ثُذ٤ُٝز ف٤ظ ٣شؿخ ثُٔجٗـ ك٢ إٗؾجء أػٔجٍ صضؼِن

 ٓؼ٤ٖ هذ لا ٣ِٔي خذشر صؾجس٣ز ك٤ٜج.

ؽٌجٍ ٝثُ٘ٔجرػ ثُض٢ ٣ظٜش دٜج ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٓضؼذدر ٝٓخضِلز ٝف٤ظ إٔ ثلأ

ٖٓ ٗجف٤ز، ٖٝٓ ٗجف٤ز آخشٟ ثلأكضوجس إ٠ُ صو٤ٖ٘ خجؿ دؼوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس٣ز، 

كئٕ ػلاهز هشك٢ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣قٌٜٔج ٣ٝ٘ظٜٔج ثُؼوذ ثُٔذشّ د٤ٜ٘ٔج. 

ز، ٝٓذر ثُؼوذ ٤ًٝل٤ز ٓٔج ٣غضٞؽخ د٤جٕ ٝصلق٤َ ثُقوٞم ٝثلاُضضثٓجس ثُوج٤ٗٞٗ

أٗضٜجةٚ، إمجكز إ٠ُ ثُنٔجٗجس. ٣ِٝضّ ًزُي د٤جٕ ثُٔؼج٤٣ش ثُل٤٘ز ٝثلإدثس٣ز ثُض٢ 

 ٣ؼَٔ ثلآض٤جص دٔٞؽذٜج. 

 

  انًثضج انخاًَ

 انخصائص ٔانطثٍؼح انمإٍََح نؼمذ الايتٍاص انتزاسي

 

 تًٍٓذ:

ُٔذجؽشر ٗؾجهٚ ثُضؾجس١ ٝك٢ عذ٤َ صقو٤ن ثُضٞعغ ك٤ٚ ٣غضؼ٤ٖ ثُضجؽش 

دؼذد ٖٓ ثلأؽخجؿ. ْٜٓ٘ ٖٓ ٣شصذو دْٜ دٔوضن٠ ػوٞد ػَٔ صؾؼِْٜ ك٢ ٓشًض 
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ثُضجدغ ُٚ، ًجُٔغضخذ٤ٖٓ أٝ ثُٔٞظل٤ٖ. ك٤ذجؽش ٛؤلاء ثُؼَٔ ثُضؾجس١ دئعْ 

ُٝقغجح ثُضجؽش. ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣غضؼ٤ٖ ثُضجؽش دْٜ ُضقش٣ق دنجةؼٚ أٝ إسعجٍ ٓج 

ٖ ثُؼٔلاء. ٝٛؤلاء ٣قضجػ إ٤ُٚ ٖٓ عِغ أٝ خذٓجس، أٝ ُِضٞعو د٤٘ز ٝد٤ٖ ؿ٤شٙ ٓ

لا ٣شدطْٜ دجُضجؽش ػوٞد ػَٔ، ٝؿجُذجً ٓج ٣قضشكٕٞ ثُو٤جّ دٜزٙ ثلأػٔجٍ ُقغجح 

 ثُـ٤ش، ك٤ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ٝؽٚ ثلإعضولاٍ، ًجًُٞلاء دجُؼُٔٞز ٝثُغٔجعشر. ٝٛ٘جى

٣ٝؼذ ثُٔٔغَ ثُضؾجس١ ك٢ ػلاهضٚ دجُضجؽش إٓج ٓغضخذٓجً ٝإٓج ، ثُٔٔغِٕٞ ثُضؾجس٣ٕٞ

ػ٤ِٚ ثُؼوذ د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ثُضجؽش ٖٓ إسصذجهٚ، ٝإعضولاُٚ ك٢ ٤ًٝلاً، دقغخ ٓج ٣ذٍ 

ص٘ققش ٜٓٔضْٜ ك٢ ثُقل ػ٠ِ ثُؼَٔ. إمجكز إ٠ُ رُي ٛ٘جى أؽخجؿ آخشٕٝ 

إدشثّ ثُؼوٞد ُٔقِقز ثُضجؽش دقلز ٓغضٔشر ٝك٢ ٓ٘طوز ٗؾجهٍ ٓؼ٤٘ز، ٝرُي 

 ٗظ٤ش ٓوجدَ، ًًٞلاء ثُؼوٞد.

ك٢ ثُق٤جر ٝثُ٘ؾجه  كجُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ٓض٘ٞػز ٣ٝؤد١ ًَ ٝثفذ ٜٓ٘ج دٝثً 

ثلأهضقجد١،
(17)

٣ٝقذط أف٤جٗجً ثُِذظ أٝ ثُخِو د٤ٜ٘ج ٖٓ ف٤ظ هذ٤ؼز ثُؼلاهز  

ثُوج٤ٗٞٗز د٤ٖ أهشثكٜج، أٝ ٖٓ ف٤ظ ثُوجٕٗٞ ثٌُٖٔٔ صطذ٤وٚ ػ٤ِٜج. ٣ٝوضن٢ 

ثُٞهٞف ػ٠ِ ثُطذ٤ؼز ثُوج٤ٗٞٗز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ثُضؼشك لأْٛ خقجةقٚ، 

 د ثُٔؾجدٜز ُٚ.عْ ص٤٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ثُؼوٞ

 

  انًطهة الأٔل

 خصائص ػمذ الايتٍاص انتزاسي

 

عذن إٔ ػشك٘ج ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ػ٠ِ أٗٚ ػوذ د٤ٖ هشك٤ٖ ٓغضو٤ِٖ 

هجٗٞٗجً، ٣ِضضّ دٔوضنجٙ ٝدٔوجدَ ٓجٗـ ثلآض٤جص دجُغٔجؿ ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثلآض٤جص 

شكز ثُل٤٘ز دجعضخذثّ فن أٝ أًغش ٖٓ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُلٌش٣ز ٝثُق٘جػ٤ز أٝ ثُٔؼ

صٞص٣غ ٓ٘ضؾجس ثُٔجٗـ أٝ خذٓجصٚ صقش ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ثُض٢  لإٗضجػ عِؼز أٝ

ٝٝكوجً ُضؼ٤ِٔجصٚ ٝصقش إؽشثكٚ، ك٢ ٓ٘طوز ؽـشثك٤ز  ٣٘ضؾٜج أٝ ٣غضخذٜٓج ثُٔجٗـ،

ٓقذدر ٓغ صوذ٣ْ ثُٔغجػذر ثُضو٤٘ز ٝثُل٤٘ز ثُلاصٓز ُذذء  ٓقذدر ُٝلضشر ص٤٘ٓز

 ٞؿ ُٚ.ٝإعضٔشثسثُ٘ؾجه ثُضؾجسٟ ُِٔٔ٘

 ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغضخِـ أْٛ خقجةـ ٛزث ثُؼوذ.
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 أٔلاً: ػمذ سضائً

ًغجةش ثُؼوٞد، ثُشمج سًٖ ٖٓ أسًجٕ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٓض٠ ٓج 

٣٘ؼوذ ػُذشَ ػٖ ثلإ٣ؾجح ٝثُوذٍٞ دئسثدر فشر ٝفق٤قز ٖٓ ػ٤ٞح ثُشمج كأٗٚ 

ٖٓ ثُؼوٞد ؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣ٝشصخ ًجكز آعجسٙ ثُوج٤ٗٞٗز د٤ٖ هشك٤ٚ. ك

دٕٝ ٝؽٞد  ثُشمجة٤ز ثُض٢ ص٘ؼوذ دٔؾشد صذجدٍ ثلإ٣ؾجح ٝثُوذٍٞ د٤ٖ ثلأهشثف

هش٣وز خجفز لاٗؼوجدٙ خلا ٓذذأ ثُشمجة٤ز ك٢ ثُؼوٞد. ُزث لا ٣قضجػ إ٠ُ إكشثؿٚ 

ك٢ هجُخ أٝ ؽٌَ ٓؼ٤ٖ. ٝٓغ إٔ أفٌجّ ٗظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز ثُغؼٞد١ ٢ٛ 

، ٝهذ ٗقش ثُلاةقز  جص ثُضؾجس١ػ٠ِ ػوٞد ثلآض٤ -فض٠ ث٥ٕ  -ثُغجس٣ز 

ثُض٘ل٤ز٣ز
(18)

ػ٠ِ ٝؽٞح ًضجدز ثُؼوذ، إلا إٔ رُي لا ٣٘ضوـ ٖٓ ًٞٗٚ ػوذثً  

سمجة٤جً. ٝهذ أخُز دٜزث ثُؾشه ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔوجسٕ، ًجُوجٕٗٞ ث٣ٌُٞض٢.
(19)

كجٌُضجدز  

ٛ٘ج إؽشثء ؽ٢ٌِ ٤ُٝغش سً٘جً ٖٓ أسًجٕ ثُؼوذ. كجٌُضجدز ك٢ ػوذ ثلآض٤جص 

ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز لا لإٗؼوجد ثُؼوذ  ُلإؽٜجس ٝثُو٤ذ ك٢ عؾَج ثُضؾجس١ ؽشه

ٝصشص٤خ آعجسٙ د٤ٖ أهشثكٚ.
(20)

كٔض٠ صٞثكشس ك٢ ػوذ ثلآض٤جص ثلأسًجٕ ثُؼجٓز  

ُِؼوٞد، ٖٓ سمج فق٤ـ ٝٓقَ ٝعذخ ٓؾشٝػ٤ٖ ٝأ٤ِٛز ثُٔضؼجهذ٣ٖ، ثٗؼوذ 

لا صؤعش ػ٠ِ ُزث ػذّ ثٌُضجدز ثُؼوذ ًٝجٕ ٓ٘ضؾجً لأعجسٙ ثُوج٤ٗٞٗز د٤ٖ أهشثكٚ، 

 فقز ٝٝؽٞد ػوذ ثلآض٤جص د٤ٖ هشك٤ٚ، ٝإٗٔج صٔ٘غ ٖٓ ٓٔجسعز ثُ٘ؾجه.

كئؽضشثه ثُٔؾشع  أؽشثء ؽ٢ٌِ ٓؼ٤ٖ، ًجٌُضجدز، ك٢ دؼل ثُؼوٞد ثُضؾجس١ ػ٠ِ 

أٗٔج ٛٞ ػ٠ِ عذ٤َ ثلاعضغ٘جء لأ٤ٔٛز ثُضٞع٤ن. خلاف ثُوجػذر ثُؼجٓز ك٤ٜج،
(21)

ٝٓج  

 ًـ٤شٙ ٖٓ ثُؼوٞد ٝثُضقشكجس ثُضؾجس٣ز ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ك٢ ٛزث ثُؾإٔ إلا

ثلأخشٟ ثُض٢ أؽُضشهش ثٌُضجدز ك٤ٜج،
(22)

دٕٝ إٔ ٣خشؽٜج رُي ٖٓ ًٜٞٗج ػوٞد  

 سمجة٤ز.

                                                           

 ٛـ.1382( ثُٔجدر ثُؼجؽشر ٖٓ ثُلاةقز ثُض٘ل٤ز٣ز ُ٘ظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز 18)

 ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ث٣ٌُٞض٢.( 245( ثُٔجدر )19)

(، ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ٝػ٤ِٔجس ثُذ٘ٞى ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز 1418ٓقٔذ ثُؾذش )( سثؽغ: د. 20)

(، ثُؼوٞد 2010؛ د.ػذذثُشفٖٔ هشٓجٕ )116، ؿ2ثُغؼٞد٣ز، ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد، ه 

ٌٓضذز ثُؾوش١، ثُضؾجس٣ز ٝػ٤ِٔجس ثُذ٘ٞى: هذوجً ُلأٗظٔز ثُوج٤ٗٞٗز دجٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز، 

 .93، ؿ2ه 

 .15( د. ػذذثُشفٖٔ هشٓجٕ، ٓشؽغ عجدن، ؿ 21)

( ًجلإُضثّ دجٌُضجدز ك٢ ثُضقشكجس ثُض٢ صشد ػ٠ِ فن ٖٓ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز 22)

( ٖٓ ٗظجّ دشثءثس ثلاخضشثع ٝثُضق٤ٔٔجس ثُضخط٤ط٤ز 16ٝثُق٘جػ٤ز، ٖٝٓ رُي ثُٔجدر )

( ٖٓ 32، 29ٛـ؛ ٝثُٔجدصجٕ )1425ٔجرػ ثُق٘جػ٤ز ُِذثسثس ثُٔضٌجِٓز ٝثلأف٘جف ثُ٘ذجص٤ز ٝثُ٘

 ٛـ.1423ٗظجّ ثُؼلآجس ثُضؾجس٣ز 
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٣ٝلافع إٔ ثُٞهٞف ػ٠ِ ثلإ٣ؾجح ٝثُوذٍٞ، ٖٝٓ عْ ثُشمج ؿ٤ش ثُٔؼ٤خ، ك٢ 

ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٤ُظ ٖٓ ثلأٓٞس ث٤ُغ٤شر؛ ٗظشثً لإٔ ٓقَ ثُؼوذ ٖٓ 

رثس ثُطذ٤ؼز ثُخجفز، ٝص٘ط١ٞ ػ٠ِ ثٌُغ٤ش ٖٓ ثُٞعجةن ٝثُٔنج٤ٖٓ ثلأٓٞثٍ 

ثُض٢ هذ صؾؼَ ٖٓ سمج ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٓؼ٤ذجً إرث ُْ ٣ِضضّ ثُٔجٗـ دٔذذأ فغٖ ث٤ُ٘ز ك٢ 

ثُٔؼِٞٓجس ثُقو٤و٤ز ٝثُٔؼط٤جس ثٌُجك٤ز ثُٔضؼِوز د٘ؾجهٚ ثُؼوٞد ك٤لقـ ػٖ ًَ 

ِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٝثُض٢ لا ٣غؼٚ ثُضؾجس١. كٜزٙ ثلأخ٤شر ٖٓ ثلأٓٞس ثُٜجٓز دجُ٘غذز ُ

ثُققٍٞ ػ٤ِٜج إلا ٖٓ خلاٍ ثُٔجٗـ. ٢ٛٝ ٖٓ ثلأٓٞس ثُض٢ ٗشٟ أٜٗج صؾؼَ ٖٓ 

ٝؽٞد ص٘ظ٤ْ خجؿ دؼوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ مشٝسر ٣غضٞؽذٜج هذ٤ؼز ثُؼوذ 

 ٝثُؼلاهز د٤ٖ هشك٤ٚ.

 

 حاٍَاً: ػمذ يٍ انؼمٕد انغٍش يسًاج

دؼوذ ثلآض٤جص  ُْ ٣غٖ ثُٔ٘ظْ )ثُٔؾشع( ثُغؼٞد١ أفٌجٓجً خجفز

ثُضؾجس١، كجُؼوذ دزُي ٖٓ هذ٤َ ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ؿ٤ش ثُٔغٔجر. كٜٞ ٖٓ ثُؼوٞد 

ثُضؾجس٣ز ثُـ٤ش ٓغٔجر ثُض٢ ُْ ٣ٞمغ ُٜج ص٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ أٝ ٗظجّ دقٞسر خجفز، 

ٓٔج ٣ؾؼِٜج صخنغ ُِوٞثػذ ثُؼجٓز ُِؼوٞد. ٝٓغ أٗٚ صوشس عش٣جٕ ٗظجّ ثًُٞجلاس 

،ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ػوٞد ثلآض٤جص
(23)

إلا إٔ رُي لا ٣ؾؼَ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ  

ثُؼوٞد ثُٔغٔجر؛ ك٘ظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز ٗظجّ إؽشثة٢ ٤ُٝظ د٘ظجّ ٓٞمٞػ٢، 

كٜٞ ُْ ٣ضؼشك ُقوٞم ٝثُضضثٓجس ثهشثف ثُؼلاهز ثُوج٤ٗٞٗز، ُْٝ ٣ض٘جٍٝ إٗونجء 

ًُٞجُز ثُؼوذ ٝٓج ٣ضشصخ ػ٤ِٚ ٖٓ آعجس هج٤ٗٞٗز. ك٘قٞؿ ثُ٘ظجّ أػض٘ش دض٘ظ٤ْ ث

ثُضؾجس٣ز دئػضذجسٛج ٜٓ٘ز ٝفشكز صؾجس٣ز، كض٘جُٝش ػ٤ِٔز ه٤ذ ٝؽطخ ثًُٞجُز ك٢ 

ثُغؾَ ثُخجؿ دزُي، ٝفقش ٜٓ٘ز ث٤ًَُٞ ثُضؾجس١ ك٢ ًَ ٖٓ ٣ضٔضغ دجُؾ٘غ٤ز 

ثُغؼٞد٣ز. ٝصؾذس ثلإؽجسر إلا إٔ رُي ثُ٘ظجّ ٤ُظ ُٚ ٖٓ إعٔٚ إلا ثُو٤َِ، كٜٞ 

س٣ز، إلا أٗٚ ُْ  ٣ض٘جٍٝ ٖٓ ثًُٞجلاس ٝإٕ ًجٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ٗظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾج

ثُضؾجس٣ز عٟٞ ًٝجُز ثُؼوٞد، دٕٝ دجه٢ فٞس ثًُٞجلاس، ًجُضٔغ٤َ ثُضؾجس١.
(24)

 

                                                           

ٛـ، ٝثُز١ ٗـ ػ٠ِ إٔ 17/9/1412( ٝصجس٣خ 1012( دٔٞؽخ ثُوشثس ثُٞصثس١ سهْ )23)

صغش١ أفٌجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز ٝلاةقضٚ ثُض٘ل٤ز٣ز ػ٠ِ ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ 

(Franchising.) 

٣طجُخ د٘ظجّ ؽذ٣ذ ٣ضلاك٠ ٗٞثهـ ثُ٘ظجّ ثُقج٢ُ. سثؽغ د. ٓقٔذ  ( ٝرُي ٓج ؽؼَ ثُلو24ٚ)

 . 108 – 90، د. ػذذثُشفٖٔ هشٓجٕ، ٓشؽغ عجدن، ؿ78ثُؾذش، ٓشؽغ عجدن، سهْ 
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ُزث ٝإٔ ًجٕ ٣غش١ ػ٠ِ ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ إلا أٗٚ لا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣٘ظٜٔج 

 ٓٞمٞػ٤جً ُض٘ذسػ صقش ٓغ٠ٔ ثُؼوٞد ثُٔغٔجر.

 

 حانخاً: ػمذ يٍ انؼمٕد انًستًشج

ٓض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد ثُٔغضٔشر, كجُضٖٓ ٣ؼضذش ػ٘قشثً ٛجٓجً ػوذ ثلا

ٖٓ ػ٘جفشٙ. كجُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٣جُضضّ دجُٞكجء دجُضضثٓجصٚ دقلز ٓغضٔشر خلاٍ ٓذر 

ٓقذدر ٝمٖٔ فذٝد ٌٓج٤ٗز ٓؼ٤٘ز. ًٔج إٔ ثُٔجٗـ ٣ِضضّ صؾجٙ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دأدثء 

٣ز، دقلز ٓغضٔشر. ثُضضثٓجس، ًجُضذس٣خ ٝثُض٤ٌٖٔ ٖٓ ثعضخذثّ ثُؼلآز ثُضؾجس

ٝػجدر ٓج ٣قذد ثُٔجٗـ ثُٔذر ثُض٤٘ٓز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ُٝٚ ُؼذّ صؾذ٣ذ 

ثُؼوذ. ُزث ٝف٤ظ إٔ ثُٔجٗـ ك٢ ٓشًض أهضقجد١ ٝصلجٝم٢ أهٟٞ ٖٓ ٗظ٤شٙ 

ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ كئٗٚ ٣غضقغٖ صذخَ ثُٔؾشع ُضقذ٣ذ فذ أد٠ٗ ُٔذر ثُؼوذ؛ فٔج٣زً 

 ُلأخ٤ش ُٝٔج أعضغٔشٙ ٖٓ ؽٜذ ٝٓجٍ. 

 

 ساتؼاً: ػمذ ٌمٕو ػهى الاػتثاس انشخصً

٣وّٞ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ػ٠ِ ثلاػضذجس ثُؾخق٢ ٝثُغوز ثُٔضذجدُز   

د٤ٖ هشك٤ٚ؛ ٗظشثً ُْ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ثعشثس صؾجس٣ز ٝٗوَ ٓؼشكز ك٤٘ز صضغْ 

دطجدغ ثُغش٣ز. ك٤ؤعش ك٢ ثُؼوذ ًَ ٓج ٣ؤعش ك٢ ثلإػضذجس ثُؾخق٢، ًجلإكلاط 

إٗؼذثّ ثلأ٤ِٛز. ٝخق٤قز ثُطجدغ ثُؾخق٢ ُؼوذ ثلآض٤جص صٔ٘غ  ٝثُٞكجر ٝٗوـ أٝ

ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٖٓ ص٤ًَٞ ؿ٤شٙ ُِو٤جّ دؼِٔٚ، أٝ ثُض٘جصٍ ػٖ فن ثلآض٤جص ثُضؾجس١، 

 أٝ ٓ٘ـ ثٓض٤جصثً كشػ٤جً ٓج ُْ ٣ضلن ػ٠ِ خلاف رُي.

 

 خايساً: يٍ ػمٕد انًؼأضح انًهضيح نهزاَثٍٍ

 كٌَ ُِؾجٗذ٤ٖ، ثُِٔضٓز ٝمجسثُٔؼج ػوٞد ٖٓ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ػوذ

ك٢ ثُؼوذ ٣ققَ ػ٠ِ ٓوجدَ ُٔج ٣ؼط٤ٚ ُِطشف ث٥خش. كٜٞ ٖٓ ثُؼوٞد  هشف

هشك٤ٚ، كجُضضثٓجس أفذ هشك٤ٚ فوٞهج  رٓز ك٢ ٓضوجدِز ثُضذجد٤ُز، ك٤شصخ ثُضضثٓجس

ُِطشف ثلأخش. ٝػ٤ِٚ ٝإرث ًجٕ ثلأفَ إٔ ٣وّٞ ًَ هشف ثخض٤جسث دض٘ل٤ز 

، كئٕ ػذّ ص٘ل٤ز أفذ هشك٢ ثُؼوذ لإُضضثٓجصٚ ٣ؼط٢ ثُضضثٓجصٚ ثُ٘جؽتز ػٖ ثُؼوذ



 (909) 0202إٍََح ٔالالتصادٌح،كهٍح انضمٕق، رايؼح الإسكُذسٌح، انؼذد انخاَى،  يزهح انضمٕق نهثضٕث انم

ُِطشف ثلأخش ثُقن ك٢ ثُضثٓٚ هنجءً دجُض٘ل٤ز أٝ ثُلغخ، ٝثُضؼ٣ٞل إٕ ًجٕ 

ٓغضقوجً.
(25)

  

 

 سادساً: انصفح انتزاسٌح

ٓؼ٤جس إملجء ثُقلز ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ػوذ ٖٓ ثُؼوٞد ٛٞ ٗظش٣ز ثلأػٔجٍ 

ثُضؾجس٣ز
 

ٖ ٗظجّ ثُٔقٌٔز ثُضؾجس٣ز ثُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜج ك٢ ثُٔجدر ثُغج٤ٗز ٓ

ثُغؼٞد١، ٝد٘جءً ػ٤ِٜج ٣ؼضذش ثُؼوذ صؾجس٣ج إرث ًجٕ ٓقِٚ ػٔلا صؾجس٣ج أٝ إرث ًجٕ 

ثُوجةْ دجُؼَٔ صجؽش ُٝخذٓز ٗؾجهٚ ثُضؾجس١.
(26 )

ٝٓغ إٔ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ُْ 

٣زًش مٖٔ ثلأػٔجٍ ثُٞثسدر دجُٔجدر ثُغجُلز ثُزًش، إلا إٔ صِي ثلأػٔجٍ هذ ٝسدس 

ذ٤َ ثُٔغجٍ لا ثُققش، ٝػ٤ِٚ كو٤جط أ١ ػَٔ ؽذ٣ذ ػ٤ِٜج ٣قذؾ ثُقلز ػ٠ِ ع

ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ثُؼَٔ أٝ ثُؼوذ إرث ًجٗش فلجس ثُؼَٔ أٝ ثُـج٣جس ٓ٘ٚ ٝثفذر. ُزث 

ثُؼوذ ثُز١ ٣ٌٕٞ ٓقِٚ أ١ ػَٔ ٖٓ ثلأػٔجٍ ثُضؾجس٣ز كئٗٚ ٣ؼضذش ػوذثً صؾجس٣جً. 

، ٝثُضٞص٣غ، ٝف٤ـز ثُؼَٔ(، ٝػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ دئٗٞثػٚ ثُغلاعز )ثُضق٤٘غ

دجلإمجكز إ٠ُ ٓج ٣ضنٔ٘ٚ ٖٓ صشخ٤ـ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُق٘جػ٤ز ٝثُضؾجس٣ز، ٝٗوَ 

 ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز، أػٔجٍ صؾجس٣ز. 

ٝؽإٔ ػوذ ثلآض٤جص ؽإٔ عجةش ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز، كئملجء ثُقلز ثُضؾجس٣ز 

ذز صٞثكشٛج ػ٤ِٚ لا ٣ؼ٢٘ ٓخجُلضٚ ُِؼوٞد ثُٔذ٤ٗز ٖٓ ف٤ظ ثلأسًجٕ ثُؼجٓز ثُٞثؽ

ك٤ٚ. كٔقِٚ ٝعذذٚ ٣ِضّ إٔ ٣ٌٞٗج ٓؾشٝػ٤ٖ ٝلا ٣٘ط٣ٞجٕ ػ٠ِ ٓج ٣خجُق ثلأٗظٔز 

ثُٔؼٍٔٞ دٜج. ًٝزُي ثُقجٍ دجُ٘غذز ُلأ٤ِٛز ثُٞثؽخ صٔضغ ثهشثف ثُؼوذ دٜج، 

ٝثُشمج ثُغ٤ِْ ٖٓ ثُؼ٤ٞح. كؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣خنغ ُِوٞثػذ ثُؼجٓز 

٣خنغ ًزُي ُِوٞثػذ ثُخجفز دجُؼوٞد ُِؼوٞد، ٝدئملجء ثُقلز ثُضؾجس٣ز ػ٤ِٚ 

                                                           

(25) See: Kerr, A. (1998), „The principles of the law of contract‟, 

5
th

 ed., Butterworth, p. 55; Cotton, S., (1999), „Contract 

Formation‟, Practical Law for Companies X (6), p. 17. 

 ٛـ.1350( سثؽغ ثُٔجدر ثُغج٤ٗز ٖٓ ٗظجّ ثُٔقٌٔز ثُضؾجس٣ز 26)
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ثُضؾجس٣ز، ًجُوٞثػذ ثُخجفز دئدشثّ ٝإعذجس ٝص٘ل٤ز ثُؼوذ ثُضؾجس١.
(27)

ٝٛزث ٣ضلاةْ  

ٓغ ٓوضن٤جس ثُق٤جر ثُضؾجس٣ز، ٝٓج صضطِذٚ ٖٓ عشػز ٝدػْ ُلاةضٔجٕ.
(28)

   

 

 انًطهة انخاًَ

 تًٍٍض ػمذ الايتٍاص انتزاسي ػٍ غٍشِ يٍ انؼمٕد

 

جةـ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ع٘ذقظ ٓذٟ صوجسدٚ ٝدؼذ إٔ ص٘جُٝ٘ج خق

ٖٓ دؼل ثُؼوٞد ثلأخشٟ، ُ٘وق ػ٠ِ أٝؽٚ ثُؾذٚ ٝثلإخضلاف د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ؿ٤شٙ 

 ٖٓ ثُؼوٞد.

 

 أٔلاً: ػمذ الايتٍاص انتزاسي ٔػمذ انتٕصٌغ

٣ؼذ ػوذ ثُضٞص٣غ دٔغجدز ػوذ صٞس٣ذ د٤ٖ ثُٔ٘ضؼ ٝثُٔٞصع، ٣ِضضّ ك٤ٚ 

ْ صؾجس١ أٝ ػلآز صؾجس٣ز ًِٓٔٞز ُِٔ٘ضؼ، ٝلا ثُٔٞصع دذ٤غ ثُذنجةغ ٓوشٝٗز دئع

٣غضِضّ رُي ٝؽٞد أعِٞح ٓٞفذ ُضوذ٣ْ ثُخذٓجس ٝأٗظٔز ثُؼَٔ. ًٔج لا ٣ضنٖٔ 

ثُؼوذ ٝهذ٤ؼضٚ د٤ٖ هشك٤ٚ ٗوَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز أٝ ثُضو٤٘ز ثُض٢ ٣ٌِٜٔج ثُٔ٘ضؼ 

ْ ُِٔٞصع. ٝك٢ ٓوجدَ رُي ٣ِضضّ ثُٔٞصع دذكغ ٓوجدَ ٗوذ١ ٣قذد ؿجُذجً ٝكوج ُقؾ

ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ٓ٘لقِز ػٖ ثُٔ٘ضؾجس  ثُٔذ٤ؼجس. ٝلا ٣قن ُِٔٞصع ثعضؼٔجٍ

ثُٔ٘ضؼ، ك٤ِظ ُٚ إٔ ٣٘ضؼ ٓ٘ضؾجس د٘لغٚ ٣ٝنغ ػ٤ِٜج صِي ثُؼلآز، كزُي ٣غضِضّ 

فقُٞٚ ػ٠ِ صشخ٤ـ دجعضؼٔجٍ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز، ٝػوذ ثُضٞص٣غ ٣ٌٕٞ ٓلشؽ 

 ٖٓ ٓغَ رُي ثُضشخـ.

جص ثُضؾجس١ ٝػوذ ثُضٞص٣غ ك٢ إٔ ثُٔٔ٘ٞؿ ٣ٝلافع ثُؾذٚ د٤ٖ ػوذ ثلآض٤

ُٚ ك٢ ثُؼوذ ثلأٍٝ ٝثُٔٞصع ك٢ ثُؼوذ ثُغج٢ٗ ٣ضٔضؼجٕ دئعضولا٤ُز هج٤ٗٞٗز. ًٔج أٗٚ 

ك٢ ًلا ثُؼوذ٣ٖ ٣غضِضّ ٝمغ ثُذنجةغ ٝثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ثُض٢ صقِٜٔج صقش 

صقشف ثُطشف ثلأخش، ٝهذ ٣ضنٖٔ أ١ ٖٓ ثُؼوذ٣ٖ ؽشه ثُوقش. ٝدجُشؿْ ٖٓ 

                                                           

٣ٖ صؾجس١، ًٔج ؽجء ك٢ ثُٔجدص٤ٖ ( ٖٝٓ رُي ثُضؾذد ك٢ ٓ٘ـ ثُِٜٔز ثُونجة٤ز ُِٔذ٣ٖ دذ27)

( ٖٓ 117، 89، 63ٛـ، ًٝزُي ثُٔٞثد )1350( ٖٓ ٗظجّ ثُٔقٌٔز ثُضؾجس٣ز 518، 517)

 ٛـ.1383ٗظجّ ثلأٝسثم ثُضؾجس٣ز 

(28) See: Cotton, S., (1999), „Structure of Commercial Contracts‟, 

Practical Law for Companies X (8), p. 22 
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ذٚ ٛزٙ إلا إٔ ٛ٘جى كشٝم د٤ٖ ثُؼوذ٣ٖ، أٜٛٔج أٗٚ دخلاف ػوذ ثُضٞص٣غ أٝؽٚ ثُؾ

كئٕ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣ضنٖٔ ٗوَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز ٖٓ ثُٔجٗـ إ٠ُ 

ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ. كجُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز س٤ًضر أعجع٤ز ٤ٓٝضر ٖٓ ٤ٔٓضثس ػوذ 

ثلآض٤جص ثُضؾجس١.
(29)

صع ُِٔ٘ضؼ ًٔوجدَ ٓجد١ ٣ضٔغَ إظجكزً إ٠ُ إٔ ٓج ٣ذكؼٚ ثُٔٞ 

ك٢ ٓذِؾ ٗوذ١ ٓقذد دقغخ فؾْ ثُٔذ٤ؼجس، د٤٘ٔج ٣ِضضّ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ صؾجٙ ثُٔجٗـ 

دذكغ سعْ دخٍٞ ؽذٌز ثلآض٤جص، ػلاٝرً ػ٠ِ سعّٞ ثُخذٓجس ثُٔوذٓز ُٚ ٝٗغذز 

 ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُذخَ. 

د٤ٖ  ثُضلشهز ثُٔؾضشًز ثلأٝسٝد٤ز ُِغٞم ثُضجدؼز ثُؼذٍ ُٝوذ د٤٘ش ٓقٌٔز

 لا ثُلشٗؾج٣ض هشسس إٔ "ػوٞد إر ثُضؾجس١، ثُذ٤غ ثٓض٤جص ٝػوٞد كشٗؾج٣ض وٞدػ

 صضنٖٔ ثُؼوٞد لا ٛزٙ إٕ إر ثلآض٤جص، ػوٞد ص٘ظْ ثُض٢ ثُوٞثػذ ػ٤ِٜج صغش١

 ًجُٔؼشكز  ث٤ُٔٔضر، ثلأخشٟ ثُؼ٘جفش صؾَٔ ٝلا ٝثُؾشثء، دجُذ٤غ ثُضضثٓجس عٟٞ

 ك٢ ُِذخٍٞ ًٔوجدَ .ثُضؼجهذ، ك٢ ذِؾٓ دذكغ ُٚ ثُضضثّ ثُٔٔ٘ٞؿ إ٠ُ ثُل٤٘ز دجلإمجكز

ثُلشٗؾج٣ض". ؽذٌز
(30)

  

 

 حاٍَاً: ػمذ الايتٍاص انتزاسي ٔػمذ تشخٍص انؼلايح انتزاسٌح

ثُضؾجس٣ز ٓجٍ ٓؼ١ٞ٘ ٓ٘وٍٞ، ٝػ٠ِ إٔ ثُوٞث٤ٖٗ صخضِق ه٤ِلاً ك٢  ثُؼلآز

ُطذ٤ؼز ثُقن ػ٠ِ ٛزث ثُٔجٍ، إلا أٜٗج صضلن ػ٠ِ إٔ ٛزث ثُقن ٣ٔ٘ـ  ٓلٜٜٞٓج

ثعضؼٔجُٜج ك٢ ص٤٤ٔض -ثُققش١ ك٢ إعضـلاٍ ػلآضٚ ثُضؾجس٣ز ٝ ثُقنفجفذٚ 

خذٓجصٚ. ٝػوذ صشخ٤ـ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ٛٞ عٔجؿ ٓجُي ثُؼلآز  ٓ٘ضؾجصٚ أٝ

خذٓجصٚ. دزُي ٓجُي ثُؼلآز ٣ض٘جصٍ ػٖ  ُؾخـ آخش دجعضؼٔجُٜج ػ٠ِ ٓ٘ضؾجصٚ أٝ

كٔقَ ػوذ  فوٚ ك٢ ٓوجمجر رُي ثُؾخـ دجعضخذثٓٚ ُؼلآز صؼٞد ٤ٌِٓضٜج ُٚ.

صشخ٤ـ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ٛٞ ثعضؼٔجٍ ثُؼلآز، ف٤ظ ٣ؼط٢ ثُؼوذ ُِٔشخـ ُٚ 

ثُقن ك٢ ثعضؼٔجٍ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ثًُِٔٔٞز ُِٔشخـ، ٓغ دوجء فن ٤ٌِٓز 

ثُؼلآز ٝٓج ٣٘ؾأ ػ٘ٚ ُٔجٌُٜج. كؼ٘جفش ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز صؼط٢ 

                                                           

 ، ٝثٗظش ًزُي:155( سثؽغ د. ع٤ٔقز ثُو٤ِٞد٢، ٓشؽغ عجدن، ؿ29)

Garner, W. Michael (2003), “Franchise and Distribution Law and 

Practice”, Minnesota, Thomson/West: volume 2.   

ثُقـ٤ش، ٓشؽغ  ثُذ٣ٖ فغجّ ، ٗولاً ػٖ د.1986كذشث٣ش 28 ك٢ ثُقجدس فٌٜٔج ( ك30٢)

 .74عجدن، ؿ
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وجء ٓوجدَ ٓؼ٤ٖ ٝدؾشٝه ٓؼ٤٘ز، ُقجفذٜج ثُقن ك٢ ثُضشخ٤ـ ُِـ٤ش دجعضؼٔجُٜج ُ

ٝلا ٣٘ضوـ رُي ٖٓ ٤ٌِٓضٚ ُٜج.
(31)

  

ٝػوذ ثُضشخ٤ـ دزُي ٣ٌٕٞ ؽضءثً ٖٓ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، كجلأخ٤ش 

ٝأًغش صؼو٤ذثً ٖٓ ثلأٍٝ؛ ٗظشثً لأٗٚ ٣ضنٖٔ ٓ٘ـ ثُضشخ٤ـ دئعضؼجَٓ  أؽَٔ ٓ٘ٚ

ثُل٤٘ز، ٝٗوَ فن أٝ أًغش ٖٓ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُلٌش٣ز، ٝصوذ٣ْ ثُضذس٣خ ٝثُٔغجػذر 

ثُٔؼشكز ثُضو٤٘ز، دجلإمجكز إ٠ُ ثُذنجةغ أٝ أعِٞح ثُخذٓز. ُٜزث صظٜش ٓؾجس٣غ 

ثُٔٔ٘ٞؿ ُْٜ أٓجّ ثُـ٤ش دٔظٜش ٝثفذ، ًٝأٜٗج ًِٓٔٞز ُؾخـ ٝثفذ. ٝصؼذ 

ثُضضثٓجس ثُٔشخـ ُٚ دجعضؼٔجٍ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ؽضءثً ٖٓ فوٞم ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ 

؛ كجلأ٠ُٝ ؽضء ٖٓ ثُغج٤ٗز، ٝثُغج٤ٗز ثؽَٔ ثلآض٤جص صؾجٙ ثُٔجٗـ ك٢ ػوذ ثلآض٤جص

ٖٓ ثلأ٠ُٝ. ًٔج ٝأٗٚ دخلاف ػوذ صشخ٤ـ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز، صؼذ ػوٞد ثلآض٤جص 

ثُضؾجس١، ؿجُذجً، ٖٓ ػوٞد ٗوَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج؛ ُٔج ص٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗوَ ثُٔؼشكز 

 ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز. 

وجسدضٜج ٣ٝغش١ ٓج عذن د٤جٗٚ ك٢ فن ػوذ صشخ٤ـ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ٝٓ

صشخ٤ـ ثُؼ٘جفش ثلأخشٟ ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٝٓخجُلضٜج ُٚ ػ٠ِ ػوٞد 

. ٓغ ٤ٌُِِٔز ثُلٌش٣ز، ٓغَ: ثُذشثءثس، ٝثُ٘ٔجرػ ٝثُشعّٞ ثُق٘جػ٤ز، ٝؿ٤شٛج

رثصٜج؛ كجُلشم ٓغلاً د٤ٖ ثُقن ثُٔؤدذ ك٢  ثُلشٝم ثلأعجع٤ز د٤ٖ ثُؼ٘جفشٓشثػجر 

٣٘ضؼ ػ٘ٚ كشهجً ك٢ ػوذ ثُضشخ٤ـ ثُٔؤهش ك٢ دشثءر ثلإخضشثع  ثُؼلآز ٝثُقن

ُِؼلآز ٣ٌٖٔ إٔ صطٍٞ ٓذصٚ هجُٔج إٔ ثُؼلآز  ٌُلا ثُقو٤ٖ، دإٔ ثُضشخ٤ـ

ٓذر ثُضشخ٤ـ دذشثءر ثخضشثع ٓذر فٔج٣ضٜج ثُٔوشسر  ٓق٤ٔز، د٤٘ٔج لا صضؾجٝص

هجٗٞٗجً. ٝػ٠ِ رُي ٝف٤ظ إٔ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػوذ صشخ٤ـ 

ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز، كئٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔضذ ص٤٘ٓجً ُلضشر ػ٘قش ٖٓ ػ٘جفش ث٤ٌُِٔز 

ه٣ِٞز ك٢ فجٍ ًجٕ ٓقِٚ إعؼٔجٍ ػلآز صؾجس٣ز، د٤٘ٔج لا ٣ٌٕٞ رُي ٝثسدثً ك٢ 

 فجٍ ًجٕ ٓقِٚ دشثءر ثخضشثع.

 

 حانخاً: ػمذ الايتٍاص انتزاسي ٔػمذ انتًخٍم انتزاسي

ُؼوذ، ٣ٝقٌْ ػوذ ثُضٔغ٤َ ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد ثُض٢ صوّٞ ػ٠ِ ث٤ُ٘جدز ك٢ ث

ثُؼلاهز د٤ٖ ثُٔلٞك ٝثُٔٔغَ ثُضؾجس١ ثُؼوذ ثُٔذشّ د٤ٜ٘ٔج. ٣ٝذجؽش ثُٔٔغَ 

                                                           

ِٔض٣ذ ٖٓ ثُضلجف٤َ ثٗظش: د. فغجّ ػذذ ثُـ٢٘ ثُقـ٤ش, ثُضشخ٤ـ دجعضؼٔجٍ ثُؼلآز ( 31ُ)

 ٝٓج دؼذٛج.  61، ؿ 1993وجٛشر، ثُضؾجس٣ز, دثس ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز، ثُ
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ثُضؾجس١ ثلأػٔجٍ ثُضؾجس٣ز دجعْ ٓلٞمٚ كض٘قشف آعجس ثُؼوذ ٓذجؽشر إ٠ُ 

ّٞمٚ ٝص٘ض٢ٜ  ثًَُٔٞ. كجُٔٔغَ ثُضؾجس١ ٣وّٞ دذٝس ث٤ًَُٞ ك٢ ثُضؼجهذ ػٖٔ ك

دجعْ ثُٔلٞك. ٣ٝلافع إٔ صٔضؼٚ ٜٓٔضٚ دجٗؼوجد ثُؼوذ ثُز١ ٣ذشٓٚ ٓغ ثُـ٤ش 

دجلإعضولا٤ُز ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ثُؼلاهز د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ٖٓ كٞمٚ، ٝرُي لا ٣خشػ ػٖ 

فجُض٤ٖ. ثلأ٠ُٝ ػلاهز صذؼ٤ز ٗجؽتٚ ػٖ ػوذ ػَٔ ٓغ ثُٔلٞك، ٝأخز دؼلاهز 

ثُضذؼ٤ز ٛزٙ دؼل ثُضو٤٘جٗجس ثُؼشد٤ز، ًجُوجٕٗٞ ثُضؾجس١ ث٣ٌُٞض٢، ف٤ظ ػشف 

جٕ ٌِٓلج ٖٓ هذَ ثُضجؽش دجُو٤جّ دؼَٔ ٖٓ أػٔجٍ ثُٔٔغَ ثُضؾجس١ دأٗٚ ٖٓ ً

صؾجسصٚ، ٓضؾٞلا أٝ ك٢ ٓقَ صؾجسصٚ أٝ ك٢ أ١ ٓقَ أخش ٣ٝشصذو ٓؼٚ دؼوذ 

ػَٔ.
(32)

ٝدٜزث كجُٔٔغَ ثُضؾجس١ ٛٞ أفذ صجدؼ٢ ثُٔلٞك ٣ذقظ ُٚ ػٖ  

ٓضؼجهذ٣ٖ، ٝلا ٣ٌٕٞ هشكج ك٢ ثُؼوذ ثُز١ ٣ذشٓٚ دئعْ ثُضجؽش ٓغ ثُـ٤ش، ٝلا ٣ضٔضغ 

ٍ لأٗٚ أفذ صجدؼ٢ ثُٔلٞك ٣ٝخنغ لإؽشثكٚ ٝسهجدضٚ ك٢ ٓٔجسعز دجلإعضولا

ٗؾجهٚ، ٓٔج ٣٘ل٢ ػ٘ٚ فلز ثُضجؽش، ٝثُض٢ صغضِضّ إفضشثف ثلأػٔجٍ ثُضؾجس٣ز 

ػ٠ِ ٝؽٚ ثلاعضولاٍ دجعْ ثُؾخـ ُٝقغجدٚ.
(33)

ٝثُقجُز ثُغج٤ٗز إٔ صٌٕٞ ثُؼلاهز  

د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ثُٔؾشٝع ثُز١ كٞمٚ ٗجؽتز ػٖ ػوذ ًٝجُز ٣ضٔضغ ك٤ٚ دجلإعضولا٤ُز ك٢ 

ص٘ظ٤ْ ػِٔٚ.
(34)

ٝدأدثء ثُٔٔغَ ثُضؾجس١ ُٜٔٔضٚ دٞفلٚ ٗجةذج ػٖ ثًَُٔٞ ص٘ؾأ  

د٤ٖ ثًَُٔٞ ٖٝٓ صؼجهذ ٓؼٚ ثُٔٔغَ ثُضؾجس١ ٖٓ ثُـ٤ش ػلاهجس ٓذجؽشر ػ٠ِ ٗقٞ 

 دٚ ثُوٞثػذ ثُؼجٓز ك٢ ثُؼوٞد ثُِٔضٓز ُِؾجٗذ٤ٖ.ٓج صون٢ 

دزُي ٣ضؾ٠ِ ثُلجسم د٤ٖ ثُضٔغ٤َ ثُضؾجس١ ٝثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٝثُز١ 

٣ضٔضغ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ك٤ٚ ٝك٢ ًَ ثلافٞثٍ دجلإعضولا٤ُز ثُوج٤ٗٞٗز، ٝثُض٢ لا ٣٘ضوـ 

دٚ، ٜٓ٘ج صذؼ٤ضٚ ثلإهضقجد٣ز. ًٔج إٔ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٣ذجؽش ػِٔٚ دثةٔجً دئعٔٚ ٝلافغج

 ك٤ٌضغخ ثُقلز ثُضؾجس٣ز دئفضشثكٚ ُِؼَٔ ثُز١ ٣وّٞ دٚ.

 

 ساتؼاً: ػمذ الايتٍاص انتزاسي ٔػمذ انٕكانح تانؼًٕنح

                                                           

 ( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ث٣ٌُٞض297.٢( ثُٔجدر )32)

 .60د. ػذذثُشفٖٔ هشٓجٕ، ٓشؽغ عجدن، ؿ( 33)

( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثلإٓجسثص٢، ٝك٢ ؽجٗخ ثُلوٚ 245( سثؽغ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔوجسٕ ثُٔجدر )34)

(. ؽشؿ 1998) ػض٣ض ثُؼ٢ِ٤ٌد.  ، 425ٝأٗظش: د. ع٤ٔقز ثُو٤ِٞد٢، ٓشؽغ عجدن، ؿ

 ،  1ثُوجٕٗٞ ثُضؾجس١، ثُؾضء ثلأٍٝ، ٌٓضذز دثس ثُغوجكز ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، ػٔجٕ، ه
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ث٤ًَُٞ دجُؼُٔٞز ٛٞ ثُز١ ٣ضؼجه٠ ثُضؾجسر دجُٞفج٣ز ٝث٤ُ٘جدز ٣ٝؾشٟ 

ٓؼجٓلاصٚ دئعٔٚ ُٝقغجح ًِٓٞٚ.
(35)

كج٤ًَُٞ دجُؼُٔٞز ٣ؾش١ ثُضقشكجس  

غجح ًِٓٞٚ ٝرُي ٗظ٤ش ٓوجدَ.ثُوج٤ٗٞٗز دئعٔٚ ٌُٖٝ ُق
(36)

كؼوذ ثًُٞجُز دجُؼُٔٞز  

ٖٓ ػوٞد ثُٞعجهز ثُضؾجس٣ز، ف٤ظ ٣ضٞعو ث٤ًَُٞ دجُؼُٔٞز د٤ٖ هشك٤ٖ ًجُٔ٘ضؼ 

ٝثُٔٞصع أٝ ثُذجةغ ٝثُٔؾضش١ أٝ ثُ٘جهَ ٝثُؾجفٖ. ك٤ظٜش ث٤ًَُٞ دٔظٜش ثلأف٤َ 

صشصذٜج ػ٤ِٚ ك٢ ثُؼوٞد ثُض٢ ٣ذشٜٓج ٓغ ثُـ٤ش، ٣ِٝضضّ دض٘ل٤ز ثلاُضضثٓجس ثُض٢ 

ٛزِٛي ثُؼوٞد. ٝك٢ ٓؾجٍ ٓٔجسعضٚ لأػٔجٍ ثًُٞجُز ٣ِضضّ ًوجػذر ػجّ دجُغش٣ز، 

 ٓج ُْ ٣ضلن ػ٠ِ خلاف رُي. 

ٝدزُي ٣ضذ٤ٖ ثُلشم د٤ٖ ػوذ ثًُٞجُز دجُؼُٔٞز ٝػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ثُز١ صٌٕٞ 

ك٤ٚ أػٔجٍ ٝصقشكجس ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثُوج٤ٗٞٗز دئعٔٚ ُٝقغجدٚ. ٝإٕ ًجٕ ًلاٛٔج 

 ٔضغ دجلإعضولا٤ُز ك٢ ه٤جٓٚ دأػٔجُٚ ٣ٌٝضغخ ثُقلز ثُضؾجس٣ز.٣ض

 

 خايساً: ػمذ الايتٍاص انتزاسي ٔػمذ ٔكانح انؼمٕد

ل٤ز٣ز ُ٘ظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز ٣ٝوقذ دًٞجُز ثُؼوٞد دقغخ ثُلاةقز ثُض٘

ًَ ٖٓ ٣ضؼجهذ ٓغ ثُٔ٘ضؼ أٝ ٖٓ ٣وّٞ ٓوجٓٚ ك٢ دِذٙ ُِو٤جّ دجلأػٔجٍ ثُضؾجس٣ز، "

٤ًٝلا أٝ ٓٞصػج دأ٣ز فٞسر ٖٓ ثُقٞس ثًُٞجُز أٝ ثُضٞص٣غ، ٝرُي عٞثء ًجٕ 

ٓوجدَ سدـ أٝ ػُٔٞز أٝ صغ٤ٜلاس أ٣ج ًجٗش هذ٤ؼضٜج. ٝصؾَٔ ًٝجلاس ثُ٘وَ 

ثُذقش١ أٝ ثُؾ١ٞ أٝ ثُذش١... ".
(37)

كؼوذ ًٝجُز ثُؼوٞد ٣ِضضّ دٔوضنجٙ ٤ًَٝ  

ظ ٝثُضلجٝك ثُؼوٞد دإٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝؽٚ ثلإعضٔشثس ٝك٢ ٓ٘طوز ٗؾجه ٓؼ٤٘ز دجُق

ػ٠ِ إدشثّ ثُؼوٞد ٝثُقلوجس ُٔقِقز ثًَُٔٞ، ٝرُي ك٢ ٓوجدَ أؽش، ٝهذ 

٣ضؾجٝص رُي دإٔ ٣ض٠ُٞ إدشثّ ثُؼوٞد ٝص٘ل٤زٛج دئعْ ثًَُٔٞ ُٝقغجدٚ.
(38)

ٝك٢ ًلا  

ثُقجُض٤ٖ كجٕ آعجس ثُؼوذ ص٘قشف ٓذجؽشر إ٠ُ ثًَُٔٞ. كجُؼلاهجس ثُ٘جؽتز ػٖ 

ي ٣ضنـ أٝؽٚ ثُؾذٚ د٤ٖ ثلآض٤جص ثُؼوذ صوّٞ د٤ٖ ثًَُٔٞ ٝثُـ٤ش. ٖٝٓ رُ

ثُضؾجس١ ٝ ًٝجُز ثُؼوٞد، ٖٓ ف٤ظ ثُضٔضغ دجلإعضولا٤ُز، ٝثلأػضذجس ثُؾخق٢ 

                                                           

 ٛـ. 1390( ٖٓ ٗظجّ ثُٔقٌٔز ثُضؾجس٣ز 18( ثُٔجدر )35)

(، ٝهجٕٗٞ 287( ػُشف دزُي ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔوجسٕ، ًوجٕٗٞ ثُضؾجسر ث٣ٌُٞض٢ ك٢ ثُٔجدر )36)

 (.229ثُضؾجسر ثلإٓجسثص٢ ك٢ ثُٔجدر )

 ٛـ.1382( ثُٔجدر ثلأ٠ُٝ ٖٓ ٗظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز 37)

( ٖٓ هجٕٗٞ 177( ػشف أًغش ٖٓ هجٕٗٞ ٓوجسٕ ًٝجُز ثُؼوٞد دزثس ثُضؼش٣ق، ًجُٔجدر )38)

( ٖٓ 217( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ث٣ٌُٞض٢، ٝثُٔجدر )271ثُضؾجسر ثُٔقش١ ثُؾذ٣ذ، ٝثُٔجدر )

 هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثلإٓجسثص٢.   
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كذخلاف ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ك٤ٜٔج. إلا أٗٚ دجُشؿْ ٖٓ رُي كجُلشٝم د٤ٜ٘ٔج صظَ هجةٔز، 

ك٢ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، لا ٣ضِو٠ ث٤ًَُٞ ك٢ ػوذ ًٝجُز ثُؼوٞد ثُٔغجػذر ثُل٤٘ز 

ٝػ٠ِ خلاف ثلآض٤جص ثُضؾجس١، . ٣خ ٝلا ٣خنغ ُشهجدز ٝإؽشثف ثًَُٔٞٝثُضذس

لا ٣ضنٖٔ ػوذ ثًُٞجُز أ١ ٗٞع ٖٓ ٗوَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز أٝ ثُضو٤٘ز. إمجكزً إ٠ُ إٔ 

ثُٔغجػذثس ثلإدثس٣ز ٝثُضغ٣ٞو٤ز ٓقجفذز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، د٤٘ٔج لا ٣ٞؽذ 

ٌٕٞ ػ٘قشث ٌٝٓٔلاً ٤ُٝظ أ١ ٖٓ رُي ك٢ ًٝجُز ثُؼوٞد، ٝإٕ ٝؽذس  كئٜٗج ص

 سة٤غجً. 

 

 انزاتٍح انخاصح نؼمذ الايتٍاص انتزاسي

٣ؼضذش ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ثُٔذضٌشر، ثُض٢ أٝؽذصٜج 

ثُقجؽز ثُضؾجس٣ز ٝهٞسٛج ثُضؼجَٓ ثُضؾجس١. كٜٞ ٝإٔ ًجٕ ٣ؾجدٚ دؼل ثُؼوٞد 

ك٢ فلجس ٤ٓٝضثس  ثُضؾجس٣ز ثلأخشٟ ك٢ دؼل ثُقلجس، إلا أٗٚ ٣لشم ػٜ٘ج

أخشٟ ؽض٠. كؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد رثس ثُطذ٤ؼٚ ثُٔؼوذر أٝثُٔشًذز، 

٣ٌٖٝٔ أػضذجسٙ ػوذ إهجس ٣ضنٖٔ ػذر إصلجه٤جس د٤ٖ هشك٢ ثُؼوذ. كٜ٘جى ػوذ 

ثُضشخ٤ـ ٓقِٚ ػ٘قش أٝ أًغش ٖٓ ػ٘جفش ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز، 

م ثُضذس٣خ ثُٔذذة٢ ٝثُٔغضٔش. ٣ٝغذوٜج ػجدرً ٝأصلجم ٗوَ ثُٔؼشكز أٝ ثُضو٤٘ز، ٝإصلج

ؽٔؼ٤جً إصلجم فغٖ ثُ٘ٞث٣ج. ُزث ٗؾذ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُٔوجسٕ دؼل ثُوٞث٤ٖٗ، ًجلإصقجد 

ثلآض٤جص، ًوٞث٤ٖٗ  ثلأٝسٝد٢ ٓغلاً، صٜضْ دض٘ظ٤ْ ؽجٗخ أٝ أًغش ٖٓ ؽٞثٗخ ػوٞد

جء ػ٤ِٚ كئٕ د٘ .ثُٔ٘جكغز ٝٓ٘غ ثلافضٌجس ٝثلإكقجؿ ٝثلإػلاّ ثُغجدن لإٗؼوجد ثُؼوذ

لأًغش ٖٓ هجٕٗٞ أٝ ص٘ظ٤ْ هج٢ٗٞٗ ك٢ رثس ثُٞهش دقغخ  ػوذ ثلآض٤جص ٣خنغ

ٓٞمٞػٚ. ك٤خنغ ُِوٞثػذ ثُؼجٓز ك٢ ثُؼوٞد ٖٓ ف٤ظ ًٞٗٚ ػوذ، ٝلأٗظٔز 

ث٤ٌُِٔز ثُلٌش٣ز )ًجُؼلآجس ثُضؾجس٣ز( ٖٓ ف٤ظ ثُضشخ٤ـ دجعضخذثٜٓج، ٝٗظجّ 

دٚ. ُٝوذ صذ٤ٖ ُ٘ج ثُطذ٤ؼز  ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز  ك٢ ظَ ػذّ ٝؽٞد صو٤ٖ٘ خجؿ

ثُخجفز ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٓٔج ٣٘أٟ دأ١ ُذظ أٝ خِو د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ؿ٤شٙ ٖٓ 

ثُؼوٞد. كٜٞ ٝإٕ ًجٕ ػوذثً ٖٓ ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز، إلا إٔ ُٚ خقٞف٤ضٚ ٝدٝسٙ ك٢ 

 ثُٔؾجٍ ثُضؾجس١.

 

  انًثضج انخانج

 آحاس ػمذ الايتٍاص انتزاسي ٔأسثاب أَمضائّ
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 تمسٍى:

ثُِٔضٓز ُِطشك٤ٖ،  ذجس ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد ثُضذجد٤ُزدئػض

كئٗٚ ٣شصخ ػذر ثُضضٓجس ػ٠ِ ػجصن ًَ ٖٓ ثُٔجٗـ ٝثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ. ٝع٘ؼشك ك٢ 

ٓطِذ٤ٖ لأْٛ إُضضثٓجس ًَ ٜٓ٘ٔج، عْ ٗض٘جٍٝ ك٢ ٓطِخ عجُظ أعذجح إٗونجء ػوذ 

 ثلآض٤جص ثُضؾجس١.

 

 انًطهة الأٔل

 انتضاياخ انًاَش

 

ُٔجٗـ صؾجٙ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دؼذد ٖٓ ثلاُضضثٓجس دٔوضن٠ ػوذ ثلآض٤جص ٣ِضضّ ث

 ثُضؾجس١، ٖٝٓ أٜٛٔج:

 

 أٔلاً: الانتضاو تالإػلاو ٔالإفصاس

فٔج٣زً ُقوٞم أهشثف ثُؼوذ ٣ِؾأ ثُطشكجٕ إ٠ُ إدشثّ ف٤ـز ػوذ٣ز ص٘ظْ 

ٓشفِز ثُضلجٝك ٝصقذد ٗظجم ٝفجلاس ثُٔغت٤ُٞز ػ٘ذ هطغ ثُٔلجٝمجس.
(39)

 

لآض٤جص دؾٌَ ًذ٤ش ػ٠ِ ثُلضشر ثُغجدوز لإدشثٓٚ، كٔشفِز ثُضلجٝك ٣ٝؼضٔذ ػوذ ث

صقذد إرث ًجٕ ثُؼوذ ع٤ذشّ أّ لا، ٝث٥عجس ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔضشصذز ػ٤ِٚ ك٢ فجُز إدشثٓٚ؛ 

ٗظشثً لإٔ ٗؾؤٙ ٣ؼضٔذ ػ٠ِ ٓج ٣لقـ دٚ ثُٔجٗـ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ. ُزث 

لإعضٔشثس ك٢ ثُٔلجٝمز، ٝإٕ ًجٗش ك٢ ثلأفَ لا ٓغؤ٤ُٝز ػ٠ِ ٖٓ ٣ؼذٍ ػٖ ث

فض٠ ًُٝٞجٕ دذٕٝ ٓذشس ٓؼوٍٞ، إلا إٔ ٓغؤ٤ُٝضز ثُضوق٤ش٣ز ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ ثُخطأ 

 صضقون إرث أهضشٕ ثُؼذٍٝ دجُخطأ ٖٓ ؽجٗذٚ ٝثُنشس ػ٠ِ ثُطشف ثلأخش.

ٝثُضضثّ ثُٔجٗـ دئػلاّ ٝثلإكقجؿ ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ دٌَ ٓج ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣ؤعش ك٢ هذُٞٚ 

ك٢ ثلاُضضثٓجس ثُ٘جؽتز ػ٘ٚ ٛٞ ثُضضثّ ٣لشمٚ هذ٤ؼز دؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ أٝ 

ػوذ ثلآض٤جص ٝٓج ٣ضشصخ ػ٤ِٚ ٖٓ فوٞم ٝإُضضثٓجس صن٤ن ٝصضغغ دوذس ٓج 

٣لقـ ػ٘ٚ ثُٔجٗـ ٖٓ ٓؼِٞٓجس صؤعش ك٢ ٗؾؤ ثُؼوذ ٝك٢ آعجسٙ ثُوج٤ٗٞٗز ػ٠ِ 

ُزث فشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔوجسٕ ػ٠ِ ثُ٘ـ ػ٠ِ ٛزث ثلاُضضثّ ٝػذّ صشًٚ   هشك٤ٚ.

                                                           

(39) Cotton, S., (1999), „Pre-Contractual Representations and 

Statutory Restraints‟, Practical Law for Companies X (7), p.p. 19-

21. 

 



 (999) 0202إٍََح ٔالالتصادٌح،كهٍح انضمٕق، رايؼح الإسكُذسٌح، انؼذد انخاَى،  يزهح انضمٕق نهثضٕث انم

ثُٔجٗـ ٝإؽضٜجدٙ، أُٝقشك٤ز ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ، أٝ فض٠ ُٔذذأ فغٖ ث٤ُ٘ز ك٢  ُضوذ٣ش

ّ، ػ٠ِ عذ٤َ 1989ثُضؼجهذ. كجُٔجدر ثلأ٠ُٝ ٖٓ هجٕٗٞ دٝدجٕ ثُلشٗغ٢ ُغ٘ز 

ج صؾجس٣جً أٝ ػلآز أٝ سعٔجً سٖٛ  ًٔ ثُٔغجٍ، ؽجء ك٤ٜج إٔ " ًَ ؽخـ ٣نغ ثع

ج فقش٣جً أٝ  ًٓ ؽذٚ فقش١ ؽخـ آخش، ٣ٝؾضشه ػ٤ِٚ ُٔضثُٝز ٗؾجهٚ ثُضضث

٣ضؼ٤ٖ ػ٤ِٚ  هذَ ثُضٞه٤غ ػ٠ِ أ١ ػوذ ٣ذشّ ُِٔقِقز ثُٔؾضشًز ُِطشك٤ٖ إٔ ٣وذّ 

ُِطشف ث٥خش ٝع٤وز صضنٖٔ د٤جٗجس فجدهز صٌٖٔ ثلأخ٤ش ٖٓ ثلاُضضثّ ٝٛٞ ػ٠ِ 

إهلاع ًجَٓ".
(40)

ٝؽذ٤ٚ دزُي هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثُٔقش١، ٝرُي ك٢ ع٤جم ػوٞد  

 -ًجُٔجٗـ ك٢ ثلآض٤جص ثُضؾجس١  -ٞؽ٤ج ٗوَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ف٤ظ ثُضّ ٓٞسد ثُضٌُ٘ٞ

٣٘وَ دٔوجدَ ٓؼِٞٓجس ك٤٘ز إ٠ُ ٓغضٞسد ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج لاعضخذثٜٓج ك٢ هش٣وز دإٔ " 

ك٤٘ز خجفز لإٗضجػ عِؼز ٓؼ٤٘ز أٝ صط٣ٞشٛج أٝ ُضش٤ًخ أٝ ُضؾـ٤َ آلاس أٝ 

أؽٜضر أٝ ُضوذ٣ْ خذٓجس ".
(41)

إلا إٔ ٛزث ثلإُضثّ ٣ٌٕٞ دؼذ إدشثّ ثُؼوذ ٤ُٝظ  

 ُٚ.عجدن 

ٝصؾذس ثلإؽجسر إ٠ُ أٗٚ ٣وغ ػ٠ِ ثُٔجٗـ ػخء ثُٞكجء دٜزث ثلاُضضثّ فض٢ 

ُٝٞ ُْ ٣طِخ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٓؼِٞٓز ٓؼ٤٘ز أٝ ٝع٤وز ٓقذدر. كضنشس ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٖٓ 

ػذّ ٝكجء ثُٔجٗـ دٜزث ثلاُضضثّ لا ٣وغ إلا دؼذ ػذّ ثُٞكجء دٚ؛ ك٤ِظ دٔوذٝس 

ٚ، ٣ٝؾَٜ ثُنشس ثُ٘جؽ٠ء ػ٘ٚ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ صلجد١ ثُنشس ٓغذوجً دطِخ ٓج ٣ؾِٜ

ك٢ فجُز ػذّ ػِٔٚ دٚ. ٣ٝؾَٔ ثلاُضضثّ دجلإػلاّ ٝثلإكقجؿ ًَ ٓج ٖٓ ؽإٔ إٔ 

٣ؤعش ك٢ إدشثّ ثُؼوذ ٝآعجسٙ. ٖٝٓ رُي ثُٔؼِٞٓجس ثُٔضؼِوز دجلآض٤جص، ٝثُضجس٣خ 

ثُونجة٢ ٝثُٔج٢ُ ُِٔجٗـ، ٝثُ٘ظْ ٝثلأعج٤ُخ ثلإدثسر ٝثُٔقجعذ٤ز ُٚ، ٝػذد ٝٓذٟ 

ٞؿ ُْٜ ثلأخش٣ٖ إٔ ٝؽذٝث، ٝثُٔغجػذر ثُل٤٘ز ثُٔؼشكز ثُضو٤٘ز ثٌُٖٔٔ ٗؾجؿ ثُٔٔ٘

 صوذ٣ٜٔج.  

 

 حاٍَاً: انتشخٍص تإستؼًال صك أٔ أكخش يٍ صمٕق انًهكٍح انتزاسٌح ٔانصُاػٍح

٣ِضضّ ثُٔجٗـ ك٢ ػلاهضٚ ثُؼوذ٣ز دجُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دجُضشخ٤ـ دجعضؼٔجٍ أفذٟ 

ؼلآز ثُضؾجس٣ز أًغش سٝثؽجً ٌٓٞٗجس ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز. ٝصؼذ ثُ

ثلإؽشثءثس  ٝإسصذجهجً دؼوذ ثلآض٤جص. ٣ٝشصذو دٜزث ثلاُضضثّ إُضضثٓٚ دئصخجر 

                                                           

(40) Loewinger, Andrew P., et al. (1995), "Avoiding the Long arm of 

the Law in International Franchising: Issues and Approaches", 

American bar Association Forum on Franchising, pp. 27. 

 ( ٖٓ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثُٔقش73.١( ثُٔجدر )41)
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ثُنشٝس٣ز ُقٔج٣ضٜج ٖٓ أ١ أػضذثء، ٝثُٔقجكظز ػ٠ِ ؽٜشر ؽذٌز ثُضشخ٤ـ 

ثُض٢ صؼذش ػٜ٘ج ٛزٙ ثُؼلآز. ٝػ٤ِٚ ًٔجُي ؽٜجدر صغؾ٤َ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز 

ك٤نٖٔ خِٞ ثُؼلآز ٝؽٜجدصٜج ٖٓ أ١ ٗضثع مٔجٕ ثُضؼشك ٝثلاعضقوجم، 

ٝص٤ٌٖٔ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٖٓ ثلإعضـلاٍ ثُٜجدا ٝثُ٘جكغ ُِؼلآز أٝ ثلأعْ ثُضؾجس١. 

كؼخء فٔج٣ز ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ٖٓ ثلاػضذثء ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػجصن ٓجٌُٜج، ٤ُٝظ ػ٠ِ 

٣ٝؾَٔ ٛزث  ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ك٢ ٛزث ثُؾإٔ عٟٞ إخطجس ثُٔجٗـ فجٍ ٝهٞع ثلاػضذثء. 

ثُؼوذ،  ثُذنجةغ أٝ ثُخذٓجس ٓٞمٞع ثُلجسهز ُض٤٤ٔض ثُؼلآجس ضضثّ ًزُي ٗوَثلاُ

ٝثُ٘ٔجرػ. ٣ٝلافع إٔ ثُضضثّ ثُٔجٗـ دجُضشخ٤ـ  ثُق٘جػ٤ز ًجُؾؼجس، ٝثُشعّٞ

ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ دأفذ ػ٘جفش ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز ٛٞ ثُضضثّ دضقو٤ن ٗض٤ؾز، 

ضثّ دذزٍ ػ٘ج٣ز. إلا أٗٚ ك٢ ك٢ ف٤ٖ ثُضضثٓٚ دجُقٔج٣ز ٝػذّ ثلإػضذثء ٛٞ ثُض

ثلأخ٤ش ٣ؾذد ٖٓ ٓغؤ٤ُٝضٚ ػٖ ٓغؤ٤ُٝز ثُؾخـ ثُٔؼضجد؛ ٗظشثً ُٔج ٣ضٞكش ُٚ 

 ٖٓ فلز ثُضجؽش ثُٔقضشف.

 

 حانخاً: الانتضاو تُمم انًؼشفح ٔتمذٌى انًساػذج انفٍُح

صؼذ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز ٓقلاً ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ُزث صؼذ ٛزٙ 

ٗوَ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج. ٣ِٝضّ ك٢ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز إٔ صٌٕٞ  ثُؼوٞد ٖٓ ػوٞد

عش٣ز ٝهجدِز ُِ٘وَ، ٝصؼط٢ ٤ٓضر ص٘جكغ٤ز ُقجفذٜج. ك٤ؾضشه ك٢ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز 

ٝثُضو٤٘ز ُضٌٕٞ ٓقلا ُؼوذ ثلآض٤جص ثُغش٣ز، ٝثُؾذر، ٝثُزثص٤ز، ٝإٔ صٌٕٞ ػ٤ِٔز أٝ 

فش ثُٔجد٣ز ثُلاصٓز ُذذء صطذ٤و٤ز. ٝصؾَٔ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز ًَ ثُؼ٘ج

ٝأعضٔشثس ثُ٘ؾجه، ًجُ٘ٔجرػ ٝثُشعّٞ ٝصؼ٤ِٔجس ثُضؾـ٤َ ٝثُٔ٘ضؾجس ٝثلالاس 

ٝثُضؾ٤ٜضثس ثُِٞؽغض٤ز ٝثلأعشثس ثُضؾجس٣ز أٝ ثُق٘جػ٤ز. ٖٝٓ رُي ٓج ٗقش 

ػ٤ِٚ ثُٔجدر ثلأ٠ُٝ ٖٓ لاةقز فٔج٣ز ثُٔؼِٞٓجس ثُغش٣ز، ف٤ظ صؼذ أ١ ٓؼِٞٓز 

ٓؼشٝكز ػجدر ك٢ فٞسصٜج ثُٜ٘جة٤ز، أٝ ك٢ أ١ ٖٓ عشثً صؾجس٣جً إرث ًجٗش ؿ٤ش 

ٌٓٞٗجصٜج ثُذه٤وز، أٝ ًجٕ ٖٓ ثُقؼخ ثُققٍٞ ػ٤ِٜج ك٢ ٝعو ثُٔضؼج٤ِٖٓ ػجدر 

دٜزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضؼجٓلاس؛ أٝ إرث ًجٗش رثس ه٤ٔز صؾجس٣ز ٗظشثً ٌُٜٞٗج عش٣ز؛ أٝ 

إرث أخنؼٜج فجفخ ثُقن ُضذثد٤ش ٓؼوُٞز ُِٔقجكظز ػ٠ِ عش٣ضٜج ك٢ ظَ 

ج ثُشثٛ٘ز.ظشٝكٜ
(42)

  

                                                           

 ٛـ .1426( ثُٔجدر ثلأ٠ُٝ ٖٓ لاةقز فٔج٣ز ثُٔؼِٞٓجس ثُضؾجس٣ز ثُغش٣ز 42)
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ٝثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز هذ صٌٕٞ لإٗضجػ عِؼز ٓؼ٤٘ز ػٖ هش٣ن إعضـلاٍ دشثءر 

إخضشثع أٝ سعّٞ أٝ ٗٔجرػ ف٘جػ٤ز, ٝهذ ٣ٌٕٞ ُضٞص٣غ ٓ٘ضؾجس ٓؼ٤٘ز صقَٔ 

ػلآز صؾجس٣ز رثس ؽٜشر، أٝهذ ٣ٌٕٞ ُضوذ٣ْ خذٓز أٝ خذٓجس ٤ٔٓضر د٘ظجّ 

ٌٝٓجٗجً ٤ًٝل٤زً. ف٤ظ ص٘وَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز  ٓؼ٤ٖ. ٣ٌٕٝٞ ثُ٘وَ ٝكوجً ُِؼوذ صٓجٗجً 

ٝثُضو٤٘ز ٝصوذّ ثُٔؼذثس ثُل٤٘ز ثُلاصٓز دقغخ ٓشثفَ ص٘ل٤ز ثُؼوذ، كذؼنٜج ٣ٌٕٞ 

دؼذ صٞه٤غ ثُؼوذ ٝهذَ دذء ثُ٘ؾجه ًضذس٣خ ثُؼج٤ِٖٓ ٝثُٔغضخذ٤ٖٓ ُذٟ ثُٔٔ٘ٞؿ 

ػج٣ج ُٚ. ٝثُذؼل ثلأخش ٣ٌٕٞ دؼذ ثُذذء ثُلؼ٢ِ ُِ٘ؾجه، ًضؼ٤ِٔجس ثلأػلإ ٝثُذ

ٝثُضغ٣ٞن. ٝدؼل عجُظ ٣ٌٕٞ هٞثٍ كضشر ثُ٘ؾجه ثُضؾجس١ إ٠ُ ٜٗج٣ز ػوذ 

ثلآض٤جص، ًجُضطٞسثس ٝثُضقغ٤٘جس ثُل٤٘ز، ٝثُضذس٣خ ثُٔغضٔش. ٣ٝذخَ مٖٔ 

ٝثخض٤جس ثُٔغجػذر ثُل٤٘ز ثُطشم ٝثلأعج٤ُخ ثلإدثس٣ز ٝثُٔقجعذ٤ز ٝثُضغ٣ٞو٤ز، 

ُٔذجؽشر ثُؼَٔ، ٝصقغ٤ٖ  ٓٞهغ ثُٔقَ ثُضؾجس١ ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صؾ٤ٜضٙ ٤ٌُٕٞ ٤ٜٓتجً 

 أٗظٔز ثُؼَٔ ٝصؼض٣ضٛج ٝصط٣ٞشٛج.

ٝٛزث ثلاُضضثّ ٛٞ ًغجدوٚ ثُضضثّ دضقو٤ن ٗض٤ؾز، ك٘وَ ثُٔؼشكز ٝصوذ٣ْ 

ثُٔغجػذر ٣ِضّ صقووٚ ٖٓ ؽجٗخ ثُٔجٗـ، أٓج ٓذٟ ثٗضلجع ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دزُي ك٤ؼٞد 

 ُٔج ٣ذزُٚ ٖٓ ؽٜذ ٝٓج ٣ضٔضغ دٚ ٖٓ خذشر.

 

: الانتضاو ًً  اٌتانضً ساتؼاً

٣ؼضذش ثُٔجٗـ ك٢ فٌْ ثُٔؤؽش، ك٤نٖٔ إٗضلجع ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دجُؼ٘جفش 

ٓقَ ػوذ ثلآض٤جص ثٗضلجػجً ٛجدةجً دٕٝ صؼشك ٖٓ ثُـ٤ش؛ كنٔجٗٚ مٔجٕ 

 إعضقوجم ٝمٔجٕ صؼشك ٖٓ ثُـ٤ش. 

 ٝثُخذٓجس ٤ًٝل٤ز فلاف٤ز ثُغِغ ٝثُذنجةغ ُٚ ُِٔٔ٘ٞؿ كجُٔجٗـ ٣نٖٔ

ُلأٗظٔز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ك٢ دِذ ثُٔٔ٘ٞؿ  ثعضؼٔجُٜج، ٝألاَ ص٘ط١ٞ ػ٠ِ أ١ ٓخجُلز

ُٚ. ٣ٝنٖٔ ٤ٌِٓضٚ ٤ٌُِِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز ٓقَ ػوذ ثلآض٤جص، ٝلا ٣ٌٕٞ 

ٓض٘جصع ػ٤ِٜج أٝ ٓضؼِن دٜج فوٞم ُِـ٤ش ٓٔج ٣ؼ٤ن ثٗضلجع ثُٔٔٞٗـ ُٚ دٜج. ٣ِٝضضّ 

 دٕٝ إٗضلجع  ٣قٍٞ  إٔ ؽأٗٚ ٖٓ ثُٔجٗـ دؼذّ ثُو٤جّ دؼَٔ أٝ ثلإٓ٘ضجع ػٖ ػَٔ

 ٓ٘طوز ك٢ دؼوذ ثلآض٤جص. ك٤ِظ ُٚ إٔ ٣٘جكظ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ أٝ إٔ ٣غضغٔش ُٚ ُٔٔ٘ٞؿث

ٗؾجهٚ. ٣ٝنٖٔ ثُٔجٗـ ثُضضثٓٚ دؾشٝه ثُؼوذ، ٝثُض٢ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ مٜٔ٘ج ؽشه 

ثُوقش. كذٔٞؽخ ؽشه ثُوقش، ٝثُز١ ٣ِضّ أفذ هشك٢ ثُؼوذ دجُضؼجَٓ كوو ٓغ 

ك٢ ٓ٘طوز ٗؾجهٚ ك٤ٔ٘ـ ثُطشف ثلأخش، لا ٣ؾٞص ُِٔجٗـ ٓ٘جكغز ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ 
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ثٓض٤جصثً ُؾخـ آخش ٣ٝٞسد ٓ٘ضؾجصٚ أٝخذٓجصٚ ُِٔ٘طوز ثُض٢ فذدس ك٢ ثُؼوذ 

ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ، أٝ ٣شخـ ُِـ٤ش دجعضؼٔجٍ ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز ك٢ رثس ثُٔ٘طوز، أٝ 

فض٠ خشثؽٜج دؾٌَ ٣ؤد١ لإمؼجف ثُؾٜشر ثُضؾجس٣ز ُِؼلآز أٝ ٣نش دٔج ُٜج 

 ذثّ ثُؼلآز ػ٠ِ ٓ٘ضؾجس أهَ ؽأٗجً. ٖٓ عٔؼز ُذٟ ثُٔغض٤ٌِٜٖ، ًجعضخ

 ٝثُخذٓجس ٤ًٝل٤ز ٝثُضضثّ ثُٔجٗـ دنٔجٕ فلاف٤ز ثُغِغ ٝثُذنجةغ

ثعضؼٔجُٜج، ٝألاَ ص٘ط١ٞ ػ٠ِ أ١ ٓخجُلز ُلأٗظٔز ثُٔؼٍٔٞ دٜج ٣ٌٕٞ صؾجٙ 

 ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ٤ُٝظ ثُـ٤ش. 

صؾجٝص ثُٔٔ٘ٞؿ ُْٜ دثخَ ؽذٌز ثلآض٤جص ٣ٝنٖٔ ثُٔجٗـ ًزُي ػذّ   

دؼل ك٢ ثُٔ٘جهن ثُؾـشثك٤ز ثُٔقذدر ٌَُ ٝثفذ، أٝ ثلإخلاٍ دٔذذأ دؼنْٜ ػ٠ِ 

 . ثُٔ٘جكغز ثُٔؾشٝػز

٣ٝذخَ مٖٔ ثُضضثّ ثُٔجٗـ دجُنٔجٕ صض٣ٝذ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دٌَ ٓج ٣ضٞفَ 

إ٤ُٚ ٖٓ ؽذ٣ذ ك٢ ٓؾجٍ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ثُٔضؼِوز دؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ثُٔذشّ 

٢ٛ ٗوَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز، ٢ٛٝ د٤ٜ٘ٔج. كأفذ أْٛ ػ٘جفش ثلآض٤جص ثُضؾجس١ 

دطذ٤ؼضٜج هجدِز ُِضطٞس ٝثُضـ٤٤ش. ٝثلاُضضثّ د٘وَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٤ُظ كوو ػ٘ذ إدشثّ 

ػوذ ثلآض٤جص أٝ خلاٍ ثُلضشر ثلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ، ٝإٗٔج هٞثٍ ٓذر ثُؼوذ د٤ٖ ثُطشك٤ٖ، 

ٓٔج ٣ؼ٢٘ إعضٔشثس ػ٤ِٔز ٗوَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝدٌَ ٓج ٣طشأ ػ٤ِٜج ٖٓ صط٣ٞش 

٘جس. ٝٓغ رُي كئٗٚ ص٤ؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثُضأًذ ٖٓ ثُ٘ـ ػ٠ِ رُي ك٢ ٝصقغ٤

 ػوذ ثلآض٤جص.

ٝصِي ٢ٛ أْٛ ثلاُضضثٓجس ثُِٔوجر ػ٠ِ ػجصن ثُٔجٗـ ُلآض٤جص، كٜٔ٘ج 

ثُغجدن ُضٞه٤غ ثُؼوذ، ٜٝٓ٘ج ثُلافن ُضٞه٤ؼٚ ٝثُٔغضٔشر خلاٍ ص٘ل٤زٙ. ٢ٛٝ 

٤ُظ ٓؾشد دزٍ ثُؼ٘ج٣ز. ثُضضثٓجس صذخَ ك٢ ٗطجم ثلاُضضثّ دضقو٤ن ٗض٤ؾز ٝ

ٝثلإخلاٍ دج١ ٜٓ٘ج ٣ؼط٢ ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ ثُقن ك٢ ثُٔطجُذز دجُض٘ل٤ز أٝ ثُضؼ٣ٞل، أٝ 

ثلأع٤ٖ٘ ٓؼجً صذؼجً ُ٘ٞع ثلاُضضثّ ثُٔخَ دٚ ٝثُنشس ثُٔضققَ ٓ٘ٚ. ٝك٢ ؿ٤جح 

ثُضو٤ٖ٘ ثُٔٞمٞػ٢ ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣ظَ ثُؼوذ د٤ٖ هشك٤ٚ ثُل٤قَ ك٢ 

ثٓجس د٤ٖ ثُٔجٗـ ٝثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ. ٓغ ٓشثػجر إٔ ثلأخ٤ش ك٢ صقذ٣ذ ٝصلق٤َ ثلاُضض

ٓٞهق إهضقجد١ أهَ ٖٓ ثلأٍٝ، ٝثلأٍٝ ٣ق٤ؾ ػجدر ثُؼوذ ٣ٝنٔ٘ٚ ثُؾشٝه ثُض٢ 

صلاةٔٚ. كٔغجفز ثُضلجٝك ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ م٤وز ٝٓقذٝدر، ٝمٔجٗجصٚ ٢ٛ ٓج ٣ؼط٤ٚ 

 أ٣جٛج ثُٔجٗـ، ٤ُٝغش ٓوشسر دوٞر ثُوجٕٗٞ.
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 انًطهة انخاًَ

 ًًُٕس نّانتضاياخ ان

 

٣وجدَ ثُضضثٓجس ثُٔجٗـ ثُضضثٓجس ػ٠ِ ثُٔٔٞٗـ ُٚ، ٝػ٤ِٚ ثُٞكجء دٜج. كؼوذ 

ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ًٔج عذن ثُوٍٞ، ٖٓ ثُؼوٞد ثُضذجد٤ُز ثُض٢ صِو٢ ػ٠ِ ثهشثكٜج 

 ثُضضثٓجس ٓضذجدُز.

 

 أٔلاً: الانتضاو تذفغ انًماتم

ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ  ك٢ ٓؼظْ ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٣ٔغَ ثُٔوجدَ ثُز١ ٣ِضضّ

ػ٘ذ دذث٣ز ثُضؼجهذ ٣ٝغ٠ٔ  -٣وذسٙ ؽضثك٢ ثُٔجٗـ  -دذكؼٚ ُِٔجٗـ ٓذِـجً أعجع٤جً 

ثُشعْ ثلأ٢ُٝ ، دجلإمجكز إ٠ُ ٗغذز ٓؼ٤٘ز ع٣ٞ٘ز أع٘جء ص٘ل٤ز ثُؼوذ صغ٠ٔ ػٞثةذ 

٣ٝؼضذش صقذ٣ذ ثُشعّٞ ثُٔخضِلز ثُض٢ ٣ِضضّ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ دذكؼٜج ٝصقذ٣ذ ٗغذ٤ز. 

د٘ٞد ثُؼوذ ث٢ُ ٣ضؼ٤ٖ ثلأٛضٔجّ دٜج ٝصلق٤ِٜج ٓ٘ؼجً لأ١ هش٣وز ثُذكغ ٝأعِٞدٚ ٖٓ 

 خلاف ٓغضوذ٢ِ دؾأٜٗج. 
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ٝٛٞ ٓذِؾ ٓج٠ُ ٣ؤدٟ إٓج دكؼز ٝثفذر ػ٘ذ إدشثّ ثُؼوذ، أٝ ػ٠ِ ؽٌَ 

دكؼجس ٓضؼجهذز صذذأ ٖٓ إدشثّ ثُؼوذ فض٠ دذء ثُ٘ؾجه. ٝٛٞ ٣ٔغَ صؼ٣ٞنجً ٓج٤ُجً 

ـ دجعضؼٔجٍ أ١ ٖٓ ػ٘جفش ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز، ُِٔجٗـ ٓوجدَ ثُضشخ٤

ٝثُغٔؼز ٝثُؾٜشر ثُٔضقووز ُٜج. دجلإمجكز إ٠ُ ثُخذٓجس ثُض٠ ٣وذٜٓج ثُٔجٗـ أع٘جء 

ص٘ل٤ز ثُؼوذ ًجلإؽشثف، ٝثُضذس٣خ، ٝثلإػلإ ٝثُذػج٣ز. ٣ٝذخَ ك٢ صقذ٣ذ ٓوذثسٙ 

س ٓج أعضغٔشٙ ػٞثَٓ ًغ٤شر ٜٓ٘ج ثُٔ٘لؼز ثُض٠ صؼٞد ػ٠ِ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ، ٝٓوذث

ثُٔجٗـ ٖٓ ؽٜذ ٝٓجٍ ك٢ صقو٤ن ثُؾٜشر ٝثُغٔؼز ثُضؾجس٣ز، ٝٓوذثس ٓج ع٤وذٓٚ 

 ثُٔجٗـ ٖٓ ٓغجػذر ك٤٘ز.
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ٝصٌٕٞ ػجدرً ٓوجدَ ٗغذ٢ ٣ذُكغ ع٣ٞ٘جً أٝ ػ٠ِ كضشثس دٝس٣ٚ ٣ٝقذد ٛزث 

ُٔذ٤ؼجس ٖٓ سهْ ث 10% إ٠ُ %3ثُٔوجدَ د٘غذٚ ٓت٣ٞز صضشثٝؿ ػجدرً د٤ٖ 

ٝصؼذ ٓقذس ثُذخَ ثُشة٤ظ  ثلاؽٔج٤ُٚ ثُض٢ ٣قووٜج ثُقجفَ ػ٠ِ فن ثلآض٤جص.
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ُِٔجٗـ ف٤ظ صٔغَ ٓوجدلاً ُؾٜذ ثُٔجٗـ ك٠ ثُذقظ ٝثُضط٣ٞش... ٝصؾَٔ سعّٞ 

ثُذػج٣ج ٝثلإػلإ، ثلأعضؾجسثس ٝثُضذس٣خ، ٝأدقجط ٝثُضط٣ٞش ٝثُضغ٣ٞن، 

 ٝؿ٤شٛج ٖٓ ثُخذٓجس ثُض٢ صوذّ ُِٔٔ٘ٞؿ ُٚ.

ٕٞ ٛزث ثُٔوجدَ إؽٔج٤ُج ٣ؤدٟ دكؼٚ ٝثفذر أٝ ػ٠ِ دكؼجس ٓضؼذدر، ٝهذ ٣ٌ

ًٔج ٣ؾٞص إٔ ٣ٌٕٞ ثُٔوجدَ ٗق٤ذج ٖٓ سأط ثُٔجٍ ثُٔغضغٔش، أٝ ٗق٤ذج ٖٓ ػجةذ 

 ثُضؾـ٤َ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣قذد ً٘غذز ٖٓ إؽٔج٢ُ ثُذخَ أٝ ثُشدـ. 

 

 حاٍَاً: الانتضاو تالإستـغلال

ُقتت٘جػ٤ز فوتتجً ُِٔٔ٘تتٞؿ ُتتٚ ثعتتضـلاٍ فوتتٞم ثُٔؼشكتتز ثُل٤٘تتز ٝث٤ٌُِٔتتز ث 

ٝثُضضثٓجً ػ٤ِٚ. كجُٔوجدَ ثُزٟ ٣ضوجمتجٙ ثُٔتجٗـ ٣ضٞهتق ػِت٠ فؾتْ ثلإٗضتجػ ٝٓوتذثس 

ثلإعضـلاٍ ثلأٓغَ ُٔج سخـ دٚ ُِٔٔ٘تٞؿ ُتٚ. كٔتٖ ٓقتِقز ثُٔتشخـ دئعتضـلاٍ 

ثُؼلآتتتز ثُضؾجس٣تتتز إٔ ٣غتتتضؼِٜٔج ثُٔتتتشخـ ُتتتٚ ُضتتتضدثد ؽتتتٜشصٜج، ًٔتتتج إٔ ػتتتذّ 

دغتذخ ػتذّ ثلاعتضؼٔجٍ. ثُغوٞه ثعضؼٔجُٜج ٣ؼشك ٓجٌُٜج ُؾضثء
(43)

ٝإرث صنتٖٔ  

ػوذ ثلآض٤جص ثُضشخ٤ـ دذشثءر ثخضشثع كٖٔ ٓقِقز ثُٔتجٗـ )ٓجُتي ثُذتشثءر( ه٤تجّ 

ثُٔتتشخـ ُتتٚ دجعتتضـلاُٜج؛ كؼتتذّ إعتتضـلاٍ ثُذتتشثءر ٣ؼتتشك ٓجٌُٜتتج ُؾتتضثء ٓتت٘ـ 

صشخ٤ـ إؽذجسٟ ُِـ٤ش. ٝٛٞ ٓج صون٢ دٚ ثؿِخ ثُضؾش٣ؼجس ك٢ ٛزث ثُؾإٔ.
(44)

   

ج ٣ضنٖٔ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ؽشٝهجً خجفز د٤ٌل٤ز إعضـلاٍ ٓج ٣شد ٝؿجُذجً ٓ

ػ٤ِٚ ٖٓ فوٞم ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز؛ لإٔ ثلأخ٤شر ػٔٞٓجً صٌضغخ ه٤ٔضٜج 

ثُٔج٤ُز دوذسصٜج ػ٠ِ ثُٔ٘جكغز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضؾجس١. ٝه٤ٔز ٛزٙ ثُقوٞم هجدِز 

ٔ٘ضؾجس ٝثُغِغ ُِضـ٤ش دضـ٤ش دشؿذجس ٝأرٝثم ثُؾٜٔٞس ثُز١ ٣غضؼَٔ ثُ

 ٝثُخذٓجس ثُٔشصذطز دضِي ثُقوٞم. 

  

 انًضافظح ػهى سشٌححانخاً: 

                                                           

أٗٚ "ُلإدثسر ثُٔخضقز ٌَُٝ ر١ ٖٝٓ رُي ٓج ٗـ ػ٤ِٚ ٗظجّ ثُؼلآجس ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ( 43)

لآز ثُضؾجس٣ز إرث ُْ ٣وْ ٓجُي ثُؼلآز ثُضؾجس٣ز دجعضؼٔجُٜج ٓقِقز إٔ ٣طِخ ؽطخ صغؾ٤َ ثُؼ

( ٖٓ ٗظجّ ثُؼلآجس ثُضؾجس٣ز 25ٓذر خٔظ ع٘ٞثس ٓضضج٤ُز، دٕٝ ػزس ٓؾشٝع". ثُٔجدر )

 ٛـ.1423

( ٖٓ ٗظجّ دشثءثس ثلاخضشثع ٝثُضق٤ٔٔجس 23( ٝٓغجٍ رُي ٓج ٗقش ػ٤ِٚ ثُٔجدر )44)

 ٛـ1425ذجص٤ز ٝثُ٘ٔجرػ ثُق٘جػ٤ز ثُضخط٤ط٤ز ُِذثسثس ثُٔضٌجِٓز ٝثلأف٘جف ثُ٘
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ٝٛزث ٖٓ ثلاُضضثٓجس ثُشة٤غز ٝثُض٢ صٔظ ثُٔجٗـ ٝصنش دٚ. كجُٔٔ٘ٞؿ ُٚ 

ِٓضّ دؼذّ إكؾجء أٟ ػ٘قش ٖٓ ػ٘جفش ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ٝثُضو٤٘ز ثُض٠ صِوجٛج ٖٓ 

ُوٞث٤ٖٗ ػجدرً ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثلأعشثس ثُٔجٗـ أٝ دغذخ ثُؼوذ ثُٔذشّ د٤ٜ٘ٔج. ُزث ص٘ـ ث

٤ؼذ فقٍٞ أ١ ؽخـ ػ٠ِ ٝثُٔؼجسف ثُل٤٘ز ٝثُضؾجس٣ز ٝص٤ُٜٞج فٔج٣ز هج٤ٗٞٗز. ك

عش صؾجس١ أٝ ثعضؼٔجُٚ ُٚ أٝ ثلإكقجؿ ػ٘ٚ دطش٣وز صخجُق ثُٔٔجسعجس ثُضؾجس٣ز 

ثُ٘ض٣ٜز ٝدٕٝ ٓٞثكوز فجفخ ثُقن إعجءر لاعضؼٔجٍ ثُغش ثُضؾجس١ ٝك٢ ؽ٤ٔغ 

ثلإكقجؿ ػ٘ٚ دٔج ٣خجُق فو٤وضٚ. ٣ٝؼذ ٓخجُلز ُِٔٔجسعجس ثلأفٞثٍ لا ٣ؾٞص 

ثُضؾجس٣ز ثُ٘ض٣ٜز دٞؽٚ خجؿ ثلإخلاٍ دجُؼوٞد رثس ثُؼلاهز دجلأعشثس ثُضؾجس٣ز؛ 

أٝ ثلإخلاٍ دغش٣ز ثُٔؼِٞٓجس ثُٔؤصٔ٘ز، أٝ ثُقظ ػ٠ِ ثلإخلاٍ دٜج.
(45)

 

 

 ساتؼاً: الانتضاو تؼذو انًُافسح 

ض٢ صوّٞ ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ هشك٤ٚ، ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد ثُ

ك٤٘ؼوذ ُِٔقجُـ ثُٔؾضشًز ُطشك٤ٚ. ٝٓغ إٔ ثلاُضضثّ دؼذّ ثُٔ٘جكغز ٣٘ؾأ د٘ؾؤ 

ثُؼوذ إلا أٗٚ ٣غضٔش إ٠ُ ٓج دؼذ أٗضٜجةٚ ُٔذر ص٤٘ٓز ٓؼ٤٘ز؛ ٝرُي ٓشدٙ إٔ ثُٔٔ٘ٞؿ 

ُٚ فقَ ػ٠ِ أعشثس صؾجس٣ز ٝٓؼجسف ك٤٘ز ٝصو٤٘ز ُْ ٣ٌٖ ٤ُققَ ػ٤ِٜج ُٞلا 

ُؼوذ٣ز ٓغ ثُٔجٗـ، ك٤ِظ ٖٓ ثُؼذٍ ٝلا ثُٔ٘طن إٔ ٣٘جكغٚ دٔج فقَ ػ٤ِٚ ػلاهضٚ ث

ٓ٘ٚ. كو٤ٔز ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ك٢ عش٣ضٜج ٝثُض٢ صضلاؽ٠ إرث ػِْ ثُـ٤ش دٜج. ٖٝٓ ٛزث 

ثلاُضضثّ أ٣نجً ػذّ ٓٔجسعز ٗؾجه صؾجس١ ٓ٘جكظ ُ٘ؾجه ثلآض٤جص ك٢ رثس ٓ٘طوز 

 ثلآض٤جص.

 

 ٔإسشاداخ انًاَش خايساً: الانتضاو تإتثاع تؼهًٍاخ 

ٝرُي ك٢ ًَ ٓج ٣ضؼِن دئدثسر ثُ٘ؾجه، ٝثُطشم ثُٔقجعذ٤ز، ٝثُضذس٣خ، 

ٝثُضقغ٤٘جس ثُض٢ هذ صطشأ ػ٠ِ ثُذنجةغ ٝثُغِغ أٝ هشم ثُخذٓز. كٌٔج عذوز 

ثلإؽجسر ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٖٓ ثُؼوٞد ثُض٢ صوّٞ ػ٠ِ ثُضؼجٕٝ ٝصقو٤ن 

 ضنجدر. ثُٔقجُـ ثُٔؾضشًز ُطشك٤ٚ، ٢ٛٝ ٓقجُـ ؿ٤ش ٓ

ٝإ٠ُ ؽجٗخ ثلاُضضثٓجس ثُغجدوز ٛ٘جى ثُضضثٓجس أخشٟ ػ٤ِٚ ثُٞكجء دٜج، 

دجُغَٔجؿ ًجلاُضضثّ  ثُلاصٓز، ثُضؼجٕٝ ثُضقغ٤٘جس ػٖ دجلِإػلاّ دجُضلض٤ؼ، ثلاُضضثّ ًِ
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ث٤ٌُِٔز ثُضؾجس٣ز ٝثُق٘جػ٤ز ُِٔجٗـ، ٝثلاُضضثّ  ثُقوٞم ػٖ ثُذكجع عَذ٤َ ك٢

 دؾشه ثُوقش إٕ ٝؽذ.

 

 انًطهة انخانج

 إَمضاء ػمذالايتٍاص انتزاسي

 

عذوز ثلإؽجسر إ٠ُ عش٣جٕ ٗظجّ ثًُٞلاس ثُضؾجس٣ز ػ٠ِ ػوٞد 

ثلآض٤جص،
(46)

ٝٛزث ثُ٘ظجّ ُْ ٣ضنٖٔ ص٘ظ٤ٔج لأعذجح ثٗونجء ػوٞد ثًُٞلاس  

ثُضؾجس٣ز، كنلاً ػ٠ِ إٔ ٣٘ظٜٔج ك٢ فجُز ػوٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١. دزُي كئٗٚ 

ثُوٞثػذ ثُؼجٓز لأعذجح  -ثُضؾجس٣زًؼوٞد ثًُٞجلاس  –صغش١ ػ٠ِ ثلأخ٤شر 

 ثٗونجء ثُؼوٞد ػٔٞٓج.

ٝف٤ظ إٔ ػوذ ثلآض٤جص ٖٓ ثُؼوٞد ثُوجةٔز ػ٠ِ ثلأػضذجس ثُؾخق٢، كئٗٚ 

٣٘ون٢ دأ١ عذخ ٣ؤعش ك٢ رُي ثلاػضذجس لأ١ ٖٓ هشك٢ ثُؼوذ. ك٤٘ون٢ دلوذثٕ 

جر أفذ ثُٔضؼجهذ٣ٖ لأ٤ِٛضٚ أٝ دغذخ ثُقؾشػ٤ِٚ، أٝ إكلاعٚ. ًزُي ك٢ فجُز ثُٞك

 ُِؾخـ ثُطذ٤ؼ٢ ٜٓ٘ٔج، أٝ إٗونجء ثُؾخق٤ز ثلاػضذجس٣ز ُِؾخـ ثُٔؼ١ٞ٘.

٣ٝ٘ون٢ دغذخ ٖٓ ثلأعذجح ثُطذ٤ؼ٤ز ُلأٗونجء، ًجٗضٜجء ثُٔذر ثُٔقذدر 

ُِؼوذ، ٝػذّ سؿذز هشك٢ ثُؼوذ أٝ أفذٛٔج ك٢ صؾذ٣ذ ثُؼوذ. ٝٛ٘ج ٣ِضّ إخطجس 

ًزُي ك٢ فجُز ػذّ ثُطشف ثلأخش إرث ًجٕ ٛ٘جى ثصلجم ػ٠ِ رُي. ٣ِٝضّ ثلإخطجس 

ثُشؿذز ك٢ ثُضؾذ٣ذ إرث ًجٕ ثُؼوذ ٣ؾذد صِوجة٤جً. ٝك٢ ًلا ثُقجُض٤ٖ ٣ضؼ٤ٖ ثلاُضضثّ 

دجُٔذر ثُٔقذدر ُلأخطجس. ٝٓ٘ؼجً ُضأد٤ذ ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ كئٗٚ ٣٘ون٢ دئسثدر 

أفذ هشك٤ٚ إرث ًجٕ ثُؼوذ ؿ٤ش ٓقذد ثُٔذر. ٝٓ٘ؼجً ُٔلجؽأر أفذ هشك٢ ثُؼوذ ثلأخش 

شؿذز ك٢ ثلإعضٔشثس ك٢ ثُؼوذ، كئٗٚ ٣ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ثُطشف ػذّ ثُشثؿخ إٔ دؼذّ ثُ

 ٣خطش ثُطشف ثلأخش دشؿذز دٞهش ًجف ٝخلاٍ ٓذر ٓؼوُٞز. 

ًٔج ٣٘ون٢ ػوذ ثلآض٤جص إرث ثعضقجٍ ػ٠ِ أفذ هشك٤ٚ ص٘ل٤ز ثُضضثٓجصٚ 

ُغذخ أؽ٘ذ٢ لا ٣ذ ُٚ ك٤ٚ، ًجُوٞر ثُوجٛشر. ك٤٘لغخ ثُؼوذ صِوجة٤ج دوٞر ثُوجٕٗٞ، 

 ٕٝ فجؽز ُقٌْ هنجة٢، فض٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘جى أصلجم ػ٠ِ ثُلغخ. ٝد
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ٝك٢ فجُز ػذّ ٝكجء أ١ ٖٓ هشك٢ ثُؼوذ دٔج ػ٤ِٚ ٖٓ ثُضضثٓجس كئٗٚ ٣قن 

ُِطشف ثلأخش ثُضقَِ ٖٓ ثُضضثٓجصٚ دلغخ ثُؼوذ، عٞثءً ثصلجهجً دئدسثػ ؽشه ثُلغخ 

 مٖٔ ثُؼوذ، أٝ هنجءً دجعضقذثس فٌْ هنجة٢ دجُلغخ. 

فجٍ هشك٢  ٤ٖ ثُوٍٞ أٗٚ ٝإٕ ًجٕ ثلأفَ ك٢ ثُلغخ إػِجدرأخ٤شثً ٣ضؼ

ثُضؼجهذ، إلا إٔ ثلأعضغجء ٣ضقون ك٢ فجُز ػوٞد  هذَ ػ٤ِٚ ًجٗش ٓج إ٠ُِ ثُؼوذ

 ثُٔغضٔشر ثُض٢ لا ٣شصخ كغخٜج أ١  ثلآض٤جص ثُضؾجس١؛ ٗظشثً ًٜٞٗج ٖٓ ثُؼوٞد

لا ػ٠ِ ٓج ص٘لز  ُْ ثُض٢ ثلاُضضثٓجس ٓغضوذَ كج٥عجس صوضقش ػ٠ِ سؽؼ٢، أعَش

ٓن٠ ٖٓ ثُؼوذ. ٣ٌٕٝٞ ٖٓ صوشس ثُلغخ ُقجُقٚ ثُقن ك٢ ثُٔطجُذز دجُضؼ٣ٞل 

 إٕ ًجٕ ُٚ ٓوضن٠.

إٜٗجء ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ػجدر ٓج ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽٜز ثُٔجٗـ؛ ٗظشثً ُٔج ٝ

٣ضٔضغ دٚ ٖٓ ٓشًض ه١ٞ ك٢ ثُؼوذ ٖٓ ٗجف٤ز. ٖٝٓ ٗجف٤ز أخشٟ هِٔج ٣ٌٕٞ ٖٓ 

ؼ٠ ُٚ، ٝٓؾشٝع دزٍ ك٤ٚ ثُؾٜذ ٝثُٞهش، ك٢ ٓقِقز ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ إٜٗجء ػوذ ع

ف٤ٖ إٕ ثُٔجٗـ ٝإٔ أ٠ٜٗ ثُؼوذ دئسثدصٚ ثُٔ٘لشدر، كئٗٚ ٤ُظ ٖٓ ؽإٔ رُي إٔ 

٣قشٓٚ ٖٓ ػٞثةذ ٌٝٓجعخ ػوذ ثلآض٤جص؛ ٗظشثً لإعضطجػضٚ ٝدٌَ ٣غش إٔ ٣ؾذ 

ؽخـ آخش ٣شصن٢ ثُضؼجهذ ٓؼٚ، ٝسدٔج دؾشٝه ٝٓوجدَ أكنَ. ُزث ٤ُظ ٖٓ 

ثُٔجٗـ ٖٓ ٤ٌِٓضٚ ُؼلآز صؾجس٣ز ؽ٤ٜشر صشُصؾ٠, ٝهٞر ٓشًضٙ ثُٔوذٍٞ إٔ ٣ضخز 

ثُضؼجهذ١ ٝع٤ِزً دٔوضنجٛج، ٝدٕٝ ٓذشس ٓؼوٍٞ، ٣٘لشد دئٜٗجء ثُؼوذ دٕٝ ثُ٘ظش 

ج  َٔ إ٠ُ ٓقجُـ ٝفوٞم ثُطشف ثلأخش. كوذ ٣ِضّ ثُٔجٗـ دضؼ٣ٞل ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ ػ

ثٍ ثُض٢ ٣ِقوٚ ٖٓ أمشثس ٗض٤ؾز ػذّ صؾذ٣ذ ثُؼوذ ٓغ ٓشثػجر ثُظشٝف ٝثلأفٞ

٣أص٢ ك٤ٜج ثلإٜٗجء ٖٓ ٗجف٤ز، ٝػذّ خطأ ثُٔٔ٘ٞؿ ُٚ أٝ صوق٤شٙ ٖٓ ٗجف٤ز آخشٟ. 

ٝثُغ٘ذ ك٢ رُي ٤ُظ ٗقجً هج٤ٗٞٗجً، ُؼذّ ٝؽٞدٙ، ٌُٖٝ ٝكوجً ُوٞثػذ ثُضؼغق ك٢ 

ثُٔغت٤ُٞز ػٖ صؼ٣ٞل  كئٕ ًجٕ ٓ٘جهثعضؼٔجٍ ثُقن ٝٝكوجً ُلأػشثف ثُضؾجس٣ز. 

ن ثعضؼٔجلاً ٓؾشٝػجً لا ٣٘ؾ٢ء ثُٔغؤ٤ُٝز ثُنشس ٛٞ ٝهٞع ثُخطأ ٝثعضؼٔجٍ ثُق

ػٖ ثُنشس، إلا إٔ مجدو ثُٔغؤ٤ُٝز ك٢ ثعضؼٔجٍ ثُقن ٛٞ ٤ٗز ثلإمشثس دجُـ٤ش 

دٕٝ ٗلغ ٣شصؾ٠ ٖٓ ثلاعضؼٔجٍ، أٝ دجلإعضٜجٗٚ ثُٔضؼٔذر دٔج ٣ق٤خ ثُـ٤ش ٖٓ 

مشس ٖٓ ؽشثء ثعضؼٔجٍ ثُقن. ٝٓؼ٤جس ثُٔٞثصٗٚ د٤ٖ ثُٔقِقز ثُٔذضـجر ٝد٤ٖ 
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دـل ثُ٘ظش ػٖ  هغ ٛٞ ثُٔٞثصٗٚ ثُٔؾشدر د٤ٖ ثُ٘لغ ٝثُنشسثُنشس ثُٞث

.ثُظشٝف ثُؾخق٤ز ُِٔ٘ضلغ أٝ ثُٔنشٝس
(47)

  

 

 انـخـاتـًــح

 

ثلآض٤جص ثُضؾجس١ ٓ٘ظٞٓز ػَٔ ٝثعِٞح ٓذضٌش ٝفذ٣ظ ٖٓ ؽٜز، ٝػوذ 

ٖٓ ثُؼوٞد ثُٔغضقذط ثُض٢ أكشصصٜج ثُقجؽز ٝثُ٘ؾجه ثُضؾجس١ ثُٔضـ٤ش ٝثُٔضطٞس 

ًَ رُي ثلأُضلجس إ٤ُٚ دجُذسثعز ٝثُذقظ. ٖٓ ٛزث  ٖٓ ؽٜز آخشٟ، ٣ٞؽخ

ثُٔ٘طِن فشفش ٛزٙ ثُذسثعز ػ٠ِ إػطجء كٌشر ٝثمقز ػٖ ػوذ ثلآض٤جص 

ثُضؾجس١ ٝٓج ٣ضشصخ ػ٤ِٚ ٖٓ آعجس هج٤ٗٞٗز دٜٔ٘ؼ ٝفل٢ صق٢ِ٤ِ. ٝػ٠ِ أٗٚ 

ًٔ٘ظٞٓز ٝهش٣وز ػَٔ ٣ؼٞد ثلآض٤جص ثُضؾجس١ إ٠ُ ثُؼقٞس ثُٞعط٠، إلا أٗٚ 

٤قذـ ٗظجٓجً هجةٔجً دزثصٚ، ُٚ ع٤ًِٞجس ٝأخلاه٤جس إ٠ُ ؽجٗخ دؼل صطٞس فذ٣غجً ُ

ثلأٗظٔز ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُض٢ ٗظٔش دؼل ؽٞثٗذٚ، ًضِي ثُٔضؼِوز دجُضشخ٤ـ 

دجعضؼٔجٍ ثُؼلآز ثُضؾجس١، ٝدو٢ ؽٞثٗخ ػذر ُْ ٣ض٘جُٜٝج ًغ٤ش ٖٓ ثُضؾش٣ؼجس، 

، ٝصٞثصٕ ، ٝث٥عجس ثُوج٤ٗٞٗز ُِؼوذKnow-howً٘وَ ثُٔؼشكز ثُل٤٘ز ثُضو٤٘ز 

 ثُوٟٞ د٤ٖ هشك٢ ثُؼوذ. 

ُْٝ ٣خشػ ثُلوٚ, سؿْ هِز ص٘جُٝٚ ُؼوذ ثلآض٤جص، دضؼش٣ق ٓٞفذ ؽجٓغ 

ؽجَٓ ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١. ٝك٢ ظَ ؿ٤جح ثُضو٤ٖ٘ ثُخجؿ دٜزث ثُؼوذ 

ٝثُؼلاهجس ثُ٘جؽتز ػ٘ٚ كئٕ ثُقوٞم ٝثلاُضضثٓجس ثُض٢ ٣ِضضّ دٜج ًَ هشف ٖٓ 

ِق ٝكوجً ُِ٘ٔجرػ ثُٔخضِلز ُلآض٤جص ثُضؾجس١ فغذٔج هشك٢ ثُؼوذ صظَ صضذج٣ٖ ٝصخض

ٝٓغ رُي كٌؼوذ ٣خنغ ُِوٞثػذ  صضٞثكن إسثدر هشك٢ ثُؼوذ ػ٠ِ صذ٢٘ أ١ ٜٓ٘ج.

ثُؼجٓز ُِؼوٞد، ٝدئملجء ثُقلز ثُضؾجس٣ز ػ٤ِٚ ٣خنغ ًزُي ُِوٞثػذ ثُخجفز 

إمجكزً دجُؼوٞد ثُضؾجس٣ز، ًجُوٞثػذ ثُخجفز دئدشثّ ٝإعذجس ٝص٘ل٤ز ثُؼوذ ثُضؾجس١. 

لأًغش ٖٓ صو٤ٖ٘ دقغخ ٓٞمٞػٚ،  إ٠ُ رُي ٌُٝٞٗٚ ػوذ إهجس كئٗٚ ٣خنغ

ك٤خنغ ُِوٞثػذ ثُؼجٓز ك٢ ثُؼوٞد ٖٓ ف٤ظ ًٞٗٚ ػوذ، ُٝ٘ظجّ ثُؼلآجس 

                                                           

د. فغٖ ػذذ ثُذجعو ؽ٤ٔؼ٢ ( ُِٝٔض٣ذ ٖٓ ثُضلق٤َ فٍٞ ثُؾشٝه ثُضؼغل٤ز، ثٗظش: 47)

ثُٔضؼجهذ٣ٖ ػ٠ِ ؽشٝه ثُؼوذ، ظجٛشر إخضلاٍ ثُضٞثصٕ د٤ٖ  (، أعش ػذّ ثُضٌجكؤ د1996ٖ٤)

 ثلإُضضثٓجس ثُضؼجهذ٣ز ك٢ ظَ إٗضؾجس ثُؾشٝه ثُضؼغل٤ز"، دسثعز ٓوجسٗز، دثس ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز.

 ( ٖٓ ثُضو٤ٖ٘ ثُٔذ٠ٗ ثُٔقش163.١, 5, 4ٝسثؽغ ًزُي ثُٔٞثد )
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ثُضؾجس٣ز ٖٓ ف٤ظ ثُضشخ٤ـ دجعضخذثٜٓج، ٝٗظجّ ثًُٞجلاس ثُضؾجس٣ز ٖٓ ف٤ظ 

 ثُض٘ظ٤ْ ثلإؽشثة٢.

ؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١، ٓٔج ُٝوذ د٤٘ش ٛزٙ ثُذسثعز ثُطذ٤ؼز ثُخجفز ُ

٣غضٞؽخ ػذّ ثُخِو د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ؿ٤شٙ ٖٓ ثُؼوٞد. كٜٞ ٝإٕ ًجٕ ػوذثً ٖٓ ثُؼوٞد 

ثُضؾجس٣ز، إلا إٔ ُٚ خقٞف٤ضٚ ٝدٝسٙ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضؾجس١. كٜٞ ٖٓ ثُؼوٞد رثس 

ثُطذ٤ؼٚ ثُٔؼوذر أٝثُٔشًذز، ٣ٌٖٝٔ أػضذجسٙ ػوذ إهجس ٣ضنٖٔ ػذر أصلجه٤جس د٤ٖ 

فشؿ ثُوجٕٗٞ ثُٔوجسٕ ػ٠ِ ثُ٘ـ ػ٠ِ أْٛ ثُضضثٓجصٜج ألا ٝٛٞ  ُزث هشك٢ ثُؼوذ،

ثُضضثّ ثُٔجٗـ دجلإكقجؿ ٝثلإػلاّ، ُْٝ ٣ضشى رُي ُِغِطز ثُضوذ٣ش٣ز ُِٔجٗـ، أٝ 

 فض٠ دؼل ثُٔذجد١ء ثُوج٤ٗٞٗز ًٔذذأ فغٖ ث٤ُ٘ز ك٢ ثُضؼجهذ.

ٝف٤ظ ُْ ٣قذد ٗـ هج٢ٗٞٗ أعذجح إٗونجء ػوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١ كئٗٚ 

ُوٞثػذ ثُؼجٓز لأعذجح ثٗونجء ثُؼوٞد ػٔٞٓج. ٌُٖٝ ٣ؾخ ألاَ ٣قؾْ ٣٘ون٢ دج

ك٢ إٜٗجء ثُؼوذ دٕٝ ثُٔؾشع ػٖ ثُضذخَ دجُضو٤ٖ٘ ُِقذ ٖٓ عِطز ٓجٗـ ثلآض٤جص 

كؼ٠ِ إٔ صٞثصٕ  ثُ٘ظش إ٠ُ ٓقجُـ ٝفوٞم ثُطشف ثلأخش، ٝدٕٝ ٓذشس ٓؼوٍٞ.

إلا إٔ فٔج٣ز ثُٔشثًض ثُضؼجهذ٣ز لأهشثف ثُؼوذ ٤ُغش ؽشهجً ك٢ فقز ثُؼوٞد، 

ثُطشف ثلأمؼق ك٢ ثُؼلاهز ثُوج٤ٗٞٗز صظَ ٓغؤ٤ُٝز ثُغِطز ثُضؾش٣ؼ٤ز، دٔج 

 ٣نٖٔ ثعضوشثس ثُٔؼجٓلاس ثُضؾجس٣ز ٣ٝقو٤ن ثُؼذثُز.
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 انـًـشارـغ 

 

 :انًشارغ انؼشتٍح

 

 انكتة: -0

ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ٝػ٤ِٔجس ثُذ٘ٞى ك٢ ثٌُِٔٔز (، 1418، ٓقٔذ فغٖ )انزثش -

 ، ؽجٓؼز ثُِٔي عؼٞد.2، ه ؼٞد٣زثُؼشد٤ز ثُغ

، دثس ثُ٘ظجّ ثُوج٢ٗٞٗ ُؼوذ ثلآض٤جص ثُضؾجس١(، 2006، ٣جعش ع٤ذ )انضذٌذي -

 ثُلٌش ثُؼشد٢.

، ٌٓضذز 1، ثُؾضء ثلأٍٝ، هؽشؿ ثُوجٕٗٞ ثُضؾجس١(، 1998، ػض٣ض )انؼكٍهً -

 دثس ثُغوجكز ُِ٘ؾش ٝثُضٞص٣غ، ػٔجٕ.

وج٤ٗٞٗز ك٢ ف٤جؿز ػوٞد ثُٔذجدا ثُ(. 1998، فجُـ دٖ ػذذ الله )انؼٕفً -

 ، ٓؼٜذ ثلإدثسر ثُؼجٓز، ثُش٣جك.ثُضؾجسر ثُذ٤ُٝز

، ثُٞع٤و ك٢ ؽشؿ هجٕٗٞ ثُضؾجس٣ز ثُٔقش١ (،2007) ، ع٤ٔقزانمهٍٕتً -

 ثُؼشد٤ز. ثُٜ٘نز دثس ، 5 ثُؾضء ثُغج٢ٗ، ه

، ثُلٌش٣ز ث٤ٌُِٔز ُؼ٘جفش ثُوج٢ٗٞٗ ثُض٘ظ٤ْ(، 2005)  ٓقغٖ ٓقٔذ ،انُزاس -

 ُِ٘ؾش.  ثُؾذ٣ذر ثُؾجٓؼز دثس

أعش ػذّ ثُضٌجكؤ د٤ٖ ثُٔضؼجهذ٣ٖ ػ٠ِ (، 1996، فغٖ ػذذ ثُذجعو )رًٍؼً -

ؽشٝه ثُؼوذ، ظجٛشر إخضلاٍ ثُضٞثصٕ د٤ٖ ثلإُضضثٓجس ثُضؼجهذ٣ز ك٢ ظَ 

 "، دسثعز ٓوجسٗز، دثس ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز.إٗضؾجس ثُؾشٝه ثُضؼغل٤ز

ٓلٜٞٓٚ  (Franchising) ( "ػوذ ثُلشثٗؾ٤ض2005، ٗجدس )شافً -

 .24ثُِذ٘ج٢ٗ، ثُؼذد   قٚ ٝٓٞؽذجس هشك٤ٚ، ٓؾِز ثُؾ٤ؼٝخقجة

ثصلجه٤ز ثلأْٓ ثُٔضقذر دؾإٔ ثُذ٤غ ثُذ٠ُٝ ُِذنجةغ (، 1988، ٓقغٖ )شفٍك -

 دثس ثُٜ٘نز ثُؼشد٤ز.  ،)دسثعز ك٠ هجٕٗٞ ثُضؾجسر ثُذ٠ُٝ(

ثُٞع٤و ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُضؾجس١ )ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز (، 1999، سمج ٓقٔذ )ػثٍذ -

 ، دثس ثُغوجكز ثُؼشد٤ز.ثلإكلاط( –ػ٤ِٔجس ثُذ٘ٞى  –ثلأٝسثم ثُضؾجس٣ز  –

ثُؼوٞد ثُضؾجس٣ز ٝػ٤ِٔجس ثُذ٘ٞى: هذوجً (، 2010، ػذذثُشفٖٔ ثُغ٤ذ )لشياٌ -

 ، ٌٓضذز ثُؾوش2.١، ه ُلأٗظٔز ثُوج٤ٗٞٗز دجٌُِٔٔز ثُؼشد٤ز ثُغؼٞد٣ز

 ثُقوٞه٤ز. ثُقِذ٢ ، ٓ٘ؾٞسثسثُلشٗؾج٣ض ػوذ )2006ٗؼ٤ْ ) ،يغثغة -

 

 انًمالاخ: -0

 

، ٓؾِز Franchisingثُضؾجس١  ثُضشخ٤ـ ػوذ (،1998ؽجى ) ،كٍىانض -

 .420ثُخجٓظ ٝثُغجدط:  ثُؼذدثٕ ثُٔقجٕٓٞ، ٗوجدز ثُٔقج٤ٖٓ ثُغٞس٣ز،
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ثُلشثٗؾ٤ض ٓٞؽذجس ثُلشهجء، ثُٔ٘ؾٞسثس  (، ػوذ2001، ع٤ذَ )رهٕل -

  .19د٤شٝس : ثُقوٞه٤ز،

وذ ٓوجسٗز ٓغ ػ Franchising (، صو٤٘ز ػوذ ثُـ1998، ثدٕٓٞ )شًاط -

 .199( ؿ4، 3ثُضؾجس١: آكجم ٝفٍِٞ، ٓؾِز ثُؼذٍ، ثُؼذدثٕ ) ثُضٔغ٤َ
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