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اىَصشٛ  ْظاًباى ٍذٙ ج٘افش ٍحطيبات اىْظاً اىضشٝبٜ اىصٞذ

 2005ىغْة  91 ٗفقاً ىيقاُّ٘يضشائب ػيٚ اىذخو ى
 ػاطف ٗىٌٞ أّذساٗط مح٘س /د

 

 ٍيخص

 ٗقرذ. جَرو ضشائب اىذاخو أظذ إٌٔ ػْاصرش اىْظراً اىضرشٝبٜ اىَصرشٛ

ٞرة شٖذ اىْظاً اىَصشٛ ىضشائب اىذخو ػيٚ ٍش اىؼق٘د جغٞشات ٗجط٘سات ٕٞني

الاّحقرراه بؼررذٕا ىيؼَررو بْظرراً  جررٌ ػررذب بررذأت  بحطبٞرر  ّظرراً اىضررشائب اىْ٘ػٞررة

اىضشائب اىْ٘ػٞة ٍح٘شة بحقشٝش ضشٝبة ػاٍة ػيٚ اىذخو ، ٗأخٞشاً جٌ اىحعر٘ه 

جررذسٝصٞاً ّعرر٘ اىحطبٞرر  اىناٍررو ىْظرراً ضررشٝبة اىررذخو اىَ٘ظررذب، ٗخرر ه ٍشاظررو 

جيبررٜ ا١ٕررذات اىحررٜ اىحعرر٘ه اىَخحي ررة ج ررنيث ّظَرراً ٍخحي ررة ىٖررزٓ اىضررشائب 

ٗضؼث ٍِ أشيٖا, إىرٜ أُ جبير٘س اىْظراً بصر٘سجٔ اىشإْرة ٍرغ صرذٗس اىقراُّ٘ 

 ب أُ اىضشائب ػيٚ اىذخو.  2005ىغْة  91

 

ٗٝغؼٚ اىباظد إىٜ جقٌٞٞ اىْظاً اىَصشٛ اىعاىٜ ىيضشائب ػيٚ اىذخو 

ٍرِ خر ه ج٘ضرٞط ٍرذٙ جر٘افش ق٘اػرذ ٍٗؼراٝٞش  2005ىغرْة  91ٗفقاً ىيقراُّ٘ 

اىضشٝبٜ اىصٞذ فرٜ رىرل اىْظراً. ٗ ٍرِ اىَؼرشٗت أُ ذَرة ق٘اػرذ ٍعرذدب  اىْظاً

جغحخذً ىيعنٌ ػيٚ ش٘دب اىْظاً اىضشٝبٜ ، جغحَذ أعغٖا ٍِ اىق٘اػرذ ا١سبرغ 

اىَحؼرراست ػيٖٞررا اىحررٜ شررنيث ا١عررظ اىحقيٞذٝررة ى ررش  اىضررشٝبة فَٞررا ػررشت 

اد . ٍٗرغ بئػ ُ ظق٘ق اىََ٘ىِٞ ٕٜٗ: اىؼذاىة، ٗاىٞقِٞ، ٗاىَ ئَرة، ٗالاقحصر

جطرر٘س اى نررش اىَرراىٜ ٗاىضررشٝبٜ أضررٞ ث ق٘اػررذ أخررشٙ ىيْظرراً اىضررشٝبٜ اىصٞررذ 

إَٖٔا اىَشّٗة ٗاىن اءب  بصاّب اى٘ش٘د اىبذٖٜٝ ىَحطيب ج٘افش اىن اٝرة اىَاىٞرة 

 ىيضشٝبة. 

 

 ٍقذٍة

ن١صذ٣ط لا٢تخصذا،٘   حُفٛذر بسَذايش مذايم 0661فٙ عاو  بدأث يصس

لا٢تخصا،ٚت  نهعدٚد يٍ لانًشاكم ٔلا٢خخ٢٣ث غبٛعٛت َخٛضتٔتد صاء ْرلا لانبسَايش 

لانًصذذس٘ ٔعذذدث يذذٍ تدزحذذّ عهذذٗ لانًُذذٕ  ٔتذذد مذذًم  لانخذذٙ ٔلاصٓذذج لا٢تخصذذا،

  ٔصذاءث تعذٛت يغذٕز صصذ٣ط لاناعذال لانًذانٙ أًْٓذالانبسَايش يغأز عدة نعم 

لانعايذت لاْخًايذاث لانبسَذايش ٔعتٛذج لانًانٛذت  ياديذتصص٣ط لاناعال لانغكٕيٙ فٙ 

ت ٔلا٠ٚسلا،لاث لانعايت عهٗ ْخًاو فٙ صاَبٙ لا٢ظخخدلاياث لانعايبادز ٚعخد بّ يٍ لا٢
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ٔتذذد عتذذٙ لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ لانًصذذس٘ ب ًْٛذذت خاصذذت فذذٙ عًهٛذذت  عذذد ظذذٕلاء 

 لا٠ص٣ط 

أعذد لانًغذأز لانٓايذت ن١صذ٣ط  بصذفت عايذت لانعسٚبٙ لا٠ص٣طًٔٚزم 

 خصٕصذا   –ٔٚخصف لا٠صذ٣ط لانعذسٚبٙ فذٙ صذٕزحّ لانًعاصذسة لا٢تخصا،٘  

أًْٓا يا ٚهٙ بعًاث عدة -ايٛتفٙ لاندٔل لانُ
1
 7 

  ٌحخفٛط لانغدٔ، لاناصذٕٖ نًعذد٢ث لانعذسلاعل عهذٗ لانذدخم  عهذٗ أٌ ٚاخذس

 ذنك أٚعا  بإصسلاء حخفٛعاث عهٗ لانشسلاعظ لاندَٛا ٔلانًخٕظعت نهعسٚبت 

  حخفٛط عد، مسلاعظ لانعسٚبت عهٗ لاندخم 

   ٚخى حعٕٚط لانخفط لانًخٕتع فٙ لانغصٛهت لانعسٚبٛت يٍ خ٣ل حٕظذٛع َعذا

 ء لانعسٚبت  ٔحغٛٛس حٕنٛفت لانعسلاعل لانخٙ حشكم لانٓٛكم لانعسٚبٙ ٔعا

  ٚخى حٕظٛع َعذا  لانعذسٚبت يذٍ خذ٣ل خفذط ٔحسمذٛد لا٠عفذاءلاث ٔلانغذٕلافص

يذٍ  لانعذسٚبٙ ٔلانخٓذسا لانعذسٚبٙ لانخضُللانعسٚبٛت  ٔحغدٚد َعا  كم يٍ 

صٕ،ة بانخشسٚعاث لانعسٚبٛت يذع زفذع كفذاءة خ٣ل لانخخهص يٍ لانزغسلاث لانًٕ

 لانعسٚبٛت لا٠،لازلاث 

  ٙٚخى حغٛٛس حٕنٛفت لانعسلاعل لانًشكهت نهُتاو لانعذسٚبٙ  ذنذك أٌ لانخخفذٛط فذ

 ٌٖ ٚخى حًٕٚهّ يٍ خذ٣ل ظذسلاعل أخذسأظعاز لانعسلاعل عهٗ لاندخم ٚضل أ

فسض ظسٚبت عهٗ لاناًٛت لانًعافت  أٔ حٕظٛع لانااعدة لانعذسٚبٛت نهعذسٚبت ك

 عهٗ ،خم لانشسكاث 

 سكاث بخفط فٙ يعد٢حٓا ٚاخسٌ حٕظٛع َعا  لانعسٚبت عهٗ ،خم لانش 

  ٔأخٛذذذسلا  ٚضذذذل أٌ ٚصذذذاعل لا٠صذذذ٣ط لانعذذذسٚبٙ بذذذدعى ٔحإٚذذذت لا٠،لازلاث

  ٔزفع يعخٕٚاث لا٢يخزال لانعسٚبٙ ندٖ لانًًٕنٍٛ لانعسٚبٛت

 

ٔبذذانُتس صنذذٙ كذذٌٕ لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ ًٚذذازض  رذذازلا  فاعهذذت عهذذٗ كافذذت 

هكٍٛ ٔعهذذٗ ظذذهٕف كافذذت لانعُاصذذس لا٢تخصذذا،ٚت يذذٍ يعذذخٓ لانًخغٛذذسلاث لا٢تخصذذا،ٚت

ٔكذذذٌٕ أٌ لانُتذذذاو  سٍٚ ٔيُخضذذذٍٛ ٔيعذذخٕز،ٍٚ ٔيصذذذدزٍٚ ٔيذذدخسٍٚ ٔيعذذذخزً

لانعذذسٚبٙ رٛذذس لانضٛذذد تذذد ُٚعذذٕ٘ عهذذٗ عذذٕلافص ظذذهبٛت حضذذاِ لانسربذذت فذذٙ لانعًذذم 
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نذى ٚكذٍ رسٚبذا   ٔلا٢ظخزًاز ٔلا٢،خاز ٔتد ٚخم باعخبازلاث لانكفاءة ٔلانعدلانذت  نذرنك

نعذسٚبٙ ط لان١صذ٣يغذٕزلا   لانًصذس٘ لا٢تخصذا،٘ لا٠صذ٣طأٌ ٚعًٍ بسَايش 

 ٚسكص عهٗ لانضٕلاَل لانخانٛت7

 7ْٙ لا٠ص٣طذنك   صص٣ط َتاو لانعسلاعل رٛس لانًبامسة ٔكاَج أْى يغأز 0

 لانعسٚبت لا٢َخااعٛت عهٗ لا٢ظخ٣ٓف ب خسٖ أكزذس مذ٢ًٕ  ٔأتذم حشذْٕا   صع٣ل

 حذذى ٔلانذذر٘ 0660نعذذُت  00صذذدٔز لاناذذإٌَ عصذذٛهت ٔتذذد حذذٕس ذنذذك ب ٔأٔفذذس

ٚبت لانعايذذت عهذذٗ لانًبٛعذذاث نخغذذم يغذذم َتذذاو لانعذذس ص،خذذال َتذذاوبًاخعذذاِ 

 لانعسلاعل لا٢َخااعٛت عهٗ لا٢ظخ٣ٓف 

  حخفٛط ،زصت لاعخًا، لانُتاو لانعسٚبٙ لانًصس٘ عهذٗ لانعذسلاعل لانضًسكٛذت

فٙ لانغصذٛهت لانًانٛذت  عٛذذ حذى حبعذٛػ َتذاو لانعذسلاعل لانضًسكٛذت ٔحخفذٛط 

أٌ لانعذذذسٚبت  باعخبذذذازعذذذد، ف ذذذاث ٔيعذذذد٢ث لانخعسٚفذذذت لانضًسكٛذذذت  ٔذنذذذك 

نضًسكٛذذت حسحذذل  رذذازلا  ظذذهبٛت عهذذٗ لانكفذذاءة لا٢تخصذذا،ٚت ياازَذذت بانعذذسٚبت لا

حصلاٚذذد لا٢عخًذذا، عهذذٗ  عهذذ٢ٗحضذذاِ لالانعايذذت عهذذٗ لانًبٛعذذاث  ٔتذذد لاَعكذذط ذنذذك 

لانعسٚبت لانعايذت عهذٗ لانًبٛعذاث فذٙ يٕلاصٓذت حسلاصذع لا٢عخًذا، عهذٗ عصذٛهت 

 لانعسلاعل لانضًسكٛت 

 

نعذُت  60صدلاز لاناإٌَ زتذى َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم ٔحٕس ذنك بإ حعٕٚس -2

نعذُت  024بشِ ٌ لانعسلاعل عهٗ لاندخم ٔلانر٘ حى بًاخعذاِ صنغذاء لاناذإٌَ  2112

   0661نعُت  054ٔحعد٣ٚحّ ٔأًْٓا لاناإٌَ  0650

 

 2115نعذُت  063َتاو لانعسٚبت لانعاازٚت يٍ خذ٣ل صذدٔز لاناذإٌَ حعٕٚس  -1

نعذُت  23اء لاناذإٌَ زتذى لانعاازلاث لانًبُٛت  ٔبًٕصبذّ حذى صنغذ لانعسٚبت عهٗبش ٌ 

  ٔتد ْدف لاناإٌَ لانضدٚد صنذٙ حٕعٛذد ٔحُعذٛح أعكذاو لانعذسٚبت لانعاازٚذت  0621

ٔبٛاٌ لا٠صسلاءلاث لانًسحبعت بغصس لانعسٚبت ٔزبعٓا ٔحغصٛهٓا  يع زفع ،زصت 

يذذٍ  فذذٙ يصذذس يعذذاًْت ْذذرِ لانعذذسٚبت بغصذذٛهت حذذخ٣ءو ٔعضذذى لانزذذسٔة لانعاازٚذذت

 كًذانٛغعذٙ كذم لانزذسٔة لانعاازٚذت لانًبُٛذت   خ٣ل حٕظذٛع تاعذدحٓا َٔعذا  حعبٛآذا

لانًخٓسبٍٛ يٍ لانعسٚبت عهٗ لا٢نخصلاو باناذإٌَ ْدف لاناإٌَ صنٙ حشضٛع لانًكهفٍٛ 

لا  يذذٍ خذذ٣ل أعكذذاو لانعفذذٕ لانعذذسٚبٙ ٔلانخصذذانظ فذذٙ لانضذذسلاعى لانعذذسٚبٛت  ٔأخٛذذس

َغذذٕ حغٕٚذذم لانعذذسٚبت لانعاازٚذذت يذذٍ ظذذسٚبت  حعذذًٍ حعبٛذذح ْذذرلا لاناذذإٌَ حٕصٓذذا  
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عصٛهخٓا نهًغافتاث ٔلانًغهٛاث صنذٙ ظذسٚبت عايذت يسكصٚذت زبعذا  يغهٛت حؤٔل 

ٔحغصذذ٣ٛ  بًذذا ًٚكذذٍ ٔشلازة لانًانٛذذت يذذٍ حٕعٛذذد تٕلاعذذد حعبٛذذح لاناذذإٌَ ٔحغاٛذذح 

لانستابت لانفعانت عهٗ حُفٛرِ
1
       

 

ل عهذٗ لانذدخم ْذٙ لاٞكزذس أًْٛذت فذٙ لانٓٛكذم لانعسلاع صنٙ كٌٕٔبانُتس 

بهٛذٌٕ  155 22ج عصذٛهخٓا َغذٕ عٛذذ بهغذ بد٢نت لانغصٛهت لانًصس٘ لانعسٚبٙ

% يٍ صصًانٙ لانغصٛهت لانعسٚبٛت لانًخٕتعت خ٣ل 13صُّٛ يصس٘ بُعبت تدزْا 

2115/  2114لانعذذاو لانًذذانٙ 
2
ٚبذذسز أًْٛذذت صخعذذال ْذذرِ لانعذذسلاعل فذذإٌ ذنذذك    

صذ٣ط خاصت فٙ صغاز أ٘ عًهٛت ن١ص٣ط لا٢تخصذا،٘ بصذفت عايذت ٔلا٠ نعُاٚت

أ٘ بسَذذايش ن١صذذ٣ط لانعذذسٚبٙ  لا  ٌَٞتذذسٔ لانًذذانٙ ٔلانعذذسٚبٙ بصذذفت خاصذذت 

ٌٔٞ عًهٛذذت لانخعذذٕٚس ٔلانخعذذدٚم ٔلانخغٛٛذذس ْذذٙ ٚاذذٕو عهذذٗ حغاٛذذح أْذذدلاف يغذذد،ة 

فإٌ حاٛٛى ْرلا لانٓٛكذم ٚضذل   عًهٛت يعخًسة ٔيخسلاكًت حفسش ْٛك٣  ظسٚبٛا  يعُٛا  

 أٌ ٚخى فٙ ظٕء يضًٕعت يٍ لانًعاٚٛس ٔلانإلاعد 

 

فذٙ يصذس نًضًٕعذت يذٍ  ْٔكرلا فاد خعع َتاو لانعسلاعل عهٗ لانذدخم 

ٗجبؼرراً ىٖررزا جحبيرر٘س إشررناىٞة لانذذسلاٍْ لانخغٛذذسلاث ٔلانخعذذد٣ٚث نٛعذذخاس عهذذٗ مذذكهّ 

اىَصشٛ اىعراىٜ  ٍؤدآ: ٕو ٝيبٜ اىْظاً ا٣شابة ػيٞٔ اىذساعة فٜ عؤاه ٝحؼِٞ

اىَحطيبررات اىحررٜ ٝحؼررِٞ ج٘افشٕررا فررٜ اىْظرراً اىضررشٝبٜ  ىيضررشٝبة ػيررٚ اىررذخو 

  اىصٞذ؟

 

 ٕذت اىبعد

يذٍ لانًخعذٍٛ  صبظنٛت لاندزلاظت عهٗ لانُغٕ لانًٕظظ ظهفا  ٚفٙ ظٕء صمكا

َتذاو لانعذسلاعل عهذٗ  ٔحاٛذٛى فذٙ حغهٛذمٓذدف لان ًزم ْذرلاحغدٚد ْدف لانبغذ  ٔٚخ

يخعهبذاث  يذع بٛذاٌ صذلا كذاٌ ٚهبذٙ 2112نعذُت  60فٙ ظذٕء لاناذإٌَ زتذى  ملاندخ

س عهٛٓذا لانخذٙ لاظذخا لانإلاعذدلانُتاو لانعسٚبٙ لانضٛذد يذٍ خذ٣ل لاظذخخدلاو يضًٕعذت 

                                                 
1
اىقإشب: ٍؤعغررة ا١ٕررشاً، دٝغررَبش أبرر٘ اىَصذ،لاىضررشٝبة اىؼقاسٝررةل،)ٍعَرر٘د شررا     

 .13(، ص  2009
2
 .2008/  2007ٗصاسب اىَاىٞة، اىَ٘اصّة اىؼاٍة ىيذٗىة ىغْة  
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( لا٠،لازٚذذت بعذذاغتٔلانكانكفذذاءة  ٔلانعدلانذذت  ٔلانًسَٔذذت  ،ا لانًذذانٙ ٔلانعذذسٚبٙ  لاٞ

 َتاو لانعسٚبٙ عهٗ لاظخخدلايٓا نخاٛٛى  أ٘ 

 

 ىبعدفشٗ  ا

صذذذغخّ   يذذذدٖ عهذذذٗ لانخزبذذذج يذذذٍ اعذذذذرًذذذت فذذذسض أظاظذذذٙ ٚعًذذذم لانب

ٔيذذا   2112نعذذُت  60ٌ زتذذى أَذذّ بصذذدٔز لاناذذإَ ُٔٚصذذسف ْذذرلا لانفذذسض صنذذٙ

لانًصس٘ نهعذسلاعل عهذٗ لانذدخم  ُتاو لانفٙ صْٕس  حخعًُّ يٍ حعد٣ٚث ْٛكهٛت

بعذط يخعهبذاث لانُتذاو  نخهبٛذتُتذاو أكزذس حذ ٣ْٛ  لان ْرلا فًٍ لانًفخسض أٌ ٚكٌٕ  

 ياازَت بانٕظع لانعاعد تبم صدٔز لاناإٌَ  -ٔنٛط كهٓا –لانضٛد  لانعسٚبٙ

 

 خطة اىبعد

حاذذٕو لاندزلاظذذت عهذذٗ يعانضذذت لانًٕظذذٕل فذذٙ ياديذذت ٔيبغزذذٍٛ ٔخاحًذذت  

نًاديذذت لانًغذذأز لانًُٓضٛذذت نهبغذذذ كإمذذكانٛت لاندزلاظذذت  ْٔذذدف لاندزلاظذذت  حخُذذأل لا

  ٔخعت لاندزلاظت 

ٔٚٓذذذخى لانًبغذذذذ لاٞٔل بذذذانُٕلاعٙ لانُتسٚذذذت لانًخعهاذذذت بانبغذذذذ  فٛعذذذسض 

نًفٕٓو لانُتاو لانعسٚبٙ ٔأْى أزكاَّ  رى ٚخُأل لانًعذاٚٛس لانخذٙ ًٚكذٍ لاظذخخدلايٓا 

  هت بكذذم يذذٍ لانكفذذاءةيخصذذ يعذذاٚٛسصذذٕ،ة لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ ْٔذذٙ  نخغدٚذذد ،زصذذت

   لا٠،لازٚت لانبعاغتٔلانعدلانت  ٔلانًسَٔت حضاِ لانخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚت  ٔ

 

ٔٚعسض لانًبغذ لانزاَٙ نُتذاو ظذسلاعل لانذدخم فذٙ يصذس  ٔبدلاْذت فذإٌ 

لانخعٕة لاٞٔنٗ نهخعسف عهٗ أ٘ َتاو حاخعذٙ حخبذع يسلاعذم حعذٕزِ عخذٗ َصذم 

ف َهخصيذذّ فذٙ ْذذرلا صنذٙ يسعهذت حبهذذٕزِ فذٙ مذذكهّ لانذسلاٍْ  ْٔذذٕ لاٞيذس لانذذر٘ ظذٕ

عٛذ َبدأ بسصد لانًسلاعم لانًخخهفت نخعٕز َتاو لانعذسلاعل عهذٗ لانذدخم   لانًبغذ

فٙ يصس يُر يسعهت صنغاء لا٢يخٛاشلاث لاٞصُبٛت عخٗ يسعهت صدٔز لاناإٌَ زتذى 

ٔيع لا٢َخٓاء يٍ حٕصٛف يسلاعم حعٕز َتاو لانعذسٚبت عهذٗ   2112نعُت   60

نصٕزة لانسلاُْت فذٙ ظذٕء لانًعذاٚٛس يٍ لانًخعٍٛ حغهٛم لا بظلاندخم فٙ يصس  ٚص

لانًغد،ة نهُتاو لانعسٚبٙ لانضٛد  ٔيٍ رى حاسٚس يدٖ لاظخٛفاء لانُتاو لانًعبذح نٓذرِ 

لانًعذذاٚٛس يذذٍ عديذذّ  ٔلا٠صذذسلاءلاث لانًخعذذٍٛ صحباعٓذذا فذذٙ عانذذت عذذدو حذذٕلافس بعذذط 

لانًعاٚٛس ٔلانخذٙ يذٍ مذآَا أٌ حعذاعد لانُتذاو لانًعبذح نهعذسلاعل عهذٗ لانذدخم فذٙ 
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فٕٓو لانُتاو لانعسٚبٙ لانضٛد  ْٔكرلا ُٚخٓٙ لانًبغذذ لانزذاَٙ يصس أٌ ٚاخسا يٍ ي

ض لاندزلاظذذت يذذٍ لاندزلاظذذت ٔيذذٍ رذذى لانخزبذذج يذذٍ صذذد  فذذسبا٠صابذذت عهذذٗ حعذذا ل 

 عديّ  

 

ٔأخٛذذسلا  ٚخخذذخى لانبغذذذ بعذذسض لانُخذذاعش لانخذذٙ لاَخٓذذج نٓذذا لاندزلاظذذت ٔأْذذى 

لانخٕصذذٛاث لانخذذٙ ٚذذسٖ لانباعذذذ أَٓذذا تذذد حعذذٓى فذذٙ حغعذذٍٛ َتذذاو لانعذذسلاعل عهذذٗ 

 نًعبح فٙ يصس ٔلاتخسلابّ يٍ يٕلاصفاث لانُتاو لانضٛد لاندخم لا

 

 اىَبعد ا١ٗه

 ٍحطيبات اىْظاً اىضشٝبٜ اىصٞذ

 

لاْٞدلاف لانخٙ ٚععٗ لانُتاو  ظاظٛت حخًزم فَٙتاو يٍ أزكاٌ أ ٚخشكم أ٘

ظذح ٔيخُذارى احعًذم بشذكم يخُ ٚضل أٌ لاٞ،ٔلاث لانخٙ ٔيضًٕعت يٍصنٙ حغاٛآا 

ٔبصفت  يؤظعٛت ٔحُتًٛٛت ٔحشسٚعٛت يعُٛت نخغاٛح أْدلاف لانُتاو فٙ صغاز بٛ ت 

  ٛآذابشذكم ٚعكذط لاْٞذدلاف لانخذٙ حُشذد حغا لانعذسٚبٛتعايت حصًى لاندٔل َتًٓا 

ٔٚخشكم لانُتاو لانعسٚبٙ ٞ٘ ،ٔنت يٍ يضًٕعت يٍ لانصٕز لانفُٛت نهعسٚبت نكم 

يُٓذذا حشذذسٚعاحٓا ٔأعكايٓذذا ٔأظذذعازْا ٔتٕلاعذذدْا لانخاصذذت لانخذذٙ حعًذذم فذذٙ  ذذم 

صغاز يؤظعٙ يعٍٛ بشكم يخُاظح ٔيخُارى ٚعاعد فٙ حغاٛح يُتٕيت حشسٚعٛت ٔ

ٔلانعٛاظٛت  ٔح ظٛعاَ عهٗ ذنك فإٌ حٕنٛفذت ٔلا٢صخًاعٛت أْدلاف لاندٔنت لا٢تخصا،ٚت 

لانعسلاعل لانخٙ حشكم لانٓٛكم لانعسٚبٙ ٞ٘ ،ٔنت ْذٙ لاَعكذاض ْٞذدلاف لانعٛاظذت 

بٛت لانعٛاظذت لانعذسٚٔ حعذسف  نخٙ حعكط بانعسٔزة أْدلاف يضخًعٛت لانعسٚبٛت لا

 Actionsٔحصذسفاث objectivesْدلاف ٔأ    Attitudesحضاْاثِ لا ًٕلاتف أٔب

ٚخعهذذح بُتايٓذذا لانعذذسٚبٙ لانغكٕيذذت فًٛذذا
1
ٔيذذٍ لانًفخذذسض أٌ حعكذذط لانعٛاظذذت   

حصذًٛى لانُتذاو  ٔعُد  أًْٛتَٓا أكزس نغكٕيت ب حعخبسْا لا لانعسٚبٛت يعاٚٛس يزانٛت

ل ًٚكذٍ لاظذخخدلايٓا يذٍ لانعذسلاع ٕٚلاصّ ٔلاظع لانُتاو بًضًٕعاث عدةلانعسٚبٙ 

اٛذذح ٔحعذذسط صيكاَٛذذت حغ  تفذذٙ حغاٛذذح لاْٞذذدلاف لانًسرٕبذذت ٔنكذذٍ بخكذذانٛف يخخهفذذ

                                                 
1
 Sally M. Jones," principles of Taxation for Business and 

Investing Planning",(New York: McGraw-Hill, Ninth Edition, 

2006), p.24 
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ْذذذدلاف باظذذذخخدلاو حٕنٛفذذذاث يخخهفذذذت يذذذٍ لانصذذذٕز لانفُٛذذذت نهعذذذسلاعل تعذذذٛت لاٞ

لانضٛذد  لانعذسٚبٙ لا٢عخبازلاث لانخٙ ٚضل أٌ حؤخر فٙ لانغعباٌ عُد لاخخٛذاز لانُتذاو

  لانر٘ ٚعكط أْدلاف لاندٔنت ٔظٛاظخٓا لانعسٚبٛت

 

يعسض حغدٚذد لانًعذاٚٛس لانخذٙ ٚضذل حٕلافسْذا فذٙ لانُتذاو لانعذسٚبٙ  ٔفٙ

  ٔح ظٛعا إلاعد لاٞظاظٛت نهعسٚبتلانضٛد فاد ٚكٌٕ يٍ لانًُاظل تبم ذنك حغدٚد لان

 باعخبازْذا  ٔأْى يصا،ز لا٠ٚذسلا،لاث لانعايذت نهدٔنذت أعدعهٗ كٌٕ لانعسٚبت حًزم 

ٌ أفسلا،لا  كذإَلا أو أمخاصذا  فسٚعت صصبازٚت حغد،ْا لاندٔنت باإٌَ ٔٚهخصو لانًًٕنٕ

بذذسلايش لا٠َفذذا  لانعذذاو نخغاٛذذح راٚذذاث ازٚذذت بعذذدلا،ْا بذذدٌٔ ياابذذم نخًٕٚذذم لاعخب

 بهذٕزيضًٕعت يٍ لانإلاعد لاٞظاظٛت لانخٙ حغكى فسظذٓا  ٔتذد  فإٌ رًت  يضخًعٛت

 لاٞظذطحشذكم  أظاظذٛتلانك٣ظٛكٙ  ،و ظًٛذ أزبع تٕلاعذد  لا٢تخصا،٘ زلاعد لانفكس

فًٛذذا عذذسف بذذإع٣ٌ عاذذٕ  لانًًذذٕنٍٛ ْذذ7ٙ لانعدلانذذت   لانخاهٛدٚذذت نفذذسض لانعذذسٚبت

ٔلانًذانٙ ٔلاَعكاظذّ  ٔيع حعٕز لانفكس لا٢تخصا،٘ ٔلان٣ًعًت  ٔلا٢تخصا،   ٔلانٛاٍٛ

    لانًسَٔتكفاءة ٔيُٓا لانتٕلاعد أخسٖ عهٗ لانُشاغ لا٢تخصا،٘ أظٛفج 

ٔٚسٖ لانكزٛسٌٔ أٌ عٛا،ٚذت لانعذسٚبت ٢ ٚضذل أٌ حشذكم تاعذدة أظاظذٛت  

صنذذٙ يذذا ٚعذذًٗ بًبذذدأ ٔ ٛفٛذذت لانعذذسٚبت  ٔلانذذر٘ ُٚصذذسف صنذذٙ  نهعذذسٚبت لاظذذخُا،لا  

ظسٔزة أٌ ٚكٌٕ نهعسٚبت يعٕرا  ٔ ٛفٛذا  ٚبذسز فسظذٓا  فانعذسٚبت ٔفاذا  نٓذرلا 

  ٔٚسٖ لانباعذ أٌ يفٕٓو لانغٛا،ٚت ُْذا ْذٕ لانًبدأ ٢ حاسز ص٢ نخُفٛر ،ٔزلا  ٔ ٛفٛا  

دٌٔ أٌ حًذازض أَذّ ٢ ًٚكذٍ أٌ حكذٌٕ ُْذاف ظذسٚبت بذ نذٙيفٕٓو َعبٙ لاظخُا،لا  ص

حذذ رٛسلا  عهذذٗ لاناذذسلازلاث لا٢تخصذذا،ٚت  ٔأٌ حاسٚذذس لانعذذسٚبت بذذدلاعٙ حغاٛذذح أْذذدلاف 

يعُٛت ٚضل أٌ ٚذسحبػ بخٛذازلاث ٔبذدلاعم يخخهفذت نخغاٛذح ْذرِ لانغاٚذت  ٔحبعذا  نذرنك 

يٍ لانًخعٍٛ لاخخٛاز لانبدٚم لانر٘ ٚغاح أتم حذ رٛسلاث يًكُذت عهذٗ لاناذسلازلاث  بظٚص

أكبس ،زصت يًكُت يذٍ لانغٛا،ٚذت ياازَذت بدَٔذّ لا٢تخصا،ٚت أ٘ لانبدٚم لانر٘ ٚععٙ 

 يٍ لانبدلاعم لاٞخسٖ 

 

أ٘ ظسٚبت ٚخاذسز فسظذٓا نخغاٛذح أْذدلاف يعُٛذت بًذا ٚخغذخى   َتسلا  ٌٞٔ

 ٔظذذعٓا فذذٙ مذذكم يعذذٍٛ نذذّ أ،ٔلاحذذّ لانخاصذذت ٔفذذٙ  صغذذاز حشذذسٚعٙ ٔيؤظعذذٙ

بًا ٚشكم َتايا  يخًٛصلا  نّ خصٕصٛخّ ياازَت بغٛذسِ يذٍ لانذُتى  ٔحُتًٛٙ يعٍٛ 
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ظسٔز٘ نخغدٚد يٕلاصفاث لانُتاو لانضٛد لانر٘ ٚعًذم عهذٗ  يٍفاد باث   خسٖلاٞ

 حغاٛح أْدلاف لانعسٚبت 

 

 ٍحطيبات اىْظاً اىضشٝبٜ اىصٞذ

نخغاٛذذذح أْذذذدلاف  لانًصذذذًًتفذذذٙ ظذذذبٛهٓا نخُفٛذذذر بذذذسلايش لا٠َفذذذا  لانعايذذذت 

صنٙ يٕلاز، يانٛت نخغاٛح ذنك  ٔحخعذد،  لاندٔنتلاتخصا،ٚت ٔلاصخًاعٛت يغد،ة  حغخاس 

 نخذذذدبٛس لاعخٛاصاحٓذذذا لانخًٕٚهٛذذذت لانغكٕيذذذتلانخذذذٙ ًٚكذذذٍ أٌ حهضذذذ  صنٛٓذذذا لانًصذذذا،ز 

لاَّ ٢ ٕٚصد يعٛاز ٔعٛد ًٚكٍ يٍ  يٍ   ٔبانسرىكانعسلاعل ٔلانسظٕو ٔلاناسٔض

يصذذا،ز عُذذد لاخخٛذذاز  خ٣نذذّ حاٛذذٛى يصذذا،ز لانخًٕٚذذم لانبدٚهذذت  فذذإٌ عهذذٗ لانغكٕيذذت

ْذذٙ  ثأٌ حسلاعذذٗ صنذذٙ صاَذذل لانٓذذدف لانخًذذٕٚهٙ يضًٕعذذت يذذٍ لا٢عخبذذازلا حًٕٚهٓذذا

لانعدلانذذت ٔلانخذذٙ حشذذٛس صنذذٙ ظذذسٔزة حٕلافذذح حٕشٚذذع عذذلء لانخًٕٚذذم لانغكذذٕيٙ يذذع 

لانًفاْٛى لانعاعدة نكم يٍ لانعدلانت ٔلانادزة عهٗ لاندفع  ٔلانكفاءة لانخٙ حعُٙ ظذسٔزة 

لانًصذذدز لانخًذذٕٚهٙ بانكفذذاءة يذذٍ عٛذذذ تدزحذذّ عهذذٗ حغاٛذذح لانًذذٕلاز، لانًانٛذذت  عذذاولاح

ال لانخذا،  ٔأخٛذسلا  ظذسٔزة أٌ لانًعهٕبت ب ،َٗ خعاعس كفاءة يًكُت عهذٗ لاناعذ

،ٌٔ لا٠فذذذسلاغ فذذذٙ حكذذذانٛف بعذذذاغت لا٠،لازٚذذذت ٚخذذذٕلافس فذذذٙ لانًصذذذدز لانخًذذذٕٚهٙ لان

لانخغصٛم ٔلا٢يخزال لانًصاعبت نّ
1
حًٕٚذم لا٠َفذا  يصا،ز  لانعسٚبت أْى حعخبسٔ  

لانعاو فٙ يعتى ،ٔل لانعانى  ٔيٍ لانًفخسض أٌ حعذع لانذدٔل َتًذا  ظذسٚبٛت حخفذح 

  ظٛاظاحٓا لانعسٚبٛت أْدلافكط ٔحع لا٢تخصا،ٚتيع  سٔفٓا 

 

كذٍ لاعخبذازِ رًت يخعهباث ٚخعٍٛ حٕلافسْذا فذٙ لانُتذاو لانعذسٚبٙ نكذٙ ًٚٔ

يخعهباث لانُتسٚت يٕظٕل ظٓاياث لا٠ َتاياَ ظسٚبٛا  صٛدلا   ٔتد حُأل لانعدٚد يٍ

 & Richard Musgraveكذم يذٍ  ّأًْٓذا يذا غسعذ لانُتذاو لانعذسٚبٙ لانضٛذد

Peggy B. Musgrave  David N. Hyman   Joseph E. Stiglitz    

 يشخسكت يًزهذت لاَعهاج يٍ خهفٛت   صذحخخهف ْرِ لا٠ظٓاياث كزٛسلا  فًٛا بُٛٓا ٔنى

  Four canons of taxنهعذسٚبت لانخذٙ عذد،ْا أ،و ظذًٛذ  فذٙ لانإلاعذد لاٞزبذع

                                                 
1
 David N. Hyman," Public Finance … A contemporary 

Application of Theory to Policy", (USA: Thomson… South 

Western, Eight Edition, 2005), PP. 396-97. 
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فذذٙ لانعذذعٕز  لا٠ظذٓاياثعذسض ْذذرِ  بعذذد اًٚكذذٍ حهًعذٓ أٌ رًذذت لاخخ٣فذاثرٛذس 

  لانخانٛت

 

 Richard A. Musgrave & Peggy B. Musgraveكم يٍ  عد،

حًزذذم يخعهبذذاث لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ لانضٛذذد  يضًٕعذذت يذذٍ لانًعذذاٚٛس لانخذذٙ زأٚذذا أَٓذذا

ْٙٔ
1
7 

  كفاٚت لانغصٛهت لانعسٚبٛت 

 كذم يكهذف  ٚخغًذم بغٛذ بشكم عا،ل ا  ٌٕ علء لانعسٚبت يٕشعٚضل أٌ ٚك

  بُصٛبّ لانعا،ل يٍ علء لانعسٚبت

 ٛلانُٓاعٛذت  لانُاذاغط َاذاغ فسظذٓا بذم أٌ يا ٚٓى فٙ يضذال فذسض لانعذسٚبت نذ

 ٢ظخاسلاز عب ٓا 

 يذذٍ لانخذذدخم فذذٙ لاناذذسلازلاث لا٢تخصذذا،ٚت  ٚاهذذم ٚخعذذٍٛ لاخخٛذذاز لانعذذسلاعل بشذذكم

 ٔبًا ٢ ٚؤرس عهٗ كفاءة لاٞظٕلا  

  ٚضذذل أٌ ٚعذذٓم لانٓٛكذذم لانعذذسٚبٙ لاظذذخخدلاو لانعٛاظذذت لانًانٛذذت نخغاٛذذح أْذذدلاف

 لا٢ظخاسلاز لا٢تخصا،٘ ٔلانًُٕ 

 أٌنعذذسٚبٙ بذذإ،لازة عا،نذذت رٛذذس حغكًٛذذت كًذذا ٚضذذل ٚضذذل أٌ ٚعذذًظ لانُتذذاو لا 

 ٚكٌٕ يفٕٓيا  يٍ تبم لانًًٕنٍٛ 

  حكذذانٛف لا٢يخزذذال ٔص،لازة لانُتذذاو بذذ كبس تذذدز يًكذذٍ ٔبًذذا لاَخفذذاض يعذذخٕٚاث

  نهُتاو ٚخٕلافح يع لاْٞدلاف لاٞخسٖ

  

خصاعص عذاشث عهذٗ لانابذٕل لانعذاو  خًط Joseph E. Stiglitzٔٚعد،    

لانضٛدنهُتاو لانعسٚبٙ 
2
7 

 نكفذذاءةلاEfficiency  ٔحعُذذٙ لاَذذّ ٚفعذذم أ٢ ًٚذذازض لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ باذذدز

ٚكذٌٕ لانُتذاو  أٌلا٠يكاٌ أ٘ أراز حشٕٚٓٛت عهذٗ حخصذٛص لانًذٕلاز،  بًعُذٗ 

 ،لاعًا  نهكفاءة ٢ يشْٕا  نٓا 

                                                 
1
 Richard A. Musgrave and Peggy B. Musgrave," Public Finance 

in Theory and practice", (New York: McGraw-Hill Company, 

Fifth  Edition, 1989), PP. 216 – 17 . 
2
 Joseph E. Stiglitz," Economics of the public sector", (New York: 

W.W Norton, Third Edition, 2000), PP.456- 57.  
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 لانبعذذاغت لا٠،لازٚذذتAdministrative simplicity  ٔحشذذٛس صنذذٙ ظذذسٔزة

ٛف ص،لازحّ ٔحكذانٛف لا٢يخزذال لانُتاو لانعسٚبٙ بانعٕٓنت ٔلاَخفاض حكان لاحعاو

 لانعسٚبٙ لانًسحبعت بّ 

 لانًسَٔذذتFlexibility  ٔحشذذٛس صنذذٙ تذذدزة لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ عهذذٗ لا٢ظذذخضابت

 لاٞ،ٔلاثلانًبكسة نهتسٔف لا٢تخصا،ٚت لانًخغٛسة ٔٚسحبػ ذنك بعذسٔزة حذٕفس 

لانرلاحٛت بدلاخم لانُتاو بًا ٚسفع يٍ لاظذخضابخّ لانخهااعٛذت نهخغٛذسلاث فذٙ لانتذسٔف 

 ٚت لا٢تخصا،

 لانًعذذ ٕنٛت لانعٛاظذذٛتPolitical responsibility ٔحذذسحبػ ْذذرِ لانخاصذذٛت  

يذٍ  لانعذسٚبٙ يصذًى بشذكم ًٚكذٍ لانًًذٕنٍٛ بعسٔزة لانخزبج يٍ أٌ لانُتاو

لانخغاح يٍ لانعسلاعل لانخٙ ٚخى ،فعٓا  ٔأٌ ٚخى حاٛٛى ،زصذت لاندتذت لانخذٙ ٚعكذط 

ظذذًت  بعذذسٔزة حذذٕلافسعذذًت بٓذذا لانُتذذاو حفعذذ٣ٛث لانًًذذٕنٍٛ  ٔحذذسحبػ حهذذك لان

 لانشفافٛت ٔلانٕظٕط فٙ لانُتاو 

  ِلانعدلانذذتFairness  ٔحعُذذٙ ظذذسٔزة أٌ ٚكذذٌٕ لانُتذذاو عذذا،٢   ٔٚعخبذذس لانُتذذاو

يخعذأٚت نهًًذٕنٍٛ ذٔ٘ لانتذسٔف لانًخًارهذت  ظذسٚبٛتكرنك صذلا زحل يعايهذت 

أعهذٗ عهذٗ  ظذسٚبٛتيٍ َاعٛت فًٛا ٚعسف بانعدلانذت لاٞفاٛذت  ٔفذسض أظذعاز 

حغًذم أعبذاء يذٍ ًٚكذُٓى  أعهذٗ بًذا تخصذا،ٚتلاباذدزلاث  ٚخًخعٌٕلانرٍٚ  أٔن ك

  فًٛا ٚعسف بًبدأ لانعدلانت لانسأظٛت  ظسٚبٛت

 

ٔفاذذا  نهذذس ٖ  كزٛذذسلا   ٢ٔ ٚخخهذذف لا٠غذذاز لانعذذاو نًعذذاٚٛس لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ لانضٛذذد  

يخعهبذذٙ كفاٚذذت لانغصذذٛهت  نعذذم أًْٓذذا بعذذٛعترًذذت لاخخ٣فذذاث  أٌلانعذذابات  رٛذذس 

نعٛاظذذذت لانًانٛذذت فذذذٙ ،عذذى أْذذذدلاف لانعذذسٚبٛت ٔلانًعذذذاعدة فذذٙ حعذذذٓٛم لاظذذخخدلاو لا

لا٢ظخاسلاز لا٢تخصا،٘ ٔلانًُٕ  عٛذ صاءلا ظًٍ تاعًت يخعهباث لانُتاو لانعسٚبٙ 

فًٛا Richard A. Musgrave & Peggy B. Musgrave لانضٛد ٔفاا  نس ٚت

فذٙ يعذسض حغدٚذدِ  Joseph E. Stiglitz  فذٙ صغذاز ز ٚذت نذى ٚذس، ذكسًْذا

 ًا ٚعصٖ ذنك بانُعبت نٓدف لانكفاٚت لانًانٛذتٔزب  نًخعهباث لانُتاو لانعسٚبٙ لانضٛد

حذٕلافس لانًذٕلاز، لانًانٛذت ٔعخًٛذت ٔصٕ، لانُتاو لانعسٚبٙ  صنٙ لا٢زحباغ لانبدٚٓٙ بٍٛ

  فًٛا ًٚكٍ حفعٛس ذنذك بانُعذبت نًخعهذل ،عذى ،ٔز لان٣شيت نخغاٛح أْدلاف لانُتاو

لانخذٙ لانعٛاظت لانًانٛت فٙ حشضٛع لا٢ظخاسلاز ٔلانًُٕ بازحباغ ذنك بخاصٛت لانًسَٔذت 

ظذذًٍ يخعهبذذاث لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ لانضٛذذد ٔلانخذذٙ حعُذذٗ باذذدزة Stiglitz أٔز،ْذذا
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لانُتاو عهٗ لا٢ظخضابت نهخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚت ٔتدزحّ عهٗ ،عذى ٔحغاٛذح لاْٞذدلاف 

 لا٢تخصا،ٚت ٔلانخٙ ظًُٓا بعبٛعت لانغال لا٢ظخاسلاز لا٢تخصا،٘ ٔلانًُٕ  

 

ذنذذك ٚضذذل أٌ  ْٔكذذرلا ففذذٙ صغذذاز حاٛذذٛى ،زصذذت صذذٕ،ة أ٘ َتذذاو ظذذسٚبٙ فذذإٌ 

أ٘ حدبٛس لانًذٕلاز،  صٕلاَل لانكفاٚت لانًانٛت ظسٔزة لانخزبج يٍ ٔصٕ، ُٚصسف صنٙ

بذٍٛ  لانعذسٚبٙ  حٕشٚذع لانعذلء    ٔلانعدلانذتلانًانٛت لان٣شيت نخغاٛذح أْذدلاف لانُتذاو

نذذذت ببعذذذدٚٓا لاٞفاذذذٙ لادبًذذذا ٚغذذذح لانع أفذذذسلا، لانًضخًذذذع ٔفاذذذا  ناذذذدزحٓى عهذذذٗ لانذذذدفع

بًا ٚخفذط  لانخشٕٚٓٛت نهُتاو لاٜرازحاهٛم   بٛتٔلانغٛا،ٚت لانُع  ٔلانكفاءة ٔلانسأظٙ(

يذذذٍ حذذذ رٛس لانُتذذذاو عهذذذٗ لاناذذذسلازلاث لا٢تخصذذذا،ٚت ٔلانًسلاكذذذص لانُعذذذبٛت نهعُاصذذذس 

لانٕظذذذٕط ٔ لانبعذذذاغت لانعذذذٕٓنت لا٠،لازٚذذذت   ٔحذذذسحبػ بخصذذذاعصٔ  (لا٢تخصذذذا،ٚت

بًذذا ٚذذُعكط عهذذٗ حكذذانٛف ص،لازة لانُتذذاو ٔحكذذانٛف  ٔلان٣ًعًذذتٔلانشذذفافٛت ٔلانٛاذذٍٛ 

،زصذذت تذذدزة لانُتذذاو عهذذٗ لانخكٛذذف يذذع لانخذذٙ حشذذٛس صنذذٙ   نًسَٔذذت  ٔلا (لا٢يخزذذال

لانخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚت ٔيذٍ رذى تدزحذّ عهذٗ حغاٛذح لاْٞذدلاف لا٢تخصذا،ٚت ٔلانًانٛذت 

  (ٔلا٢صخًاعٛت

ًٚكٍ لاظخخدلاو ْرِ لانًخعهباث كًعاٚٛس نخاٛٛى ،زصت صٕ،ة لانُتاو لانعسٚبٙ  ٔ

رًذت حعذازض اٚٛس  صذ أٌ ٕٚصد لاحفذا  بذٍٛ ْذرِ لانًعذ يٍ لانعسٔز٘رٛس لاَّ نٛط 

صصذذسلاء  ًُٚذذا ٔصذذد ْذذرلا لانخعذذازض فذذ٣ يفذذس يذذٍُشذذ   ٔأبذذٍٛ ْذذرِ لانًخعهبذذاث تذذد ٚ

يت بٍٛ لاْٞدلاف لانًخعازظت  فخغاٛح ْدف لانعدلانت يز٣  تد ٚعخهصو صصسلاءلاث يٕلاء

  لانكفاءة ْدفيع أٚعا   كًا تد حخعازض   ص،لازٚت أكزس حعاٛدلا  

فاذّ لانًذانٙ بذٍٛ َتذايٍٛ ًْذا ٔفٙ صغاز َتاو لانعسلاعل عهٗ لانذدخم ٚفذس  لان

عذسلاعل لانُٕعٛذت عهذٗ لانذدخم  كًذا َتاو لانعسٚبت لانًٕعدة عهٗ لاندخم َٔتذاو لان

ذنذك  فذٙ خُذاشلد يٕظذٕل لانعذسٚبت ْٔذٕ لانذدخم  عٛذذ حرًت ظسٔزة نخغدٚ أٌ

لانًصدز يفٕٓيذا  ظذٛاا  بشذكم َعذبٙ نهذدخم   حخبُٗ لاٞٔنٗ ْٔٙ َتسٚت َتسٚخاٌ

لاٞخسٖ  لانعُاصسٔبعط لانعُٛٛت رٛس لانُادٚت ٢ ٚ خر فٙ ععباَّ بعط لانعُاصس 

لانخٙ حخصف بعدو ،ٔزٚخٓا ٔحكسلازْا كانعًعسة ٔلانعًذ٢ٕث لانعازظذت ٔلاٞزبذاط 

لانسأظذذًانٛت لانًغااذذت ٔرٛذذس لانًغااذذت  ٔحعذذًٗ لانُتسٚذذت لاٞخذذسٖ بُتسٚذذت لا٠رذذسلاء 

Accretion theory   ُٗيذٍ َتسٚذت لاحعاعا  نهدخم لانعسٚبٙ  أكزسيفٕٓيا  ٔحخب

ذ ٚااض لاندخم باًٛت لانصٚا،ة فٙ رسٔة لانًًٕل فٙ بدلاٚذت لانفخذسة ٔفذٙ لانًصدز  عٛ

َٓاٚخٓا بًا ٚعُٙ أٌ كم شٚا،ة حعسأ عهٗ رسٔة لانًًذٕل حعخبذس ٔفاذا  نٓذرِ لانُتسٚذت 
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٢ٔ ٚ خر يفٕٓو لاندخم لانعابح فٙ ععاباحّ  بًزابت ،خم ٚخعٍٛ صخعاعّ نهعسٚبت 

صنذٙ لا٠رذسلاء ٔيذٍ رذى لانًاذدزة بٛد لاَّ صذلا َتسَا  لا٢ظخ٣ٓف لانشخصٙ فٙ لانخادٚس 

لا٢تخصا،ٚت نهًًذٕل بًفٓذٕو أعذى ٔأمذًم فذإٌ لانًاذدزة لا٢تخصذا،ٚت حُعذٕ٘ أٚعذا  

عهٗ حصلاٚد لاناذدزلاث لا٢ظذخ٣ٓكٛت باعخبذاز أٌ لا٢ظذخ٣ٓف ْذٕ يتٓذس يذٍ يتذاْس 

لا٠رسلاء  لاٞيس لانر٘ ٚدفعُا صنٙ حبُٙ حغدٚد لاندخم لاظخُا،لا  صنٙ فكسة لا٠رسلاء ٔنكذٍ 

   Comprehensive incomeعًٗ بًفٕٓو لاندخم لانشايميٍ خ٣ل يا ٚ

ٔتذذد  ٓذذس يفٓذذٕو لانذذدخم لانشذذايم كخعذذٕز غبٛعذذٙ نهخعسٚفذذاث لانخذذٙ ٔظذذعٓا 

 عٛذذذ ٔظذذعا حعسٚفذذا   Haige, Henry Simonsبعذذط لا٢تخصذذا،ٍٚٛ يزذذم 

فإٌ لاندخم لانشذايم ْذٕ ياٛذاض  Haige-Simonsنهدخم لانشايم  ٔٔفاا  نخعسٚف 

ع ٔلانخدياث خ٣ل ظُت يعُٛذت  ٔحبعذا  نٓذرلا لانخعسٚذف  نادزة لانفس، عهٗ مسلاء لانعه

ًٚكٍ صَفا  لاندخم ٔيٍ رى حغٕٚهّ صنذٙ لاظذخ٣ٓف أٔ ًٚكذٍ حسكًٛذّ ن٣ظذخخدلاياث 

لانعذذُٕ٘ ٔيذٍ رذى ٚصٚذد زصذٛد لانزذذسٔة  لانًعذخابهٛت يذٍ خذ٣ل لا٢،خذاز لانشخصذٙ 

فٙ ًٚزم لاندخم لانشايم كم يٍ لا٢ظخ٣ٓف لانعُٕ٘ نهًًٕل ٔلانخغٛس  ٔحبعا  نًا حادو

 تًٛت رسٔحّ عهٗ لانُغٕ لانًٕظظ بانصٛغت لانخانٛت7

 اىذخو اىغْ٘ٛ = الاعحٖ ك اىغْ٘ٛ + اىحغٞش فٜ قَٞة اىرشٗب

،خذازِ أكبذس يذٍ لاتخسلاظذّ خذ٣ل لانعذُت ٔٚصٚد زصٛد رسٔة لانًًٕل صذلا كذاٌ لا

عٛذ حكٌٕ لا٠ظافت نهزسٔة يٕصبت  فًٛذا ٚذُخفط زصذٛد لانزذسٔة صذلا كاَذج تًٛذت 

 لاتخسلاظّ عٛذ حكٌٕ لا٠ظافت ظانبت  يدخسلاث لانفس، أتم يٍ

ْٔكرلا ٚخخهذف َعذا  تاعذدة لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم حبعذا  نهًفٓذٕو لانذر٘ ٚخبُذاِ 

صغذذاز  صنذذٙ أكبذذس ،زصذذت يًكُذذت فذذٙ أحعذذاعٓالانًشذذسل لانعذذسٚبٙ  فخصذذم ،زصذذت 

حام ْرِ لاندزصذت فذٙ صغذاز  اًيفٕٓو لاندخم لانشايم فٛ َتسٚت لا٠رسلاء لانًعخُدة صنٙ

تاعذدة لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم ت لانغذال فذإٌ يذدٖ لاحعذال َتسٚت لانًصذدز  ٔبعبٛعذ

ٍ أًْٓذا يذدٖ ٚخٕتف أٚعذا  بضاَذل يفٓذٕو لانذدخم لانًخبذع عهذٗ عٕلايذم أخذسٖ يذ

ُٕعذت  ٔلانغذٕلافص لانعذسٚبٛت لانًًُٕعذت  ٔيذدٖ ًلانعذسٚبٛت لانً لا٠عفاءلاثَٔعا  

 لانخكانٛف لانًعًٕط بخصًٓا ٔص٢ٕ  نهدخم لانصافٙ 

   

عهٗ لاندخم حفسض ظسٚبت ٔلاعدة فاذػ عهذٗ  ٔٔفاا  نُتاو لانعسٚبت لانًٕعدة 

يضًذذٕل  لانعذذسٚبت حصذذٛلنٓذذرلا لانُتذذاو ٔحبعذذا   يضًذذٕل لانذذدخم لانصذذافٙ نهًًذذٕل 

بًاخعذٗ ا  ٔلانًصا،ز لانًخخهفت ندخم لانًًٕل بعد خصذى حكذانٛف لانغصذٕل عهٛٓذ
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ْرلا لانُتاو ٚادو لانًًٕل صتسلازلا  ظسٚبٛا  ٚعذًُّ كافذت أَذٕلال لانذدخٕل لانخذٙ عصذم 

لانًعذخًد يذٍ لانعًذم يًذز٣  فذٙ لاٞصذٕز ٔلانًسحبذاث  أٔ لانذدخم عهٛٓا ظٕلاء لاندخم 

لانًعذذخًد يذذٍ زأض لانًذذال يًذذز٣  فذذٙ صٚذذسلا،لاث لانفٕلاعذذد يذذٍ لانعذذُدلاث أٔ عًهٛذذاث 

لا٠تسلاض ٜخسٍٚ ٔلاٞزباط ٔلا٠ٚضذازلاث  عهذٗ أٌ ٚعذخبعد يذٍ لانذدخم لا٠صًذانٙ 

كافذذذت عُاصذذذس لانخكذذذانٛف ٔلانخصذذذٕياث ٔلا٠عفذذذاءلاث لانخذذذٙ ٚاسزْذذذا لانخشذذذسٚع 

بٙ  ٔلاٞصم فٙ َتاو لانعسٚبت لانًٕعدة عهٗ لانذدخم أ٢ ٚكذٌٕ ُْذاف رًذت لانعسٚ

حًٛٛص بٍٛ لاندخٕل أٚا كاٌ يصدزْا ٔأٚا كاَج غبٛعخٓا يع ٔعدة لانعذعس لانًعبذح 

 ٔحٕعٛد أعكاو حغدٚد لانٕعاء ٔصصسلاءلاث لانسبػ ٔلانخغصٛم  

 

بعذذا  نًصذذا،ز حفذذسض لانعذذسلاعل لانُٕعٛذذت عهذذٗ لانذذدخم حٔيذذٍ َاعٛذذت أخذذسٖ 

عهذذٗ فكذذسة لانخُٕٚذذع ٔلانخًٛٛذذص فذذٙ لانًعايهذذت  ْذذرلا لانُتذذاوخهفذذت  ٔٚاذذٕو لانذذدخم لانًخ

  ٔحخُذٕل يصذا،ز لانذدخم ٔحخعذد، يذٍ رذى لانعسٚبٛت بذٍٛ يصذا،ز لانذدخم لانًخخهفذت

لاٞصذذٕز ٔلانًسحبذذاث( ٔأخذذسٖ نذذدخٕل  فزًذذت ،خذذٕل يصذذدزْا لانعًذذم  أَذذٕلال لا

يصذذذدزْا زءٔض لاٞيذذذٕلال لانًُإنذذذت   كانفٕلاعذذذد ٔحٕشٚعذذذاث لاٞزبذذذاط(  ٔرانزذذذت 

ث ٔزٚذذع لاٞزلاظذذٙ يصذذدزْا زءٔض لاٞيذذٕلال رٛذذس لانًُإنذذت   صٚضذذاز لانعاذذازلا

زلابعت يصدزْا حعافس عُصس٘ زأض لانًال ٔلانعًذم يعذا    أزبذاط  لانصزلاعٛت( ٔ

 لانشسكاث ٔلانًشذسٔعاث لانخضازٚذت ٔلانصذُاعٛت(  ٔح ظٛعذا  عهذٗ يذا حاذدو  ٚصذبظ

ٔأخذسٖ َتذاو لانعذسلاعل لانُٕعٛذت ظذسٚبت عهذٗ لانًٓاٚذا ٔلاٞصذٕز   ُْاف فٙ  م

عهذذذٗ أزبذذذاط لانًٓذذذٍ لانغذذذسة ٔرٛذذذس لانخضازٚذذذت  ٔرانزذذذت عهذذذٗ لاٞزبذذذاط لانخضازٚذذذت 

،خذم لاٞيٕلال لانًُإنت  ٔخايعت عهٗ  ٔلانصُاعٛت  ٔزلابعت عهٗ صٚسلا،لاث زءٔض

ٔفٙ  م ْرلا لانخعد، فذٙ لانعذسلاعل ٚكذٌٕ يذٍ لانًخٕتذع أٌ ٚكذٌٕ  لانزسٔة لانعاازٚت 

 صٛم ْرِ لانعسلاعل غس  زبػ ٔحغٔ ٔأظعاز فٙ أعكاوُْاف حًاٚص ٔلاخخ٣ف 

َتذذاو لانعذذسلاعل لانُٕعٛذذت عهذذٗ لانذذدخم بذذبعط لانًصلاٚذذا ص٢ أٌ  ٔزرذذى لاحصذذاف

أَّ ٚععٙ  أًْٓاعدة  يٍ صٕلاَل دة عهٗ لاندخم ٚفعم عهَّٛتاو لانعسٚبت لانًٕع

ًذٕل ٔيذٍ رذى فٓذٕ أكزذس تذدزة عهذٗ حهبٛذت ًصٕزة ٔلاظغت عٍ لانادزة لانخكهٛفٛت نه

حبعذٛػ ٔحٕعٛذد صصذسلاءلاث لانذسبػ فذٙ  صِلانت ٔلانًعألاة  بضاَذل حًٛذيخعهباث  لانعد

لازحفال تدزحّ عهٗ حخفٛط َفااث حغصذٛم ٔص،لازة لانعذسٚبت   ٔيٍ رىٔلانخغصٛم 

َٔخٛضت نرنك َش ث لاندعٕة صنذٙ حعبٛذح َتذاو لانعذسٚبت لانًٕعذدة عهذٗ لانذدخم فذٙ 

 يا  تبم يا ٚعخاس لانسأ٘ لانُٓاعٙ  عهذٗ حعبٛذحعا لانخًعٍٛعهٗ  ٚصٚديصس يُر يا 
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عهذٗ لانُغذٕ لانذر٘  2112نعذُت  60اعٛذت يذع صذدٔز لاناذإٌَ ْرلا لانُتاو بصذفت َٓ

  ظٛس، ذكسِ فٙ صصء ٢عح 

 

مخصذذٛت نعبٛعذذت ٔحضذذدز لا٠مذذازة أَذذّ ًٚكذذٍ حاعذذٛى ظذذسلاعل لانذذدخم حبعذذا  

صنذٙ ظذسلاعل عهذٗ ،خذٕل لاٞمذخا، لانعبٛعٛذٍٛ ٔحفذسض عهذٗ ،خذٕل  لانًكهفٍٛ

لانصغٛسة   لاٞفسلا، ٔلانًُشاث لانفس،ٚت ٔتد حفسظٓا بعد لانخشسٚعاث عهٗ لانشسكاث

ٔظذذسلاعل عهذذٗ ،خذذٕل لانشذذسكاث ٔٚكذذٌٕ ٔعاعٓذذا يًذذز٣  فذذٙ صذذافٙ لاٞزبذذاط 

لانعُٕٚت لانخٙ حغاآا  ٔفٙ كهخا لانغذانخٍٛ  تذد حكذٌٕ لانعذسلاعل لانًاذسزة َٕعٛذت أٔ 

 يٕعدة 

عهذٗ  Corporate income taxٔحفذسض لانعذسٚبت عهذٗ ،خذم لانشذسكاث

لانخشذذذسٚعاث  صذذذافٙ لانذذذدخم لانعذذذُٕ٘ لانًغاذذذح بعذذذد حعدٚهذذذّ نٛذذذخ٣ءو يذذذع أعكذذذاو

رى أٌ بذانسف لاعل يذٍ أكزذس لانعذسلاعل صرذازة نهضذدل لانعسٚبٛت  ٔحعخبس ْرِ لانعس

نٓا تدزة يعخاهت عهٗ ،فع لانعسٚبت فإٌ لانعدٚد  م لانشسكاث كًا نٕ أٌلاناإٌَ ٚعاي

ُٚتذذسٌٔ صنذذٙ لانشذذسكاث باعخبازْذذا يضًٕعذذت يذذٍ لانشخصذذٛاث يذذٍ لا٢تخصذذا،ٍٚٛ 

ٌٕ لانشذسكت ٔٚخغًهذٌٕ يذٍ رذى لانعذلء كذلانعبٛعٛت يًزهت فٙ لانًعاًٍْٛ لانذرٍٚ ًٚخه

لانفعهذٙ نهعذذسٚبت عهذذٗ ،خذذم لانشذسكاث  لاٞيذذس لانذذر٘ ٚذذؤ،٘ فذٙ َٓاٚذذت لاٞيذذس صنذذٙ 

ظذذسٚبٙ عهذذٗ ،خذذم لانشذذسكاث  ذنذذك أٌ لانذذدخم ٚخعذذع نهعذذسٚبت عانًذذا  لاش،ٔلاس

حغااّ لانشسكت رى ٚخعع يسة راَٛت عُديا ٚخى حٕشٚعّ عهٗ لانًعاًٍْٛ فٙ صٕزة 

 ُذا،٘ٚ لانفسٚح لاحضاْذا   لاْر ٚخبُٗعهٗ ذنك   ظٛعأح   Dividendsأزباط يٕشعت

بإنغاء لانعسٚبت عهٗ ،خم لانشسكاث لاكخفاء  بإخعال ي٣ف لانشسكت أٔ لانًعاًٍْٛ 

 نهعسٚبت عهٗ لاندخم لانشخصٙ 

 

حبسز ٔصٕ، لانعسٚبت عهٗ ،خم لانشسكاث باعخبازْذا رًُذا   أخسٖٔرًت ز ٚت 

ًع نٓا ٔيٍ أًْٓا لانًعذ ٕنٛت حدفعّ لانشسكاث فٙ ياابم لانًصلاٚا لانخٙ ًُٚغٓا لانًضخ

لانًغدٔ،ة نهًعاًٍْٛ لانخٙ حُصذسف صنذٙ عذدو تذدزة ،لاعُذٙ لانشذسكت عهذٗ لاظذخٛفاء 

،َٕٚٓى يذٍ لاٞيذٕلال لانخاصذت بانًعذاًٍْٛ باعخبذاز أٌ يعذ ٕنٛت لانًعذاًٍْٛ حضذاِ 

أٌ  رٛذذس  ،ٚذذٌٕ لانشذذسكت يغذذد،ة بذذ يٕلانٓى لانًعذذخزًسة فذذٙ لانشذذسكت  تًٛذذت لاٞظذذٓى(

،خم لانشسكاث بفكذسة لانًاابذم ٢ ٚعذخاٛى يذع لانًفٓذٕو حبسٚس فسض لانعسٚبت عهٗ 

 لاندٔنذت ٔٚهخذصوًٙ نهعذسٚبت لانااظذٙ بذ ٌ لانعذسٚبت فسٚعذت صنصلايٛذت حاسزْذا عهلان
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ٔٚصذٛس يذٍ لانًخعذٍٛ حبسٚذس فذسض ْذرِ لانعذسٚبت  لانًًٕل بعدلا،ْا بدٌٔ ياابذم 

  لاظخُا،لا  صنٙ يبسزلاث أخسٖ 

 

 شمات فٜ ا١جٍٜبشسات ٗش٘د اىضشٝبة ػيٚ دخو اى إٌٔ اىبؼض ٝعذدٗ
1
: 

 Withholding taxبت عهذذٗ لانشذذسكاث ْذذٙ ظذذسٚبت لاتخعاعٛذذتأٌ لانعذذسٚ -0

ًٚكذذذٍ  صذ ،لاعًذذذا  نهعذذذسٚبت عهذذذٗ لانذذذدخم لانشخصذذذٙ حهعذذذل ،ٔزلا   أًٌٚكذذذٍ 

ظذذًانٛت نخغصذذٛم لانعذذسٚبت يذذٍ لانًُبذذع عهذذٗ لانذذدخٕل لانسأ كذذ ،لاةلاظذذخخدلايٓا 

لانُايٛذت  ٔٚشٛع لاظخخدلاو ْرلا لاٞظهٕا فٙ لاندٔل لانًخٕندة فٙ تعال لانشسكاث 

خصٕصذذا  يذذع حبُذذٙ َٓضذذا  ٠خعذذال لانذذدخم نهعذذسٚبت ٔفاذذا  نًفٕٓيذذّ لانشذذايم 

 ب كبس تدز يًكٍ 

ٔلانخذدياث لانشذسكاث حذدفع ياابذم نهعذهع  نضعذمًٚكٍ حٕ ٛذف حهذك لانعذسٚبت  -2

  ْرِ لانشسكاث زبغٛتفٙ حغعٍٛ ٔ،عى لانخٙ أظًٓج  لانعايت

لانزابخذذت  ًٚكذذٍ حبسٚذذس ٔصذذٕ، لانعذذسٚبت كذذ ،لاة نخغًٛذذم يذذ٣ف عٕلايذذم لا٠َخذذاس -1

فٙ لاٞعٕلال لانخٙ حفخاد فٛٓا لانغكٕيت ٞ،ٔلاث  لانعسٚبٛتلاٞعباء  ب َصبخٓى يٍ

 نهعسٚبت  ٠خعاعٓىفاعهت أخسٖ 

 

ٔصٕ، يبسز حعخُد صنّٛ لانغكٕيت نخاسٚذس ظذسٚبت عهذٗ ،خذم  فٙ  م ّرٛس أَ

 ظٕف ٚصذعدو بإمذكانٛت لا٢ش،ٔلاس لانعذسٚبٙ نشسكاث فإٌ ٔصٕ، ْرِ لانعسٚبت لا

صنّٛ لانكزٛس يٍ لانخشسٚعاث لانعسٚبٛت بإعفاء حٕشٚعاث  يا ذْلٔٚخفح لانباعذ يع 

ٔذنذذك صذلا  لا٢ش،ٔلاسلاٞظذذٓى يذذٍ لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم لانشخصذذٙ نخ٣فذذٙ يشذذكهت 

 كاٌ رًت لاعخبازلاث ْايت حفسض حاسٚس ظسٚبت ،خم لانشسكاث  

لا٠،لازٚذذت   نبعذذاغتٔلاٚذذت لانًانٛذذت  ٔلانعدلانذذت  ٔلانكفذذاءة ٔفذذٙ ظذذٕء يعذذاٚٛس لانكفا

كذذٍ حاٛذذٛى أ٘ َتذذاو ظذذسٚبٙ ٔحاسٚذذس ،زصذذت صٕ،حذذّ ْٔذذٕ يذذا ظذذٕف ٔلانًسَٔذذت ًٚ

عذسلاعل عهذٗ لانذدخم بٕظذعّ لانذسلاٍْ لانذر٘ لانًصذس٘ نهُتاو لانَهخصيّ عُد حاٛٛى 

  لاٞيس لانر٘ ٢ٔعغخّ لانخُفٛرٚت ٔحعد٣ٚحًٓا 2112نعُت  60حبهٕز بخعبٛح لاناإٌَ 

 ظخُأنّ بانخفعٛم فٙ لانًبغذ لانخانٙ 

 

                                                 
1
 Gannat EL Samalouty," Corporate Tax an Investment Decisions 

in Egypt", ECES Working Paper, No. 35, Feb. 1999, pp. 3-4. 
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 اىَبعد اىراّٜ

 فٜ ّظاً ضشائب اىذخو فٜ ٍصش حطيبات اىْظاً اىصٞذٍذٙ ج٘افش ٍ

 

 ب اُ جط٘س ّظاً اىضشائب ػيٚ اىذخو فٜ ٍصش ٍقذٍة

يصذذس حعبٛذذح َتذذاو لانعذذسلاعل عهذٗ لانذذدخم يذذع صنغذذاء لا٢يخٛذذاشلاث  بذدأث

ٔبًٕصذل ْذرِ لا٢حفاتٛذت لاظذخعا،ث   0614بًاخعٗ لاحفاتٛت يَٕخسٔ عذاو  لاٞصُبٛت

لانًاًٍٛٛ فٙ أزلاظٛٓا  ٔكاٌ يٍ لانعبٛعٙ  ٔلانًانٛت عهٗ لانخشسٚعٛتيصس ظٛا،حٓا 

ٔتذد  أٌ ُٚعكط ذنك فٙ مكم حغٛسلاث صْٕسٚذت فذٙ لانُتذاو لانعذسٚبٙ لانًصذس٘ 

 01نذدخم يذع صذدٔز لاناذإٌَ لاحُتذٛى عذدٚذ نهعذسلاعل عهذٗ  أٔلعسفج يصس 

هفذت   لاندخم لانًخخ إَٔلالٔلانر٘ حى بًاخعاِ فسض عدة ظسلاعل عهٗ  0616نعُت 

ج لانعذذسلاعل عهذذٗ صٚذذسلا،لاث لاناذذٛى لانًُإنذذت  ٔعهذذٗ ٔفاذذا  نٓذذرلا لاناذذإٌَ فسظذذصذ 

لاٞزبذذاط لانخضازٚذذت ٔلانصذذُاعٛت  ٔعهذذٗ لانًسحبذذاث ٔيذذا فذذٙ عكًٓذذا  ٔعهذذٗ أزبذذاط 

لانًٍٓ رٛس لانخضازٚت  كًا فسظج أٚعذا  بًاخعذٗ تذٕلاٍَٛ أخذسٖ ظذسلاعل عهذٗ 

عذدو تذذدزة َتذذاو لانعذذسلاعل ن َٔتذذسلا   ٔة لانعاازٚذذت   لاٞغٛذاٌ ٔلانًبذذاَٙ( ،خذم لانزذذس

صذدز لاناذإٌَ  فاذد  ٔحغدٚذدْا بشذكم ،تٛذح يسلاكص لانًًٕنٍٛيعسفت  لانُٕعٛت عهٗ

ٔبًاخعاِ حاسز فسض لانعذسٚبت لانعايذت عهذٗ لا٠ٚذسلا، كعذسٚبت  0616نعُت  66

 حكًٛهٛت صنٙ صاَل لانعسلاعل لانُٕعٛت عهٗ فسٔل لاندخم 

  َشذذ ث حشذذٕا َتذاو لانعذذسلاعل لانُٕعٛذت عذذا،ة يذا ٔبعذبل لانعٛذذٕا لانخذٙ

عهذٗ لانذدخم فذٙ  لانًٕعذدة نُتذاو صنذٙ َتذاو لانعذسٚبتلاندعٕة صنٙ لانخغٕل يٍ ْرلا لا

ٔبذذدأثيصذذس  
1
لا٠زْاصذذاث يذذٍ خذذ٣ل لاندزلاظذذاث ٔلانخٕصذذٛاث لانخذذٙ أفسشحٓذذا  

أصذدز يذؤحًس لانغذسف لانخضازٚذت  0622ففٙ عاو  نًؤحًسلاث لانعسٚبٛت لانًخخهفت لا

لانر٘ عاد فٙ لانااْسة حٕصٛت حعانل بانعًم عهٗ ص،خال َتذاو لانعذسٚبت لانًٕعذدة 

لانخصاعدٚت ٔلانخٙ حعبح عهٗ صًٛذع لانًًذٕنٍٛ يًٓذا كاَذج يصذا،ز ذلاث لاٞظعاز 

 لانُغذذٕ لانذذر٘ ظذذهف ذكذذسِ حٓى ٔذنذذك ن٣ظذذخفا،ة يذذٍ يصلاٚذذا ْذذرلا لانُتذذاو عهذذٗلاصٚذذسلا،

ٔلاظذذخًسث لانُذذدٔلاث ٔلانًذذؤحًسلاث لانخذذٙ عاذذدث ٢ عاذذا  حعانذذل بخبُذذٙ َفذذط لانذذُٓش 

 نعسٚبت لاندخم 

                                                 
1
د. ػبذ   اىصؼٞذٛ، لاىح شٝغ اىضشٝبٜ.. قاُّ٘ اىضشٝبة ػيٚ اىذخو فٜ ٍصرش ) قراُّ٘  

دٗس اىضرشائب فرٜ جعقٞر  اىحَْٞرةل، ) اىقرإشب: داس ( ٍغ ا٣شاسب إىٜ  2005ىغْة  91سقٌ 
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 (1169) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

ٗ لانذدخم  ة عهذَتذاو لانعذسٚبت لانًٕعذدحعذد، لانًعانذل نهخغذٕل َغذٕ ٔيع 

كٌٕ رًت لاظخضابت نرنك يٍ لانعهعاث لانًخخصت ٔصٌ صذاءث كاٌ يٍ لانعبٛعٙ أٌ ح

عًُٛا أٔصٗ  0645  ٔصاء أٔل ز، فعهٙ صٚضابٙ ٔيهًٕض فٙ أرععط يخ خسة

يضهط لانشعل لانًصس٘ عُد عسض يشسٔل تإٌَ لانعدلانت لانعذسٚبٛت بعذسٔزة 

بشذذ ٌ  0645نعذذُت  13لا٢َخاذذال صنذذٙ َتذذاو لانعذذسٚبت لانًٕعذذدة ٔلاعخبذذاز لاناذذإٌَ 

لانعدلانت لانعسٚبٛت بًزابت تإٌَ يؤتج ٚغكى َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم فٙ يصس 

ٔذنذذك نًذذدة عذذايٍٛ حاذذٕو لانغكٕيذذت خ٣نًٓذذا بإعذذدلا، يشذذسٔل ناذذإٌَ لانعذذسٚبت 

 لانًٕعدة 

نعذذُت  024ٔفذذٙ ظذذٕء يذذا حاذذدو أعذذدث لانغكٕيذذت يشذذسٔل لاناذذإٌَ زتذذى 

لانشذذذ ٌٕ لا٢تخصذذذا،ٚت أٌ نضُذذذت  رٛذذذسٔعسظذذذخّ عهذذذٗ يضهذذذط لانشذذذٕزٖ   0650

ٔلانًانٛت بانًضهط غانبذج بخبُذٙ َتذاو لانعذسٚبت لانًٕعذدة عهذٗ لانذدخم حًشذٛا  يذع 

ٔفاذا  نس ٚذت  –ٚخصف بّ ْرلا لانُتذاو  لا٢حضاْاث لانغدٚزت فٙ يعتى ،ٔل لانعانى نًا

يٍ يصلاٚا ذلاث أًْٛت بانغت -لانهضُت
1
صذ ٚذسٖ لانذبعط أٌ لانخعذٕز لانعبٛعذٙ نُتذاو   

س يٍ َتذاو لانعذسلاعل لانُٕعٛذت  صنذٙ َتذاو لانعذسلاعل لانعسلاعل عهٗ لاندخم ٚخدز

لانُٕعٛت لانًخٕس بعسٚبت عايت عهٗ لاندخم ح خر مذكم ظذسٚبت حكًٛهٛذت  رذى َتذاو 

لانعسٚبت لانًٕعدة عهٗ يضًٕل لانذدخٕل ٔلانذر٘ ًٚزذم أكزذس َتذى لانعذسلاعل عهذٗ 

ٔيُٓا7 حغاٛح لانعدلانذت فذٙ حٕشٚذع  اهًصلاٚا لانعدٚدة لانخٙ ٕٚفسْنلاندخم حعٕزلا  َتسلا  

ْرِ لانعسٚبت حعس٘ عهٗ صًٛع لاٞمخا، ،ٌٔ حًٛٛص  أٌٞعباء لانًانٛت باعخباز لا

أٔ لاظذذخزُاء ٔعهذذٗ أظذذاض لانًاذذدزة لانخكهٛفٛذذت نهًًذذٕنٍٛ  ٔحغاٛذذح تاعذذدحٙ لانٛاذذٍٛ 

ٔلان٣ًعًذذذذت  بضاَذذذذل لاحعذذذذايٓا بانًسَٔذذذذت ٔلاناذذذذدزة عهذذذذٗ لا٢ظذذذذخضابت نهخغٛذذذذسلاث 

لا٠صسلاءلاث ٔظٕٓنخٓالا٢تخصا،ٚت  ٔلا٢تخصا، فٙ َفااث لانضباٚت َخٛضت نٕعدة 
2
  

بشذذ ٌ لانعذذسلاعل عهذذٗ  0650نعذذُت  024ٔصذذدز بانفعذذم لاناذذإٌَ زتذذى 

لاندخم فًٛا لاعخبس بًزابت يسعهت لاَخاانٛت حًٓد نهخغٕل لانكايم َغذٕ َتذاو لانعذسٚبت 

لانًٕعذذدة عهذذٗ لانذذدخم  عٛذذذ حذذى ٔفاذذا  نٓذذرلا لاناذذإٌَ ٔٞٔل يذذسة فذذٙ صغذذاز حُتذذٛى 

خعذذذع نٓذذذا لانعذذذسلاعل لانخذذذٙ ٚ ٙ يصذذذس لانخًٛٛذذذص بذذذٍٛلانعذذذسلاعل عهذذذٗ لانذذذدخم فذذذ

سلا، مذذذسكاث لاٞمذذذخا، ٔحخعذذذًٍ أٚعذذذا  بضاَذذذل لاٞفذذذلاٞمذذذخا، لانعبٛعٛذذذٍٛ   

( ٔخصص نٓذا لانكخذاا لاٞٔل يذٍ لاناذإٌَ ٔبذٍٛ لانعذسٚبت عهذٗ ٔمسكاث لانٕلاتع

                                                 
1
 . 8اىَششغ اىغاب ، ص  
2
 .6-5، ص 1999اىَ٘ع٘ػة اىضشٝبٞةل، بذُٗ ّاشش، ل د. ش ه اى افؼٜ، 



 (1170) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

لانًذركسة ٔتذد صذاء فذٙ  مسكاث لاٞيٕلال ٔخصص نٓا لانكخاا لانزاَٙ يذٍ لاناذإٌَ 

ٔظذذعّ ص،خذذال حصذذٕزلاث صدٚذذدة عُذذد  زٔعذذٙ تذذد َذذّلا٠ٚعذذاعٛت نٓذذرلا لاناذذإٌَ أ

نعسلاعل لاندخم حٕغ ت نٟخر بُتذاو لانعذسٚبت لانًٕعذدة فذٙ خذ٣ل فخذسة لاَخاانٛذت  

نغكٕيذذت لاٚصذذٛس بعذذدْا لانخغذذٕل أيذذسلا  ٚعذذٛسلا    ٔتذذد عكذذط ْذذرلا فذذٙ عُٛذذّ حذذس،، 

لانًصذذسٚت فذذٙ حبُذذٙ َتذذاو لانعذذسٚبت لانًٕعذذدة بشذذكم ظذذسٚع خشذذٛت يذذٍ ْبذذٕغ 

رلا لانُتذاو ٚخعهذل ٔعٛذا  ظذسٚبٛا  يذٍ لانغصٛهت فذٙ بدلاٚذت لانخعبٛذح بضاَذل كذٌٕ ْذ

نذى حكذٍ  صاَل لانًًٕنٍٛ ٔ،زصذت عانٛذت يذٍ لانكفذاءة يذٍ صاَذل لا٠،لازة لانعذسٚبٛت

  يخٕلافسة فٙ ذنك لانغٍٛ

ٔيع حغٛٛس لانصٕزة ٔلازحفذال ،زصذت لاظذخعدلا، ٔ تذدزة لا٠،لازة لانعذسٚبٛت  

 نخعبٛح َتاو لانعسٚبت لانًٕعدة عهٗ لاندخم  ٔيذع حُذايٙ لانًشذاكم لانًخسحبذت عهذٗ

حعبٛح َتاو لانعسلاعل لانُٕعٛت عهٗ لاندخم بضاَل لانًصلاٚا لانخٙ ًٚكٍ حغاآذا يذٍ 

َتاو لانعسٚبت لانًٕعدة  لاحخرث لانغكٕيت أْى خعٕة َغٕ لانخغٕل نُتاو لانعسٚبت 

لانًعذدل نهاذإٌَ زتذى  0661نعُت  054لانًٕعدة ٔلانخٙ حًزهج فٙ صصدلاز لاناإٌَ 

عذذٍ فذذسض يذذا ظذذًٙ  لا٠عذذ٣ٌ 054  ٔتذذد حعذذًٍ لاناذذإٌَ 0650نعذذُت  024

بانعذسٚبت لانًٕعذدة عهذٗ ،خذٕل لاٞمذخا، لانعبٛعٛذٍٛ يذع لاظذخًسلاز لانخًٛٛذص فذٙ 

  ٔتذد بذدأ حعبٛذح بٍٛ لاٞمخا، لانعبٛعٍٛٛ ٔمسكاث لاٞيذٕلال لانعسٚبٛتلانًعايهت 

  لاخذذخص لانكخذذاا لاٞٔل ٔتذذد حعذذًٍ ر٣رذذت كخذذل 0661ُٚذذاٚس  لاناذذإٌَ فذذٙ أٔل

لاناذٛى لانًُإنذت   كذم يذٍ يذٍ تلانعبٛعٛذٍٛ لانُاحضذبانعسٚبت عهٗ ،خٕل لاٞمخا، 

لانًسحباث ٔلاٞصٕز(  ٔلانًٍٓ لانغسة ٔرٛس لانخضازٚت  ٔلاَٞشذعت لانخضازٚذت لانعًم  

ب عكذاو لانعذسٚبت عهذٗ  لانزاَٙ فًٛا لاخخص لانكخاا ٔلانصُاعٛت  ٔلانزسٔة لانعاازٚت 

أزباط مسكاث لاٞيٕلال بًا فٙ ذنك لانبُٕف ٔلانشسكاث لاٞصُبٛذت ٔلانٓٛ ذاث لانعايذت 

لانكخذذاا لانزانذذذ باٞعكذذاو  لاخذذخص بًُٛذذا كاث لانًًهٕكذذت نهدٔنذذت ٔلانبُذذٕف ٔلانشذذس

لانخُتًٛٛذذت لانعايذذت ٔلانخذذٙ ٚخعهذذح أًْٓذذا بغصذذس لانًًذذٕنٍٛ ٔلانخصلايذذاحٓى  ٔلانععذذٌٕ 

   ٔحغصٛم ،ٍٚ لانعسٚبت  َٔتاو لانعإباث لانعسٚبٛت

ٔلانخذٙ لايخذدث  0661نعذُت  054ٔخ٣ل لانفخذسة لانخذٙ غبذح فٛٓذا لاناذإٌَ 

لانعدٚد يٍ لانًزانل لانخذٙ مذابج  ٔصٕ، ٛح لانعًهٙلانخعب ٔظظأ 2112 -0661يٍ 

أًْٓا يا ٚهٙ او ظسٚبت لاندخم خ٣ل ْرِ لانفخسةَت
1
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1
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 (1171) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

  لانخعبٛح لانضصعٙ ٢ لانكهٙ نُتاو لانعذسٚبت لانًٕعذدة  فاٞصذم فذٙ ْذرلا لانُتذاو

حٕعٛد لانًعايهت نهدخٕل لانخٙ ٚغاآا لانًًٕل بغط لانُتس عٍ يصذا،ز حغاذح 

خذسس عذٍ  054فذٙ صغذاز لاناذإٌَ  لانًشسل لانًصذس٘ أٌْرِ لاندخٕل  رٛس 

ْرِ لانااعدة يٍ خ٣ل حاسٚسِ يعايهت ظسٚبٛت خاصت نكم يذٍ صٚذسلا،لاث لاناذٛى 

لانًُإنذت ٔلانًسحبذاث ٔلاٞصذٕز حخخهذف عذٍ حهذك لانًعايهذت لانعذسٚبٛت لانًخعهاذذت 

 بإَٞلال لاٞخسٖ يٍ لاندخٕل لانخٙ ٚغصم عهٛٓا لاٞمخا، لانعبٛعٍٛٛ 

  خبذذذازلاث عذذذدة أًْٓذذذا7 عذذذدو مذذذًٕل لانااعذذذدة لانعذذذسٚبٛت ٢ع يغدٔ،ٚذذذت َعذذذا

ن١فذسلاغ فذٙ  ٛذت لانخاظذعت نهعذسٚبتٔعذدو مذًٕل لاٞٔع لانًضخًع لانعسٚبٙ 

لانخٓذذسا لانعذذسٚبٙ  أَشذذعتٔلانغذذٕلافص لانعذذسٚبٛت ٔحُذذايٙ  لا٠عفذذاءلاثحاسٚذذس 

  بشذكم أ،ٖ صنذٙ لانتهذٙيا ٚعًٗ با٢تخصذا، لانخفذٙ أٔ ٔلاحعال َعا  أَشعت 

 لانفعهٛت  لانعسٚبٛتٛهت حاهص لانااعدة لانعسٚبٛت ٔيٍ رى لاَخفاض لانغص

  ٍٛلانخُذذاتط لانٕلاظذذظ بذذٍٛ أظذذعاز لاظذذًٛت نهعذذسٚبت يغذذانٗ فذذٙ لازحفاعٓذذا  ٔبذذ

أظذذعاز فعانذذت نهعذذسٚبت يغذذس  فذذٙ لاَخفاظذذٓا بعذذبل لا٠عفذذاءلاث ٔلانغذذٕلافص 

ٔلانخصٕياث لانعسٚبٛت  لاٞيس لانر٘ أ،ٖ صنذٙ حبذاٍٚ فذٙ لانًعايهذت لانعذسٚبٛت 

ًشذسٔعاث ٔلاٞ،ٔلاث لانًانٛذت  بٍٛ لاَٞشعت لا٢تخصا،ٚت ٔلاٞمكال لاناإََٛت نه

يًذذا حسحذذل عهٛذذّ لا٠خذذ٣ل باعخبذذازلاث لانكفذذاءة لا٢تخصذذا،ٚت فذذٙ حخصذذٛص 

 خ رٛس ظهبا  عهٗ لانًُٕ لا٢تخصا،٘ فٙ يصس نلانًٕلاز، ٔيٍ رى لا

 ٛلانعذسٚبت،لازة ٔرسلايذاث لانخذ خٛس  ٔحعاذد عًهٛذت صفاعهت نهعإباث  ترٛاا  ن 

لاءلاث لانفغذذص ل صصذذس٢عخبذذازلاث عذذدة أًْٓذذا حعاذذد ٔغذذٕ حكانٛفٓذذألازحفذذال 

% يذذٍ 011ٔفذذٙ  ذذم َتذذاو ٚاذذٕو عهذذٗ فغذذص   ط لانًُاشعذذاثٔلانذذسبػ ٔفذذ

كذذذاٌ يذذٍ لانعبٛعذذذٙ أٌ ٚذذذ حٙ ْذذرلا عهذذذٗ ععذذذاا لاْٞذذذدلاف  لانًًذذذٕنٍٛيهفذذاث 

 ٔلانًبا،ئ لانًخعازف عهٛٓا نهُتاو لانعسٚبٙ لانضٛد 

 

ن١َفذذا   كُعذذبت َٔخٛضذذت نًذذا حاذذدو حسلاصذذع لانذذٕشٌ لانُعذذبٙ نهغصذذٛهت لانعذذسٚبٛت

  2111/  2112% عذاو 15صنذٙ َغذٕ  0666/ 65% فٙ عاو 15لانعاو يٍ َغٕ 

ٔنًذذا كاَذذج لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم حًزذذم أْذذى يصذذا،ز لا٠ٚذذسلا،لاث لانعايذذت عهذذٗ 

  فاذذد لا  فذذٙ حًٕٚذذم بذذسلايش لا٠َفذذا  لانعذذاولا٠غذذ٣  ٔحعذذٕل عهٛٓذذا لانغكٕيذذت كزٛذذس

 ظسٔزة صص٣ط َتاو لانعسٚبت عهٗ لاندخم لانًعخًد أظاظا  عهٗ لاناذإٌَ فسظج

حذدزض   ٔبذدأث ٔشلازة لانًانٛذت ٓا ظًٍ يُتٕيت لا٠صذ٣ط لا٢تخصذا،َ٘فع 024



 (1172) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

 لا٢حضذاِلا٠ص٣ط حإو عهٗ لانخخهص يٍ لانعٕٛا لانعذابات ٔحكذسض  ظبم ٔيغأز

َغٕ لانخعبٛح لانكايم نُتاو لانعسٚبت لانًٕعذدة عهذٗ لانذدخم  ٔتذد حًذج بهذٕزة ْذرِ 

لانضٕٓ، فٙ مكم يشسٔل صدٚد نهعذسلاعل عهذٗ لانذدخم فذٙ يصذس خعذع نهبغذذ 

ٔحذذى صتذذسلازِ يذذٍ يضهذذط لانشذذعل  ٔيعذذّ لاظذذت لانًكزفذذت يذذٍ لانضٓذذاث لانًعُٛذذت  دزلانٔ

نعذذُت  024  ٔبًٕصبذذّ حذذى صنغذذاء لاناذذإٌَ  2112نعذذُت  60صذذدز لاناذذإٌَ زتذذى 

بش ٌ لانعسٚبت  0661نعُت  054ٔحعد٣ٚحّ لانًخعد،ة ٔأًْٓا لاناإٌَ زتى  0650

 عهٗ لاندخم   لانًٕعدة

 

يُذذّ  ل  ٚخذذخص لانكخذذاا لاٞٔلٔتذذد حعذذًٍ لاناذذإٌَ لانضدٚذذد  رًاَٛذذت كخذذ

(  فًٛا خصص لانكخاا لانزاَٙ ٞعكاو لانعذسٚبت 2و – 0وت  ـلاٞعكاو لانعايبخُتٛى 

عهٗ ،خٕل لاٞمخا، لانعبٛعٛذٍٛ  فًٛذا حعذًٍ لانكخذاا لانزانذذ لاٞعكذاو لانخاصذت 

ٔظذذًٍ لانكخذذاا لانسلابذذع ب عكذذاو بانعذذسٚبت عهذذٗ أزبذذاط لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت  

  فًٛذذا حُذذأل لانكخذذاا لانخذذايط لاٞعكذذاو لانًخعهاذذت لانعذذسٚبت لانًعذذخاععت يذذٍ لانًُبذذع

بانخصذذى ٔلانخغصذذٛم ٔلانذذدفعاث لانًاديذذت حغذذج ععذذاا لانعذذسٚبت  بًُٛذذا خصذذص 

ًذذٕنٍٛ  ٔحُذذأل لانكخذذاا لانعذذابع ًلانكخذذاا لانعذذا،ض نٟعكذذاو لانًخصذذهت بانخصلايذذاث لان

ٍ باٞعكذاو لانًخصذهت بإَشذاء يضهذط أعكاو لانعإباث  ٔأخٛسلا  لاخخص لانبذاا لانزذاي

 لاعل ٚخبع زعٛط يضهط لانٕشزلاء عهٗ نهعسأ

نعذُت  60صذدز لاناذإٌَ    فاذديذٍ ٔشلازة لانًانٛذت ٔععل لانذسأ٘ لانسظذًٙ لانًعهذٍ

أظاظذٛخٍٛ حخًذز٣ٌ  زكٛصحٍٛعهٗ  ٚعخُدلاٌصدٚدٍٚ  فكس ٔ فهعفت فٙ صغاز 2112

ًٛا ٚهٙف
1
7 

،لازة لانعٛاظذت لانًانٛذت يذٍ حضًٛذع أكبذس تذدز لاٞظاظٙ ٠ خٕصّلانحغٛٛس  -0  

خصذذا،٘ نذذدٖ لانًضخًذذع فذذٙ لانخصلاَذذت لانعايذذت ٔلانخذذٙ حخذذٕنٗ صعذذا،ة يذذٍ لانفذذاعط لا٢ت

ٔصعذا،ة  حٕشٚعّ  صنٙ حسف لانضاَل لاٞكبس يٍ ْرلا لانفاعط نٛدلاز بٕلاظعت لانًضخًع

  لاٞيذذس لانذذر٘ ٚذذؤ،٘ ٔفاذذا  نس ٚذذت ٔلا٢،خذذازحٕ ٛفذذّ بذذٍٛ لا٢ظذذخ٣ٓف ٔلا٢ظذذخزًاز 

ز،  ٔبانخذانٙ ٔشلازة لانًانٛت صنذٙ حغاٛذح كفذاءة لاتخصذا،ٚت أكبذس فذٙ لاظذخخدلاو لانًذٕلا

 أٌ َع٣تذذا  يذذٍ كذذٌٕلايت  شٚذذا،ة فذذس، حغاٛذذح حًُٛذذت لاتخصذذا،ٚت يخٕلاشَذذت ٔيعذذخدلا

لانغصذذٛهت لانعذذسٚبٛت ْذذٙ باٞظذذاض يخغٛذذس حذذابع نهًُذذٕ لا٢تخصذذا،٘  ٔبانخذذانٙ فذذإٌ 

                                                 
1
اىصذٝررذ ٗبشّرراٍس ا٣صرر ض الاقحصررادٛل، محررا  ا١ٕررشاً الاقحصررادٛ،ل قرراُّ٘ اىضررشائب  

 .67(، ص. 2005)ٍؤعغة ا١ٕشاً: ّٝ٘ٞ٘ 
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لانصٚذذا،ة فذذٙ عضذذى لانُشذذاغ لا٢تخصذذا،٘ ٔحُذذايٙ زتعخذذّ ظذذخعٕ، با٠ٚضذذاا عهذذٗ 

 سٚبٛت بصفت خاصت لا٢تخصا، لانٕغُٙ بصفت عايت ٔعهٗ لانغصٛهت لانع

لانزاذت صعذا،ة بُذاء فٙ لانًًٕل عٛذ حبُٗ لاناإٌَ لاحضاْا  ٚاذٕو عهذٗ  لانزات -2        

بذذٍٛ لانًًذذٕل ٔلا٠،لازة لانعذذسٚبٛت حعذذخُد ْذذرِ لانزاذذت عهذذٗ ص،زلاف لانًًذذٕنٍٛ بغعذذٍ 

يعايهذذت لا٠،لازة لانعذذسٚبٛت نٓذذى ٔص،زلاف لا٠،لازة لانعذذسٚبٛت ب ياَذذت لانًًذذٕنٍٛ فذذٙ 

اٛاٛذذت  ٔح ظٛعذذا  عهذذٗ ذنذذك  أعخبذذس لاناذذإٌَ لا٠تذذسلاز لا٠عذذ٣ٌ عذذٍ ،خذذٕنٓى لانغ

لانعسٚبٙ لانًادو يٍ لانًًٕل ْٕ أظاض زبػ لانعسٚبت يع عدو صٕلاش صْدلاز ،فاحس 

 حخبُذٗ  ٔفذٙ ياابذم ذنذك صْٕس٘لانًًٕنٍٛ يٍ تبم لا٠،لازة لانعسٚبٛت بدٌٔ ظبل 

لا٠،لازة لانعذذذسٚبٛت َتذذذاو لانفغذذذص بانعُٛذذذت يذذذع حغهذذذٛل لاناذذذإٌَ نعإبذذذت لانخٓذذذسا 

ٔٚعصش يا حادو زربت لاندٔنت فٙ فذخظ صذفغت  ٚبٙ عفا ا  عهٗ عإ  لاندٔنت لانعس

ٔلانًًذذٕنٍٛ لاٞيذذس لانذذر٘ حذذى حسصًخذذّ فًٛذذا  لانعذذسٚبٛتصدٚذذدة نهع٣تذذت بذذٍٛ لا٠،لازة 

يذذٍ َتذذاو نهعفذذٕ لانعذذسٚبٙ  ٔبًاخعذذٗ ْذذرلا لانُتذذاو ٚعفذذٗ  60لاظذذخغدرّ لاناذذإٌَ 

لانفخذسلاث لانعذسٚبٛت لانًًٕل يٍ أ،لاء صًٛع يبانغ لانعذسٚبت لانًعذخغات عهٛذّ خذ٣ل 

لانعًذذم باناذذإٌَ ٔيذذا ٚذذسحبػ بخهذذك لانعذذسلاعل يذذٍ ياابذذم حذذ خٛس  لانعذذابات عهذذٗ بذذدء

ٔياابم رسلايذاث  مذسٚعت أ٢ ٚكذٌٕ لانًًذٕل تذد ظذبح حعذضٛهّ أٔ حادًٚذّ ٠تذسلاز 

ظذسٚبٙ أٔ خعذع ٞ٘ مذكم يذٍ أمذكال لانًسلاصعذت لانعذسٚبٛت يذٍ تبذم يصذهغت 

خذ٣ل ظذُت يذٍ حذازٚع لانعًذم  لانعسلاعل  ٔبشسغ أٌ ٚإو لانًًٕل بخعذضٛم َفعذّ

يخعذًُا   ظذسٚبٛتبٓرلا لاناإٌَ لانضدٚد  يشفٕعا  بإتسلازِ لانعسٚبٙ عٍ أخس فخذسة 

كايم لانبٛاَاث ذلاث لانصهت  يع ظإغ ْرلا لا٠عفاء صذلا نى ُٚذختى لانًًذٕل فذٙ حاذدٚى 

 صتسلازِ خ٣ل ر٣د ظُٕلاث 

غذذس ٔيفذذاْٛى يذذٍ خذذ٣ل حبُذذٙ لاناذذإٌَ ٜنٛذذاث ٔأ لانبعذذاغت ٔلانعذذٕٓنت -1

أكزس ٚعسلا  يٍ لانخٙ كاٌ يع٢ًٕ  بٓذا فذٙ  ذم لاناذٕلاٍَٛ لانعذسٚبٛت لانعذابات  لاٞيذس 

 زأث ر٘ ٚعذذاعد لانًًذذٕنٍٛ عهذذٗ فٓذذى لاناذذإٌَ ٔظذذٕٓنت حعبٛاذذّ  ٔبضاَذذل ذنذذكنذذلا

ظذذذذٛخسحل عهٛذذذذّ حٛعذذذذٛس  2112نعذذذذُت  60ٔشلازة لانًانٛذذذذت أٌ حعبٛذذذذح لاناذذذذإٌَ 

  لا٠صسلاءلاث ٔحغاٛح حعٕٚس عاٛاٙ فٙ لا٠،لازة لانعسٚبٛت

         

عذسلاعل لانًصس٘ نه ُتاولانحبهٕز  2112نعُت  60لاناإٌَ  ٔبصدٔز ْٔكرلا

بغذذذ يذذدٖ حذذٕلافس  حاًٛٛذذّ ٔ   يًذذا ٚذذدفعُا صنذذٙتلانسلاُْذذ صذذٕزحّعهذذٗ لانذذدخم فذذٙ 

 يٍ خ٣ل لانًغأز لانخانٛت7خصاعص لانُتاو لانضٛد نهعسٚبت فّٛ 
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  يدٖ حٕلافس لاعخباز لانكفاٚت لانًانٛت 

  يدٖ حٕلافس يخعهباث لانعدلانت 

 ٕلافس يخعهباث لانكفاءة ٔلانعٕٓنت لا٠،لازٚت يدٖ ح 

  ٖث لا٢تخصا،ٚت ٔلا٢صخًاعٛتًسَٔت حضاِ لانخغٛسلالانيد 

 

 ٍذٙ ج٘افش اػحباسات اىن اٝة اىَاىٞة أٗلاً:

أٔظذذغُا ظذذهفا  أٌ لانذذدٔز لانغكذذٕيٙ فذذٙ لا٢تخصذذا، لانذذٕغُٙ نذذّ أًْٛخذذّ 

ٙ لانخاصت عخٗ فٙ  م لاتخصا،لاث لانعٕ   ٔأبسشَا أٌ أْى ي٣يظ لاندٔز لانغكٕي

خذذسٖ أًْٓذذا لا٢ظذذخاسلاز حخًزذذم فذذٙ صمذذبال لانغاصذذاث لانعايذذت ٔحغاٛذذح أْذذدلاف أ

بضاَذذل حعصٚذذص لانًُذذٕ  حعصٚذذص لانعدلانذذت فذذٙ حٕشٚذذع لانذذدخم ٔلانزذذسٔةلا٢تخصذذا،٘ ٔ

لانًسظٕو ٔفاا  نٟغذس لانعذابات فًذٍ  ْالا٢تخصا،٘  ٔنكٙ حإو لانغكٕيت ب ،لاء ،ٔز

 ٕٚذذم بذذسلايش لا٠َفذذا  لانعذذاوشيذذت نخًلانًخعذذٍٛ أٌ ٚخذذٕلافس نذذدٚٓا لانًذذٕلاز، لانًانٛذذت لان٣

لانًٕظٕعت نخغاٛح ْرِ لانغاٚاث  ٔحًزم لانعسلاعل بصفت عايت ٔظذسلاعل لانذدخم 

ُد صنٛٓذذا لانغكٕيذذت  أْذذى يصذذا،ز لانخًٕٚذذم لانغكذذٕيٙ لانخذذٙ حعذذخ يذذٍ بصذذفت خاصذذت

لانًسحبت لاٞٔنٗ ظًٍ ْٛاكم حًٕٚذم لانُشذاغ لانغكذٕيٙ  حغخم لانعسلاعل ٔزرى أٌ

لانذذدخم حخًٛذذص بذذٕشٌ ٚعخذذد بذذّ ظذذًٍ فذذٙ يعتذذى ،ٔز لانعذذانى  ٔزرذذى أٌ ظذذسلاعل 

فٙ لانكزٛس يٍ لانبهدلاٌ  ص٢ أٌ يدٖ كفاٚت لانغصٛهت لانعسٚبٛت فٙ  لانعسٚبٙلانٓٛكم 

حهبٛت لا٢عخٛاصاث لانخًٕٚهٛت نهغكٕيت حتم فٙ كزٛس يٍ لاٞعذٕلال يغذم مذك  رٛذس 

َعذبت نخغعٛذت بذسلايش أَّ ًٚكٍ لانإل أٌ لانغكٕيت لانسمٛدة ْذٙ لانخذٙ حغاذح أعهذٗ 

،ٌٔ لا٠خذذ٣ل باعخبذذازلاث لانكفذذاءة ٔلانعدلانذذت  لانعذذسلاعليذذٍ عصذذٛهت  لا٠َفذذا  لانعذذاو

يذذٍ  أًْٛخذّ ٔٚكخعذل لانٓذدف لانًذانٙ نهعذسٚبت عهذٗ لانذدخم ٔلانًسَٔذت  نبعذاغتٔلا

حعذذٓى بذذ كبس تذذدز يًكذذٍ فذذٙ حًٕٚذذم  تذذدزة ْذذرِ لانعذذسٚبت عهذذٗ حغاٛذذح عصذذٛهت

ٔبذذذافخسلاض ربذذذاث عٕلايذذذم لانكفذذذاءة ٔلانعدلانذذذت ٔلانعذذذٕٓنت   لاعخٛاصذذذاث لانغكٕيذذذت

فإٌ َتاو ظسٚبت لانذدخم لانذر٘ ٚغاذح عصذٛهت ظذسٚبت أعهذٗ ٔيذٍ رذى   َتٔلانًسٔ

 ،زصت كفاٚت يانٛت أعهٗ ٚكٌٕ ْٕ لاٞفعم  

ٔفٙ صغاز حغاٛح ْدف لانكفاٚت لانًانٛت نهعسٚبت رًت َٓضاٌ نذرنك  ٚخًزذم 

لانُٓش لاٞٔل فٙ حاسٚس أظعاز ظسٚبٛت يسحفعت يع حخفٛف لاٜراز لانعهبٛت ٢زحفذال 

صيت يٍ لا٠عفاءلاث ٔلانخصذٕياث ٔلانغذٕلافص لانعذسٚبٛت  ظعس لانعسٚبت بخاسٚس ع

 بازحفذال يعذد٢ث لانخٓذسا لانعذسٚبٙ  ُٔٚخٓذٙ لانغذال ٔرانبا  يا ٚاخسٌ ْرلا لانُتاو
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لانعذذسٚبٛت ٔحعذٛح تاعدحذذّ لانعذسٚبٛت بفعذذم حعذذد،  ِبُتذاو ظذذسٚبٙ حسحفذع أظذذعاز

لانغٕلافص ٔلا٠عفاءلاث لانعسٚبٛت ٔلازحفال عا٢ث لانخٓسا ٔلانخضُل لانعسٚبٙ ٔفذٙ 

لانغانت ٚعضص ْرلا لانُتاو عهٗ حهبٛذت يخعهبذاث لانكفاٚذت لانًانٛذت  لاٞيذس لانذر٘ تذد  حهك

ٚذذدفع لانغكٕيذذت صنذذٙ زفذذع أظذذعاز لانعذذسلاعل لانااعًذذت أٔ فذذسض ظذذسلاعل صدٚذذدة أٔ 

تذد حهضذ   أٔلانهضؤ صنٙ يصذا،ز حًٕٚذم أخذسٖ كذا٢تخسلاض أٔ لانخًٕٚذم لانخعذخًٙ 

لانبذذسلايش لانغكٕيٛذذت  يذٍ خذذ٣ل ٔتذذف حُفٛذر لانعدٚذذد يذٍ صنذٙ حخفذذٛط لا٠َفذا  لانعذذاو

 لاتخصا،لا  نهُفااث 

 

ٔح ظٛعا  عهٗ لانعٕٛا لانعابات  غسط لانُٓش لانزاَٙ َفعّ كبدٚم ٚإو عهذٗ 

فهعذذفت حاسٚذذس لانعذذسٚبت ب ظذذعاز يُخفعذذت عهذذٗ أٌ ٚصذذغل ْذذرلا تٕلاعذذد ظذذسٚبٛت 

ٔلاظعت حعٕض لانخفذط فذٙ لاٞظذعاز  ٔنكذٙ حكذٌٕ تاعذدة لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم 

لانعذسٚبٛت يذع حبُذٙ  ٔلانغذٕلافصضذى لا٠عفذاءلاث يخععت فإٌ ذنك ٚاخعذٙ حاهذٛص ع

يفٕٓو لاندخم لانشايم ك ظاض نٓرِ لانعسٚبت  ٔيع لانخاذدو فذٙ لانخعبٛذح فذإٌ ٔصذٕ، 

َتذذاو نعذذسٚبت لانذذدخم ب ظذذعاز يُخفعذذت ٔبذذإصسلاءلاث يبعذذعت ٔظذذٓهت ٔبذذإ،لازة 

ظذذسٚبٛت ذلاث ،زصذذت عانٛذذت يذذٍ لانكفذذاءة ٔفذذٙ  ذذم حصلاٚذذد لانذذٕعٙ لانعذذسٚبٙ يذذٍ 

نُتاو  رازلا  صٚضابٛت عهٗ لانًُٕ لا٢تخصا،٘ ٔيذٍ رذى حخصلاٚذد لانًخٕتع أٌ ٚكٌٕ نٓرلا لا

ظسٚبت لانذدخم ٔيذٍ رذى حسحفذع ،زصذت لانكفاٚذت ٚخعع َعا  تاعدة  لاندخٕل ٔبانخانٙ

 لانًانٛت نٓرِ لانعسٚبت 

يدزظذت لانعذسض  عٛذذ  لاتخصذا،ٚٙٔٚعخُد لانُٓش لانزاَٙ صنذٙ يبذا،ئ  

ث لانًخغذدة  أَذّ فذٙ لان٢ٕٚذا ْذرِ لانًدزظذتأعذد لاتخصذا،٘  Arther Lafferٚسٖ 

بعد عد يعٍٛ نهعذسلاعل  فذإٌ أ٘ شٚذا،ة فذٙ ظذعس لانعذسٚبت حذؤ،٘ صنذٙ حخفذٛط 

عضى لانغصٛهت لانعسٚبٛت لانًخٕتعت  صذ أٌ لانًعدل لانًسحفذع نهعذسٚبت يذٍ مذ َّ أٌ 

ٚدفع لاٞفسلا، صنٙ لانخٓسا يٍ لانعسٚبت لاٞيس لانر٘ ُٚعكط بانعهل عهٗ لانغصذٛهت 

٣تذذت فذذٙ مذذكم يُغُذذٗ ظذذًٙ باظذذًّ عذذٍ ْذذرِ لانع Lafferلانعذذسٚبٛت  ٔتذذد عبذذس 

 بٛت ٕٚظظ غبٛعت لانع٣تت بٍٛ ظعس لانعسٚبت ٔلانغصٛهت لانعسٚ

بٍٛ لانًدٖ لان٣ًعى نهعسٚبت ٔلانًدٖ لانًغسو نٓا  صذ  Lafferٔٚفس   

ٚعكذذط لاٞٔل لانًذذدٖ لانذذر٘ ًٚكذذٍ أٌ حسحفذذع فٛذذّ يعذذد٢ث لانعذذسٚبت ٔٚاخذذسٌ ذنذذك 

أٌ  Prohibitive rangeوبصٚا،ة لانغصذٛهت لانعذسٚبٛت  فًٛذا ٚبذٍٛ لانًذدٖ لانًغذس

أ٘ شٚا،ة فٙ يعدل لانعسٚبت بعد لانًعدل لاٞيزم ظٕف حؤ،٘ صنٙ حُاتص عصذٛهت 
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لانعذذسٚبت  ٔٚسصذذع ذنذذك صنذذٙ حفعذذٛم لاٞفذذسلا، لانعًذذم فذذٙ لا٢تخصذذا، لانعذذس٘ أٔ 

% حصذذبظ 011لا٢ظذذخًخال بٕتذذج لانفذذسلان  ٔعًُٛذذا ٚصذذم يعذذدل لانعذذسٚبت صنذذٙ 

  Laffer( يُغُذٗ 0م زتذى  لانغصٛهت لانعسٚبٛت يعأٚت نهصذفس  ٕٔٚظذظ لانشذك

عٛذذذ ٕٚظذذظ لانًغذذٕز لانسأظذذٙ يعذذدل لانعذذسٚبت فًٛذذا ٕٚظذذظ لانًغذذٕز لاٞفاذذٙ 

 لانغصٛهت لانعسٚبٛت 

 Laffer( يُغُٗ 0مكم زتى  

  
     

ٔععل يا ْٕ يٕظظ فٙ لانشكم فإٌ عصذٛهت لانعذسٚبت حصٚذد يذع شٚذا،ة  

عُذذد لانُاعذذت  ٌ(  عٛذذذ ٚغاذذح  يعذذدل لانعذذسٚبت صنذذٙ أٌ حصذذم أتصذذٗ يذذدٖ نٓذذا

لانععس لاٞيزم نهعسٚبت  ض%( أعهٗ عصٛهت ظسٚبٛت يًكُت  ض(  ٔأ٘ شٚذا،ة 

عٍ ْرلا لانًعدل حؤ،٘ صنٙ خفط لانغصٛهت صنٙ أٌ حصم صنٙ صذفس عُذديا ٚصذم 

 % 011ظعس لانعسٚبت صنٙ 

عهذذذٗ  ٔتذذذد لاظذذذخُدث ص،لازة لانذذذسعٛط لاٞيسٚكذذذٙ لاٞظذذذبح زَٔانذذذد زٚضذذذاٌ 

أٌ حخفذٛط يعذد٢ث لانعذسٚبت  أيعذًَٕٓ   Lafferت لانفسظٛت لاٞظاظٛت نس ٚذ

 فذذٙ حصذذًٛى ْٛكذذم أظذذعاز لانعذذسٚبت   نذذٍ ٚذذؤ،٘ نخعذذاعس فذذٙ لانغصذذٛهت لانعذذسٚبٛت

 ط                 ظصٞية اىضشٝبة

 ُ 

 ٍؼذه اىضشٝبة

% 

 

100   % 

 

 

 

 

%  



 (1177) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

زعاظذخّفخذسة  ٔذنك خ٣ل
1
ٔٚذسٖ بعذط لا٢تخصذا،ٍٚٛ أٌ لانعذضت لانخذٙ أرٛذسث    

" ْٙ ظضت شلاعفت  صذ أَٓا نى حشكم أ٘ صدٚد فٙ لانُتسٚذت Lafferبش ٌ يُغُٗ "

نسأظذذًانٛت  فًذذٍ لانزابذذج أٌ "كُٛذذص" ٔأحباعذذّ تذذد أمذذازٔلا فذذٙ صذذد، لا٢تخصذذا،ٚت لا

ياخسعاحٓى نع٣س لاٞشياث لا٢تخصا،ٚت صنذٙ ظذسٔزة حخفذٛط لانعذسلاعل كعذبٛم 

ص٢ كٕلاصٓذذذت بسلاتذذذت نخًسٚذذذس   Lafferن١َعذذذاغ لا٢تخصذذذا،٘  ٔنذذذى حخذذذسس أزلاء 

ح لا٠عفاءلاث لانعسٚبٛت فٙ لان٢ٕٚذاث لانًخغذدة لاٞيسٚكٛذت فذٙ عٓذد لانذسعٛط  لانعذاب

لاٞرُٛذاء ٔلانخذٙ ربذج أَٓذا كاَذج  ازَٔاند زٚضاٌ  حهك لا٠عفاءلاث لانخٙ لاظخفا، يُٓذ

يع ٕنت بشكم ٔلاظظ عٍ لاظخًسلاز لانعضص بانًٕلاشَت لانعايت
2

    

ٚخبُذاِ  ا ل ٚعسط َفعّ عٕل أ٘ لاحضاِ يذٍ لا٢حضذاٍْٛ لانعذاباٍٛرًت حع ٔ

ٚاخعذٗ  ذنذك دنخغدٚذ   60لاناذإٌَ  ٔفاذا  سلاعل عهذٗ لانذدخم عذلانًصس٘ نه ُتاولان

 7لانعُاصس لانخانٛت لاٞيس حٕظٛظ

 لانعسٚبت عهٗ لاندخم لانًعبح فٙ يصس أظعاز  ْٛكم -0

ض ٢عخعذاا ،ٚذٍ لانعذسٚبت عهذٗ ك ظذا 60يفٕٓو لاندخم لانر٘ حبُذاِ لاناذإٌَ  -2

 لاندخم 

 2112ُت نعذ 60حعٕز عصٛهت لانعسلاعل عهٗ لاندخم تبم ٔبعد لاناإٌَ زتى  -1

لانعذذسلاعل ٔذنذذك باظذذخخدلاو نخغدٚذذد يذذدٖ لانخعذذٕز فذذٙ لانكفاٚذذت لانًانٛذذت نٓذذرِ 

يعذذذاٚٛس َعذذذبت عصذذذٛهت لانعذذذسلاعل عهذذذٗ لانذذذدخم صنذذذٙ عذذذد، يذذذٍ لانًؤمذذذسلاث 

لا٢تخصا،ٚت كانُاحش لانًغهٙ  ٔلا٠َفا  لانعذاو  ٔلا٠ٚذسلا،لاث لانعايذت  ٔلانغصذٛهت 

 لانكهٛت نهعسلاعل 

 

 و أعؼاس اىضشٝبة ػيٚ اىذخو فٜ ٍصشٕٞن -1

هٗ لاندخم حغٛس ْٛكم أظعاز لانعسلاعل ع 2112نعُت  60يع صدٔز لاناإٌَ 

لانًعذدل  0650نعذُت  024كزٛسلا  عذٍ َتٛذسِ لانذر٘ كذاٌ ظذاعدلا  فذٙ صغذاز لاناذإٌَ 

( أٔصذّ لا٢خذخ٣ف بذٍٛ 0  ٔٚسصد لانضدٔل زتى  0661نعُت  054باناإٌَ زتى 

  ْٛكهٙ لاٞظعاز لانًشاز نًٓا 

 

                                                 
1
 Harvey S. Rosen, Public Finance, (USA: McGraw Hill, Fifth 

Edition, 1999), pp. 383-84. 
2
 صرض اىَ٘اصّرة فرٜ اىؼراىٌ اىراىردل،د. سٍضٛ صمٜ،ل اىصشاع اى نرشٛ ٗالاشحَراػٜ ظر٘ه ػ 

 .144(، ص 1993، اىقإشب: عْٞا ىيْ ش)



 (1178) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

ٍقاسّة  91فٜ اىقاُّ٘ (ٕٞنو أعؼاس اىضشائب ػيٚ اىذخو 1شذٗه سقٌ )

 157باىقاُّ٘ 

 

ىغْة  157اىقاُّ٘  2005ىغْة  91اىقاُّ٘  َقاسّةٗشٔ اى

اىَؼذه  1981

 187باىقاُّ٘ 

 صُّٛ نٟعصا 2111 صُّٛ 2111عخٗ  عد لا٠عفاء 

 صُّٛ نهًخصٔس 2211

صُٛذذذذذذذّ نهًخذذذذذذذذصٔس  1111

 ٔٚعٕل

 صُّٛ 2111 صُّٛ 1111 لا٠عفاء لانشخصٙ 

أ٢ٔ 7 لانٓٛكذذم لانعذذاو ٞظذذعاز 

 لانعسٚبت 

 عهٗ لاندخم لانشخصٙ

بانشسلاعظ نضًٛع لاندخٕل حصاعد٘ -0

 كانخان7ٙ

 01 ٍ7 2110% نهشذذذذذسٚغت يذذذذذ

 صُّٛ  21111

 02 ٍ7 21110% نهشذذذسٚغت يذذذ

 صُّٛ 11111

 21 ٍصُّٛ  11111% ٞكزس ي 

 

٢ حٕصذذد ظذذسٚبت عهذذٗ صٚذذسلا،لاث  -2

زءٔض لاٞيٕلال لانًُإنت  بٛذد لاَذّ حذى 

صخعذذذذذال عٕلاعذذذذذد لانعذذذذذُدلاث لانخذذذذذٙ 

حصدزْا ٔشلازة لانًانٛت نصانظ لانبُذك 

ٛسِ يٍ لانبُذٕف بعذعس لانًسكص٘ أٔ ر

 % ٔ،ٌٔ خصى أٚت حكانٛف 12

حصذذذذذذاعد٘ بانشذذذذذذسلاعظ  -0

 كانخان7ٙ 

 21 ٗصُّٛ 2211%  عخ 

 24 نهشذذذسٚغت يذذذٍ أكزذذذس %

 صُّٛ 74111  2211

 12 نهشذذذسٚغت يذذذٍ أكزذذذس %

 صُّٛ 703111 4111يٍ 

 11 ٍنهشذذذسٚغت لاكزذذذس يذذذ %

 صُّٛ 03111

بانُعذذذذذذذذذذبت نٟصذذذذذذذذذذذٕز  -2

 ٔلانًسحباث7

 21 ٍ21111% ٞتذذذذم يذذذذ 

 صُّٛ

 12 % ٗف كزس 21111عه 

% يذذذذذذذذذٍ 12ظذذذذذذذذذعس   -1

صصًذذذذانٙ صٚذذذذسلا،لاث زءٔض 

لاٞيٕلال لانًُإنت يا نذى حكذٍ 

 يعفاة بُص خا،

% عهذذذذذذٗ يذذذذذذاشلا، عذذذذذذٍ 2 ٢ ٕٚصد زظى حًُٛت يٕلاز،

 صُّٛ 05111

 لاٞظعاز لا٢ظخزُاعٛت7

  اىضشٝبة ػيٚ اىرذخ٘ه

ٍرررررِ هٞرررررش شٖرررررة اىؼَرررررو 

ا١صيٞة، ٍٗرا ٝعصرو ػيٞرٔ 

 

% عهٗ لاندخم لا٠صًانٙ بغٛس أ٘ 01

 خصى

 

 

% عهذذذذذذذذذذذٗ لانذذذذذذذذذذذدخم 21

 لا٠صًانٙ بغٛس أ٘ خصى 

 



 (1179) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

هٞرررش اىَقَٞررررِٞ ٍررررِ هٞررررش 

 شٖات ػَيٌٖ 

  اىضشٝبة ػيٚ اىرذخ٘ه

اىحرررٜ ٝعصرررو ػيٖٞرررا هٞرررش 

اىَقَٞررررررِٞ ٍررررررِ اىؼ٘ائررررررذ 

ٗا٣جرررررررررررراٗات ٍٗقابررررررررررررو 

اىخررذٍات، ٍٗقابررو اىْ ررراط 

اىشٝاضٜ أٗ اى ْاُ ب رشٗط 

 ٍؼْٞة. 

  اىضشٝبة ػيٚ اىؼَ٘ىة

 ٗاىغَغشب اىؼاسضة 

 

  ٚاىضرررررررررررشٝبة ػيررررررررررر

 اىحصشفات اىؼقاسٝة  

 

 

لا٠صًذذذانٙ ،ٌٔ % عهذذذٗ لانذذذدخم 21

 خصى 

 

 

 

 

 % بغٛس أ٘ خصى21

 

 

% يذذٍ صصًذذانٙ تًٛذذت لانخصذذسف 2 2

 ٔبدٌٔ أ٘ حخفٛط

 

 

% عهذذذذٗ صصًذذذذذانٙ يذذذذذا 21

ٚغصم عهّٛ لاٞصاَذل رٛذس 

لانًاًٍٛٛ يًٍ ٚإيذٌٕ بذ ٘ 

َشاغ يذٍ لانًٓذٍ لانخاظذعت 

 صٚسلا،لاحٓا نهعسٚبت

 

حعايذذذذذذم بذذذذذذرلاث لاٞظذذذذذذعاز 

ٗ لاٞزبذذذذذاط لانًاذذذذذسزة عهذذذذذ

لانخضازٚذذذذذذذذذت ٔلانصذذذذذذذذذُاعٛت 

 ٔبدٌٔ أ٘ خصى  

% يذذذٍ صصًذذذانٙ تًٛذذذت 2 2

لانخصذذذذذذذذذسف ٔبذذذذذذذذذدٌٔ أ٘ 

 حخفٛط

أظعاز لانعسٚبت عهٗ ،خذٕل 

لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت ٔفاذذا  

أٔ ،خذذذذذذذذذٕل  60نهاذذذذذذذذذإٌَ 

مذذذذذذسكاث لاٞيذذذذذذٕلال ٔفاذذذذذذا  

  024نهاإٌَ 

 21 ٙكععس عذاو عهذٗ صذاف %

لاٞزبذذذاط لانكهٛذذذت نضًٛذذذع لاٞمذذذخا، 

لاٞيذذذذذذٕلال  لا٢عخبازٚذذذذذذت  مذذذذذذسكاث 

ٔمسكاث لاٞمخا،( ٔبغط لانُتذس 

 عٍ غبٛعت لانُشاغ 

 

 

 

 

 11 عهٗ أزباط كم يٍ ْٛ ذت %

تُذذذذذذاة لانعذذذذذذٕٚط  ٔلانٓٛ ذذذذذذت لانعايذذذذذذت 

 نهبخسٔل  ٔلانبُك لانًسكص٘ 

 11 22 عهٗ أزباط مذسكاث %

 لانبغذ عٍ لانبخسٔل ٔلانغاش ٔصَخاصٓا 

  لانععس لانعذاو نهعذسٚبت

% يذذٍ صذذافٙ لاٞزبذذاط 11

لانكهٛذذذذت لانعذذذذُٕٚت نشذذذذسكاث 

 يٕلال فاػ لاٞ

 12 عهذذذذذٗ أزبذذذذذاط %

لانشذذذسكاث لانصذذذُاعٛت عذذذٍ 

َشذذذذذذذذذذذاغٓا لانصذذذذذذذذذذذُاعٙ  

ٔلاٞزبذذذذذاط لانُاحضذذذذذذت عذذذذذذٍ 

 عًهٛاث لانخصدٚس 

 11 22 عهٗ أزباط %

مذذذذذذذسكاث لانبغذذذذذذذذ عذذذذذذذٍ 

 لانبخسٔل ٔصَخاصّ 

 

 2112نعذُت  60أٌ لانُتاو لانعسٚبٙ ٔفاا  نهاإٌَ  لانعابح ٚخعظ يٍ لانضدٔل

كم يٍ ،خٕل لاٞمخا، لانعبٛعٍٛٛ تد حبُٗ َٓضا  ٚإو عهٗ حاسٚس لانعسٚبت عهٗ 

ٔلاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت بًعذذد٢ث يُخفعذذت ياازَذذت باٞظذذعاز لانًعباذذت فذذٙ  ذذم 

لاناذذإٌَ لانعذذابح  ٔٚتٓذذس ذنذذك بشذذكم كهذذٙ عُذذد ياازَذذت لانضذذدٔل لانعذذاو ٞظذذعاز 

 لانعسٚبت فٙ  م لاناا7ٍََٕٛ



 (1180) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

شٚذذذا،ة لانغذذذد لاٞ،َذذذٗ ن١عفذذذاء  2112نعذذذُت  60ناذذذإٌَ حذذذى بًاخعذذذٗ لا -0

عانخذّ  َذٕل لانًًذٕل ٔ صُٛذّ نهًًذٕل بغذط لانُتذس عذٍ 2111بظ نٛص لانعسٚبٙ

نعذُت  054لا٢صخًاعٛت  ٔبرنك أنغٗ لانخًٛٛذص لانذر٘ كذاٌ ياذسزلا  بًاخعذٗ لاناذإٌَ 

كًا أنغذٗ لانخًٛٛذص خًاعٛت عهٗ لانُغٕ لانًٕظظ بانضدٔل ععل لانغانت لا٢ص 0661

  لاٞصٕز ٔلانًسحباث(نر٘ كاٌ ياسزلا  نهدخم يٍ لانعًم  فٙ ظعس لانعسٚبت لا

بانسرى يٍ أٌ مذكم صذدٔل أظذعاز لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم لانشخصذٙ فذٙ  -2

حًٛٛذص عذٍ َتٛذسِ  60ك٣ لاناإٍََٛ ٔلاعذد  لانخصذاعد بانشذسلاعظ(  ص٢ أٌ لاناذإٌَ 

 لانعابح فٙ لانضٕلاَل لانخانٛت7

 ٗلانعبٛعٛذذٍٛ،خذذٕل لاٞمذذخا،  صًٛذذع حعذذًٍ ْٛكذذم أظذذعاز لانعذذسٚبت عهذذ 

  حذُخفط صنذٙ  م أزبذع مذسلاعظبضاَل لانشسٚغت لانًعفاة ر٣د مسلاعظ فٙ يااب

 ر٣د فاػ بانُعبت نٟصٕز ٔلانًسحباث( بانُعبت نهاإٌَ لانعابح  

 عذدلا لاٞصذٕز  %  11 % ياابذم21غد٘ نهعسٚبت نٛصذبظ لاَخفاض لانععس لان

فذٙ  ذم لاناذإٌَ %( 12ٔلانًسحباث عٛذ كاٌ لانععس لانغد٘ نهعسٚبت عهٛٓا 

فخٕعذذذت بًعذذذدل أصذذذبغج لانشذذذسٚغت لانزانزذذت ي 60  صذ فذذٙ  ذذذم لاناذذإٌَ 054

 صُّٛ 11111% حاسز عهٗ لاندخٕل لانخٙ حصٚد عٍ 21ظسٚبت 

 يذذع حٕظذذٛع َعذذا  01% صنذذٙ 21س لانشذذسٚغت لاٞٔنذذٗ يذذٍ لاَخفذذاض ظذذع %

فًٛذا لاَخفذط ظذعس لانعذسٚبت  صُٛذّ  02111صُّٛ صنذٙ  2211ٚغت يٍ لانشس

صُٛذّ  1211% يع لاحعال يدلاْا يٍ 02% صنٙ 24عهٗ لانشسٚغت لانزاَٛت يٍ 

أصبغج لانشذسٚغت لانزانزذت  2112نعُت  60ٔٔفاا  نهاإٌَ صُّٛ   21111صنٙ 

بًذدٖ تذدزِ  ةيغد، 054% بعد أٌ كاَج فٙ  م لاناإٌَ 21يفخٕعت بًعدل 

% فعذ٣  عذٍ ٔصذٕ، مذسٚغت زلابعذت يفخٕعذت بًعذدل 12صُّٛ بعذعس  6111

11%
1

 

  حخفٛط ظذعس لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخٕل لانخذٙ ٚغصذم عهٛٓذا لاٞفذسلا، يذٍ رٛذس

كرنك عهٗ صًٛع لانًبانغ لانخٙ حدفع نغٛذس لانًاًٛذٍٛ أٚذا صٓت عًهٓى لاٞصهٛت  ٔ

% 21كاَج لانضٓت أٔ لانٓٛ ت لانخٙ حعخخديٓى ٞ،لاء خدياث حغج صمسلافٓا يٍ 

% بغٛذذذس أ٘ حخفذذذٛط نًٕلاصٓذذذت لانخكذذذانٛف ٔ،ٌٔ صصذذذسلاء أ٘ خصذذذى 01صنذذٙ 

 ظسٚبٙ 

                                                 
1
د. عررؼٞذ ػبررذ اىؼضٝررض ػرَرراُ، د. ٍعَررذ ػَررش ظَرراد أبرر٘ دٗض،ل اىررْظٌ اىضررشٝبٞة... ٍررذخو  

 .384(، ص. 2009جعيٞيٜ ٍقاسُل، )ا٣عنْذسٝة: داس فاسٗط اىؼيَٞة، 



 (1181) 2010 اّّ٘ٞة ٗالاقحصادٝة،ميٞة اىعق٘ق،شاٍؼة ا٣عنْذسٝة،اىؼذد اىراّٚ،ىعق٘ق ىيبع٘خ اىقٍصية ا

  ٌَٕنعذذُت  014حذذى صنغذذاء زظذذى حًُٛذذت لانًذذٕلاز، لانعذذابح حاسٚذذسِ بًاخعذذٗ لاناذذا

0651  

بت % ظذعس لانعذس11ٚ%   12حخفٛط ظعس لانعسٚبت عهٗ لانشسكاث يذٍ  حى -1

تذسز حٕعٛذد  60%  يع ي٣عتت أٌ لاناذإٌَ 21صنٙ  ( % زظى حًُٛت يٕلاز،2+ 

لانًعايهذذت لانعذذسٚبٛت نكذذم لانكٛاَذذاث لاناإََٛذذت رٛذذس لانفس،ٚذذت  مذذسكاث لاٞمذذخا، 

اث ٔمذذسكاث لاٞيذذٕلال ٔمذذسكاث لانٕلاتذذع ٔلانضًعٛذذاث لانخعأَٛذذت ٔلاحغا،لاحٓذذا ٔلانٓٛ ذذ

لانعايت ٔرٛسْا يٍ لاٞمخا، لا٢عخبازٚت لانعايذت ٔلانبُذٕف ٔلانشذسكاث ٔلانًُشذ ث 

لاٞصُبٛذذت ٔلانٕعذذدلاث لانخذذٙ حُشذذ ٓا لا٠،لازة لانًغهٛذذت بانُعذذبت نًذذا حبامذذسِ يذذٍ َشذذاغ 

َشعت لا٢تخصذا،ٚت لانخذٙ حًازظذٓا خاظع نهعسٚبت ( ٔبصسف لانُتس عٍ َٕل لاٞ

% 21هعذعس لانُعذبٙ لانًٕعذد   خديٛت أٔ حضازٚت أٔ حصدٚسٚت أٔ حصُٛعٛت    ( ن 

 لانعذٕٚط ْٛ ذت تُذاة  يذٍأٌ لاناذإٌَ لاظذخزُٗ كذم يٍ صافٙ لاٞزباط لانكهٛت(   بٛد 

ٔلانٓٛ ت لانعايت نهبخسٔل  ٔلانبُك لانًسكص٘ لانًصس٘ عٛذ أخعع صافٙ أزباعٓذا 

نٟظعاز لانًٕظغت بانضدٔل لانعابح

  

لاناإٌَ لانعابح  بًٕصلحًُٛت لانًٕلاز، لانر٘ كاٌ ياسزلا   زظى 60أنغٗ لاناإٌَ  -1

صُّٛ ٔأزباط مذسكاث  05111عٍ  لانعبٛعٍٛٛعهٗ لانصٚا،ة فٙ ،خٕل لاٞمخا، 

 لاٞيٕلال  

 

ٔبانًاازَذذت بًعذذخٕٖ أظذذعاز لانعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ لانذذدٔل لاٞخذذسٖ  

  ٔرًت يؤمسلاث يعخد٢  صدلا   ٚعخبس ظعس لانعسٚبت فٙ يصس ٔفاا  نخُتًٛٓا لانسلاٍْ

سٚبت عهذٗ لانذذدخم لانًعباذذت فذذٙ بعذذط لانذذدٔل حؤٚذد ْذذرلا لاظذذخُا،لا  صنذذٙ يعذذد٢ث لانعذذ

 7ٚركس يُٓا يا ٚهٙ لاٞخسٖ

فذٙ  لانعبٛعٛذٍٛعهذٗ ،خذم لاٞمذخا،  لانعسٚبت لانفٛدزلانٛذتصدٔل أظعاز  ٚخشكم -

% 01حصذذذاعدٚت حخذذذسلأط يعذذذد٢حٓا بذذذٍٛ  ظذذذج مذذذسلاعظ لانًخغذذذدة يذذذٍ لان٢ٕٚذذذاث

                                                 

ػيررٚ ٕررزٓ اىضررشٝبة ٍغررَٚ اىضررشٝبة ػيررٚ أسبرراض  1981ىغررْة  157أطيرر  اىقرراُّ٘ سقررٌ  

اّٖا ػيررٚ ا١سبرراض اىنيٞررة ى ررشمات ا١ٍرر٘اه اىَحَريررة فررٜ شررشمات ا١ٍرر٘اه برراىْظش إىررٜ عررشٝ

شررشمات اىَغررإَة ٗشررشمات اىح٘صررٞة با١عررٌٖ ٗاى ررشمات رات اىَغرر ٘ىٞة اىَعررذٗدب دُٗ 

أسباض ششمات ا١شخاص ٗششمات اىح٘صرٞة اىبغرٞطة ظٞرد ماّرث أّصربة اى رشماء فرٜ ٕرزٓ 

ذ أّررٔ ٍررغ صررذٗس اى ررشمات جخضررغ ىيضررشٝبة اىَ٘ظررذب ػيررٚ دخررو ا١شررخاص اىطبٞؼٞررِٞ، بٞرر

جغٞررش أعررٌ اىضررشٝبٞة ىٞصرربط اىضررشٝبة ػيررٚ أسبرراض ا١شررخاص  2005ىغررْة  91اىقرراُّ٘ 

الاػحباسٝررة، ٗبَقحضررٚ رىررل أخضررؼث شَٞررغ اىنٞاّررات اىحْظَٞٞررة بَررا فٖٞررا شررشمات اىحضرراٍِ 

 ٗششمات اىح٘صٞة اىبغٞطة ىٖزٓ اىضشٝبة دُٗ أٛ جَٞٞض بِٞ ا١شناه اىقاّّ٘ٞة ىيَْظَات.
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% نهشسٚغت لاٞخٛسة لانًفخٕعت12نهشسٚغت لاٞٔنٗ ٔ
1
٘   فًٛا ٔصم لانععس لانغد 

% 12نهعسٚبت لانفٛدزلانٛت عهٗ ،خذٕل لانشذسكاث صنذٙ 
2
رٛذس أَذّ تذد ٚكذٌٕ يذٍ    

لانًُاظل ح ظٛط لانًاازَت بٍٛ أظعاز لانعسلاعل عهٗ أظاض لاٞظعاز لانفعانذت لانخذٙ 

ح خر فٙ ععبآَا كافت عُاصس لانُتاو يٍ صعفاءلاث ٔظذسلاعل ٔزظذٕو أخذسٖ ٢ 

  لا٢ظًٛتعهٗ أظاض لاٞظعاز 

 

  بٛذتٔخم فذٙ لانذدٔل لاٞٔزعهذٗ لانذدٚبت يعد٢ث لانعذس ( 2 لانضدٔل زتى ٔٚبٍٛ  -

 ًعذد٢ثلانباظذخزُاء ف  فٙ يصس  نهعسٚبت لانًعد٢ث لانعاعدة ٔيُّ ٚخعظ يعإنٛت

لانعاعدة فٙ بعط لاندٔل لاٞٔزبٛت يزم زٔياَٛا ٔصذسبٛا ٔبهغازٚذا فذإٌ  لانًُخفعت

  ٔزٔبالانعاعدة فٙ ،ٔل أ يصس حام عٍ َتٛسلاحٓا نهعسٚبت فٙلاٞظعاز لانعاعدة 

 

 ( يعد٢ث لانعسلاعل عهٗ لاندخم فٙ بعط لاندٔل لاٞٔزبٛت2صدٔل زتى  

اىعذ ا١قصٚ ىيضشٝبة  ٍؼذه اىضشٝبة ػيٚ دخو اى شمات اىذٗىة

 ٜػيٚ اىذخو اى خص

 %21 %22 اىَْغا

 %11 %21 بٞ  سٗط

 %21 %66 11 بيصٞنا

اىب٘عرررررررررررررْة 

 ٗاىٖشعل

% عهذذذذذذذذٗ لانًعذذذذذذذذخٕٖ Srpska ) 2% فٙ %01   11

 يغهٛا   %02لانفٛدزلانٙ+

 %01 %01 بيغاسٝا

 %12 %21 مشٗاجٞا

 %11 %01 قبشص

شَٖ٘سٝرررررررررة 

 اىح ٞل

20% 02% 

 %21 %22 اىذَّاسك

                                                 
1
http://en.wikipedia.org/wiki/Income_tax_in_the_USA#Tax_rates

_in_history, 31/7/ 2009 
2
 David N. Hyman, Op.cit, P.593. 

http://en.wikipedia.org/wiki/Income_tax_in_the_USA#Tax_rates_in_history
http://en.wikipedia.org/wiki/Income_tax_in_the_USA#Tax_rates_in_history
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اىعذ ا١قصٚ ىيضشٝبة  ٍؼذه اىضشٝبة ػيٚ دخو اى شمات اىذٗىة

 ػيٚ اىذخو اى خصٜ

 %22 %22 اعحّ٘ٞا

 %21 %23 فْيْذا

 %11 %11 11 فشّغا

% عهذذذذذذذذذذذٗ لانًعذذذذذذذذذذذخٕٖ 522 02 أىَاّٞا

 %2 704  12 01ٔ دزلانٙ لانفٛذذذذذذذذذذذ

 عهٗ لانًععخٕٖ لانًغهٙ

% لانعذذذذذعس لانًبذذذذذدعٙ  12

 % لانععس لاٞعه12ٗ

 %02 %21 ش٘سشٞا

 %11 %22 اىّٞ٘اُ

 %13-%05 %03 اىَصش

 %25 12 %23 أٝغيْذا

% 10% أظاظذذذذذذذذذذٙ  21 2 02 أٝشىْذا

 ٕٚزٔ 12111فٕ  

 %12 %22 14 إٝطاىٞا

 %21 %02 لاج ٞا

 %20 %21 ىٞح٘اّٞا

 %62 15 %31 26 زىنغَب٘س

 %02 %6 ٍّ٘حْٞصشٗ

 %31 %2 22 ٕ٘ىْذا

 %1 21 %25 اىْشٗٝس

 %11-06 %06 ب٘ىْذب

 %12 %2 24 اىبشجغاه

 %03 %03 سٍٗاّٞا

 %01 %21 سٗعٞا

 %01 %01 صشبٞا

 %06 %06 عي٘فامٞا
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اىعذ ا١قصٚ ىيضشٝبة  ٍؼذه اىضشٝبة ػيٚ دخو اى شمات اىذٗىة

 ػيٚ اىذخو اى خصٜ

 %10 %22 ٞاعي٘فْٞ

 %12 %12 أعباّٞا

 %22 %25 اىغ٘ٝذ

 %2 12 %22 ع٘ٝغشا

 %02 %11 أٗمشاّٞا

 

Source: http://en.wikipedia.org/wiki/Tax_rates_of_Europe, 

Accessed on 31/7/2009 

 

حادو أٌ َتاو ظسلاعل لاندخم فذٙ يصذس ٔبرنك ًٚكٍ لانإل فٙ ظٕء يا 

تذذد حبُذذٗ لانس ٚذذت لانزاَٛذذت لانخذذٙ حُذذا،٘ بخخفذذٛط يعذذد٢ث لانعذذسٚبت نذذدعى لانًُذذٕ 

بإيكاَٛذت  لا٢تخصا،٘ ٔيٍ رى شٚا،ة تاعدة لانعسٚبت  رٛس أٌ ْرلا ٚدفعُا صنٙ لانإل

بإمذذكانٛت لاَخفذذاض عصذذٛهت لانعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخم َخٛضذذت نهخخفذذٛط  أٌ َٕلاصذذّ

بشذذكم ٚهاذذٙ بتذذ٣ل كزٛفذذت يذذٍ لانشذذك عذذٕل تذذدزة ْذذرِ  لانضذذْٕس٘ فذذٙ يعذذد٢حٓا

ٔلانغاٛاذذت أٌ حغدٚذذد ْذذرِ لاناذذدزة  عهذذٗ حهبٛذذت يعهذذل لانكفاٚذذت لانًانٛذذت  لانعذذسلاعل

 يسٌْٕ ب يسٍٚ ًْا7

  يدٖ لانًُٕ فٙ لانااعذدة لانعذسٚبٛت َخٛضذت ٢َخفذاض يعذدل لانعذسٚبت ٔحسلاصذع

ل ٔلازحفذال يعذخٕٚاث لا٢يخزذا لانعذسٚبٙيعد٢ث لانخٓسا لانعذسٚبٙ ٔلانخضُذل 

ْٕٔ أيس ظُعسض نّ ٢عاا  عال حُأنُا لانضٕلاَذل لاٞخذسٖ نهُتذاو  لانعسٚبٙ

  فٙ يصس

  يفٓذذذٕو لانذذذدخم لانعذذذسٚبٙ لانذذذر٘ حبُذذذاِ لاناذذذإٌَ ٔيذذذدٖ َٔعذذذا  لا٠عفذذذاءلاث

لانعسٚبٛت فٙ  م ْرلا لاناإٌَ  لاٞيس لانر٘ ظٛكٌٕ يغ٣  نهدزلاظت فذٙ لانضذصء 

 لانخانٙ 

 

ض اىضرررشٝبٞة ٗفقررراً ٍ ٖرررً٘ اىرررذخو اىضرررشٝبٜ ّٗطررراق ا٣ػ ررراءات ٗاىعررر٘اف -2

 91ىيقاُّ٘ 

http://en.wikipedia.org/wiki/Tax_rates_of_Europe
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أٔظذذغُا فذذٙ لانضذذصء لانعذذابح أٌ لانُتذذاو لانًصذذس٘ نهعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخم تذذد 

يدزظذذت لانعذذسض  دٔل لاٞظذذعاز لانًعبذذح  ز ٚذذت لاتخصذذا،ٚٙحبُذذٗ  فًٛذذا ٚخعهذذح بضذذ

 ٕٚلاكبّ  ٔأبدُٚا حغفتُا عهٗ أٌ ْرلا لا٠صسلاء صذلا نى  Lafferلانًعخُدة صنٙ يُغُٗ 

ت  فاذد ٚفعذٙ صنذٙ حسلاصذع عصذٛهت لانعذسٚبت عهذٗ حٕظٛع َعا  لانااعدة لانعذسٚبٛ

لاندخم فٙ يصس ٔيٍ رى لاَخفاض تدزة ْرِ لانعسٚبت عهٗ حهبٛت يخعهباث لانكفاٚذت 

لانًانٛذذت  ٔتذذد فعذذٍ لانًشذذسل لانعذذسٚبٙ نذذرنك فعًذذم عهذذٗ حٕظذذٛع َعذذا  لانعذذسٚبت 

لانعذسٚبٛت بضاَذل حبُٛذّ بشذكم ظذًُٙ يفٓذٕو ٔلاظذع  لا٠عفاءلاثبإنغاء لانعدٚد يٍ 

 يٍ َتسٚت لا٠رسلاء ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخانٙ  نهدخم ٚاخسا 

 

 91ٗفقاً ىيقاُّ٘  اىضشٝبٍٜ ًٖ٘ اىذخو  

بشذ ٌ لانعذسلاعل عهذٗ لانذدخم نذى  2112نعُت  60لاناإٌَ  أٌ بانسرى يٍ

يٍ خ٣ل حهًط  لا  نهدخم لانعسٚبٙ  ص٢ أَّ ًٚكٍبشكم صسٚظ يفٕٓيا  يغد، ٚخبٍ

ٌ لانٕصذٕل نذسأ٘ بشذ ٌ تسلاءة بعط َصذٕ، لاناذإَ يٍ لانًعخااةبعط لاناسلاعٍ 

يفٕٓو لاندخم لانعسٚبٙ لانًعبذح فذٙ َتذاو لانعذسلاعل عهذٗ لانذدخم فذٙ يصذس فذٙ 

 لانٕتج لانسلاٍْ ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخان7ٙ

حبُذذٗ لانًشذذسل لانعذذسٚبٙ لانًصذذس٘ لاحضاْذذا  ٚاذذٕو عهذذٗ حٕظذذٛع َعذذا   -0

لانإلاعد لانعسٚبٛت نعذسلاعل لانذدخم لانشخصذٙ ٔ،خذم لانشذخٕ، لا٢عخبازٚذت يذٍ 

 خ٣ل لاٞح7ٙ

 يضذذال لا٠عفذذاءلاث لانعذذسٚبٛت يذذٍ خذذ٣ل صنغذذاء لانعدٚذذد يُٓذذا  صذلا أَذذّ  حغدٚذذد

  03بًاخعٗ لانًا،ة لانزانزت يذٍ يذٕلا، صصذدلاز لاناذإٌَ حذى صنغذاء لانًذٕلا، أزتذاو 

نعذذذذُت  5لاناذذذذإٌَ  23  22 21يكذذذذسز   21  22  20  21  06  05  04

بش ٌ ظذًاَاث ٔعذٕلافص لا٢ظذخزًاز  ٔصًٛعٓذا كاَذج حاذسز صعفذاءلاث  0664

  كًذذذا حذذذى يذذذؤخسلا  صنغذذذاء بعذذذط لا٠عفذذذاءلاث كغذذذٕلافص ن٣ظذذذخزًازظذذذسٚبٛت 

 لانًاذسز ٞذٌٔ لا٠عفاء ٔيُٓا  2115نعُت  001لانعسٚبٛت بًاخعٗ لاناإٌَ 

نعذُت  04لانخصلاَت بًاخعذٗ لاناذإٌَ زتذى 


لا٠عفذاءلاث حذى صنغذاء  ا  كًذ 0660

                                                 

َ٘اصّرة ىيغرْة اىَاىٞرة ب رأُ سبرظ اى 2008ىغرْة  28ٗفقاً ىيَادب اىحاعؼة ٍِ اىقاُّ٘ سقرٌ  

ٍٗضرَّٖ٘ا  2005ىغرْة  91ٍرِ اىقراُّ٘  58جَث إضافة فقشب ذاّٞة ىيَرادب  2009/ 2008

% ٗرىرل دُٗ خصرٌ أٛ جنراىٞف، 20إخضاع ػ٘ائذ أرُٗ ٗعْذات اىخضاّة ىيضرشٝبة بغرؼش 

ػيٚ أُ ٝيحرضً دافرغ ٕرزٓ اىؼ٘ائرذ بعصرض ٍقرذاس اىضرشٝبة اىَغرحعقة ٗج٘سٝرذٕا إىرٜ ٍأٍ٘سٝرة 

اىَخحصة خ ه اىخَغة ػ ش ٍٝ٘اً ا١ٗىٚ ٍِ اى ٖش اىحاىٜ اىرزٛ جرٌ فٞرٔ اىخصرٌ. اىضشائب 
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لانغكٕيذذذذت أٔ ٠مذذذذسلاف  ٠مذذذذسلافلانًاذذذذسزة نهًُشذذذذ ث لانخعهًٛٛذذذذت لانخاظذذذذعت 

عايت أٔ ٠مسلاف لاناعال لانعذاو أٔ تعذال لاٞعًذالبازٚت لانلا٢عخ لاٞمخا،
1
   

  2112نعذذُت  60يذذٍ لاناذذإٌَ  21ٔبًاخعذٗ لاناذذإٌَ ذلاحذذّ حذذى حعذدٚم لانًذذا،ة 

ٔبًٕصل ْرلا لانخعدٚم ٢ ٚضٕش أٌ ٚخسحل عهٗ خصى أ٘ صعفاء يٍ لانعسٚبت 

أٔ أ٘ تإٌَ أخس حسعٛم لانخعاعس نعُت حانٛت  60يُصٕ، عهّٛ فٙ لاناإٌَ 

عخبس بًزابت حسمٛد ٢ظخخدلاو عافص حسعٛم لانخعذاعس نٟيذاو نًذدة خًعذت فًٛا لا

 26زتى  فٙ يا،حّ 60ظُٕلاث لانًاسزة نًاخعٗ لاناإٌَ 

   

  ،لانًاًٛذٍٛ ٔرٛذس  لانعبٛعٛذٍٛحغدٚد َعذا  ٔعذاء لانعذسٚبت بانُعذبت نٟمذخا

لانًاًٛذذٍٛ بانُعذذبت نذذدخٕنٓى لانًغااذذت فذذٙ يصذذس بًضًذذٕل صذذافٙ لانذذدخم يذذٍ 

ٓذا  ٔلانُشذاغ لانخضذاز٘ ٔلانصذُاعٙ  ٔلانُشذاغ لانًُٓذٙ أٔ لانًسحباث ٔفذٙ عكً

  رٛس لانخضاز٘  ٔلانزسٔة لانعاازٚت

  ،َعا  ظسٚاٌ لانعسٚبت عهذٗ أزبذاط لاٞمذخا، لا٢عخبازٚذت  لاناإٌَ كًا عد

بصذذذافٙ لاٞزبذذذاط لانكهٛذذذت نٓذذذرِ  لانشذذذسكاث ٔلانًؤظعذذذاث بضًٛذذذع أمذذذكانٓا( 

ًٛت فذٙ يصذس كاٌ رسظٓا ٔذنك بانُعبت نخهك لاٞمخا، لانًا الاٞمخا، أٚ

فًٛذذا ٚخعهذذح بضًٛذذع أزباعٓذذا لانًغااذذت فذذٙ يصذذس أٔ خازصٓذذا  عذذدلا صٓذذذاش 

عخبازٚذذت رٛذذس يشذذسٔعاث لانخديذذت لانٕغُٛذذت بذذٕشلازة لانذذدفال( ٔلاٞمذذخا، لا٢

 لانًاًٛت بانُعبت صنٙ أزباعٓا لانخٙ حغاآا يٍ خ٣ل يُش ة ،لاعًت فٙ يصس 

 فٙ حعسٚف  صنغاء لانعدٚد يٍ لانخصٕياث ٔلا٢ظخاعاعاث لانعسٚبٛت  ٔلانخٕظع

لاندخم لانخاظع يٍ َاعٛت أخسٖ  ٔنعم أٔظذظ يزذال نذرنك يذا تسزحذّ لانًذا،ة 

لاٞٔنذٗ ٔيعذًَٕٓا ظذسٚاٌ  افذٙ فاسحٓذ 2112نعُت  60لانخاظعت يٍ لاناإٌَ 

لانعسٚبت عهٗ كم يا ٚعخغح نهًًٕل َخٛضت عًهّ ندٖ لانغٛس بعاد ٔبدٌٔ عاد 

                                                                                                                   

ٗٝصرب خصرٌ اىضرشٝبة اىَغرذدب ٍرِ اىضررشٝبة اىَغرحعقة ػيرٚ أسبراض ا١شرخاص اىعاصرريِٞ 

جَٞٞرضاً ضرذ ا١ٗساق اىَاىٞرة اىعنٍ٘ٞرة فرٜ ٍ٘اشٖرة  ٓ اىربؼضػيٚ ٕرزٓ اىؼ٘ائرذ. فَٞرا اػحبرش

اىب٘سصرة. ٝششرغ ىرْص اىقراُّ٘ إىرٜ اىصشٝرذب اىشعرَٞة، ّظٞشاجٖا هٞش اىعنٍ٘ٞرة اىَغرصية ب

 .8، ص 2008ّٝ٘ٞة  19جابغ )أ( فٜ  25اىؼذد 
1
 2008ٍاٝ٘  5ٍنشس،  18اىصشٝذب اىشعَٞة، اىؼذد  

ٗاىَضاٝررا اىضررشٝبٞة اىَقررشسب ىيَؤعغررات اىحؼيَٞررة ٗأرُٗ اىخضاّررة  ا٣ػ رراءاتشرراء إىغرراء   

ىحَ٘ٝرو اىضٝرادب  2008ىغرْة  14ا اىقاُّ٘ ٗهٞشٕا ٍِ اىَشاٝا مصضء ٍِ ظضٍة شاٍية قشسٕ

% فررٜ أشرر٘س اىؼرراٍيِٞ باىذٗىررة ٗصٝررادب ظررافض ا٣ذابررة ىيؼرراٍيِٞ باى٘ظررذات اىَعيٞررة 30ب٘اقررغ 

بَقحضررٚ اىَررادب اىراىرررة ٍررِ رات  2008ٍرراٝ٘  1% ٗاىحررٜ جقشسجررا اػحبرراساً ٍررِ 75بْغرربة 

 اىقاُّ٘.
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أظذذباا ْذذرِ  أٔرٛذذس ،ٔزٚذت ٔأٚذذا كاَذذج يعذًٛاث أٔ صذذٕز  أٔبصذفت ،ٔزٚذذت 

لانًعخغااث  ٔظٕلاء كاَج عٍ أعًال أ،ٚذج فذٙ يصذس أٔ فذٙ لانخذازس ٔ،فذع 

ياابهٓا يٍ يصدز فٙ يصس  بًا فٙ ذنك يذٍ لاٞصذٕز ٔلانًكافذوث ٔلانغذٕلافص 

ٔلانعًذذذ٢ٕث ٔلانًذذذُظ ٔلاٞصذذذٕز لا٠ظذذذافٛت ٔلانبذذذد٢ث ٔلانغصذذذص ٔلاَٞصذذذبت 

 ٔلانًصلاٚا لانُادٚت ٔلانعُٛٛت ب َٕلاعٓا 

 صذُاعٙ ٔنذٕ لاتخصذس  أٍٔ أ٘ َشذاغ حضذاز٘ لاٞزباط لانخٙ حخغاح ي صخعال

نعذُت  660يٍ تذسلاز ٔشٚذس لانًانٛذت زتذى  22عهٗ صفات ٔلاعدة  ٔٔفاا  نهًا،ة 

حعذد صذفات ٔلاعذدة  2112نعذُت  60لان٣عغت لانخُفٛرٚت نهاإٌَ  بإصدلاز 2112

ٚضسٚذّ يًذٕل يذٍ لاناذإٌَ كذم مذسلاء  06يذٍ لانًذا،ة  1فٙ حعبٛح عكى لانبُذد 

إنت رٛس يشخسلاِ ن٣ظخعًال لانشخصذٙ بشذسغ يُ ياٛى بغسض لانبٛع ٞصٕل

أٌ حكٌٕ لانصفات بغسض حضاز٘ أٔ صُاعٙ ٔأٌ ٚخى لانبٛع خذ٣ل فخذسة أرُذٗ 

عشس مٓسلا  يٍ حازٚع لانشسلاء  ٔبرنك ٚكٌٕ لانًشسل لانعسٚبٙ لانًصذس٘ تذد 

لانكًٛت لانخٙ ٚخعٍٛ حٕلافسْا نكٙ حخعع أزباط لانصفات لانٕلاعذدة  لانشسٔغأنغٗ 

  ٔلانر٘ كاٌ ٚاعٗ ب ٌ 0650نعُت  024نهاإٌَ  نهعسٚبت عهٗ لاندخم ٔفاا  

صُٛذذّ أٔ أٌ ٚصٚذذد صصًذذانٙ لانذذسبظ  21111ٚصٚذذد رًذذٍ لانشذذسلاء أٔ لانبٛذذع عذذٍ 

ٞ٘ فخذسة شيُٛذت بذٍٛ  دصُّٛ ٔذنك ،ٌٔ حغدٚذ 1111لانًغاح يٍ لانعًهٛت عٍ 

حازٚع لانشسلاء ٔلانبٛع
1
  

 ٍٛبانسرى يٍ أٌ لانًشسل لانعذسٚبٙ تذد زفذع يذٍ عذد لا٠عفذاء نضًٛذع لانًًذٕن 

لاٞيذذس لانذذر٘  لا٢صخًاعٛذذتصُٛذذّ بغذذط لانُتذذس عذذٍ لانُذذٕل ٔلانغانذذت  2111صنذذٙ 

ٚخٕتع يعّ أٌ ٚؤرس ذنك بانعهل عهٗ لانغصٛهت لانعسٚبٛت لانًخٕتعت  ص٢ أٌ يا 

ٚخفف يٍ عدة ذنك صنغاء ْرلا لا٠عفذاء نهشذسكاء لانًخعذايٍُٛ ٔلانًٕصذٍٛ فذٙ 

غاآذا لاٞزبذاط لانخذٙ ح صخعالمسكاث لاٞمخا، َخٛضت نخٕصّ لانًشسل َغٕ 

لانكٛاَذذذاث لا٢عخبازٚذذذت أ٘ كذذذاٌ َٕعٓذذذا نهعذذذسٚبت عهذذذٗ ،خذذذٕل لاٞمذذذخا، 

% بذذدٌٔ أ٘ عذذد صعفذذاء  ٢ٔ ٚخفذذٗ 21ظذذعس َعذذبٙ تًٛخذذّ تذذع لا٢عخبازٚذذت بٕلا

ح رٛس ذنك عهٗ لانغصٛهت لانعسٚبٛت خصٕصذا  كهًذا شلا، عذد،  أًْٛتعهٗ أعد 

تًٛذذت عذذدٔ،  لانشذذسكاء لانًخعذذايٍُٛ ٔلانًٕصذذٍٛ فذذٙ لانشذذسكت ٔيذذٍ رذذى حصلاٚذذد

 فٙ  م لاناإٌَ لانادٚى   عفاء لانًًُٕعت نٓىلا٠

                                                 
1
اىقررإشب: ٍؤعغررة ا١ٕررشاً، محررا  ٗصاسب اىَاىٞررة، اى ئعررة اىحْ ٞزٝررة ىقرراُّ٘ اىضررشائب، ) 

 .15(، ص 2006ْٝاٝش  220ا١ٕشاً الاقحصادٛ، ػذد 
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   فذذإٌ لانًشذذسل تذذسز  لانُشذذاغ لانخضذذاز٘ ٔلانصذذُاعٙ أزبذذاط  صخعذذالبضاَذذل

يٍ لاناذإٌَ  04عهٗ لاندخم ٔفاا  نهًا،ة لاٞزباط لانسأظًانٛت نهعسٚبت  صخعال

لاٞزباط لانُاحضت يذٍ بٛذع أصذٕل  بإ،خال ٔحاعٙ ْرِ لانًا،ة 2112نعُت  60

اات يٍ لانخعٕٚعاث لانخٙ ٚغصم عهٛٓذا لانًًذٕل َخٛضذت لانًُش ة ٔلاٞزباط لانًغ

نه٣ٓف ٔلا٢ظخ٣ٛء عهٗ أ٘ أصذم يذٍ ْذرِ لاٞصذٕل ٔكذرنك أزبذاط لانخصذفٛت 

ٔذنذك بعذد خصذى  ظذًٍ ٔعذاء لانعذسٚبت لانخٙ حغااج خ٣ل لانفخسة لانعسٚبٛت

لانًاسز نٟزباط لانُاحضت يٍ  لا٠عفاءصًٛع لانخكانٛف ٔلاصبت لانخصى  ٔباظخزُاء 

 لا٠ظذٓاوٕل لانًُش ة لانفس،ٚت عُد حادًٚٓا كغصذت عُٛٛذت َتٛذس حاٛٛى أص صعا،ة

اابهذذت مذذسكت يعذذاًْت ٔلانًشذذسٔغ بكذذٌٕ أٌ حكذذٌٕ لاٞظذذٓى لانً لفذذٙ زأض يذذا

  ٚذذخى لانخصذذسف فٛٓذذا تبذذم يعذذٙ خًذذط ظذذُٕلاثنهغصذذت لانعُٛٛذذت لاظذذًٛت ٔأ٢ 

لانًاذذسز نُذاحش لانخعايذذم فذٙ لاٞٔزلا  لانًانٛذذت لانًاٛذدة بعذذٕ  لاٞٔزلا   ٔلا٠عفذاء

بذٍٛ إٌ لانًشسل لانًصس٘ ٚكذٌٕ تذد ظذأٖ فذٙ لانًعايهذت لانعذسٚبٛت   فلانًانٛت

لاٞزبذذاط لانُاحضذذت يذذٍ يًازظذذت لانُشذذاغ لانخضذذاز٘ ٔلانصذذُاعٙ لانعذذا،٘ ٔبذذٍٛ 

  عهذٗ لانذسرى يذٍ لاحضذاِ لانُاصًذت يذٍ لاٞصذٕل لانغاٛاٛذت لانًكاظل لانسأظذًانٛت

لانعدٚد يٍ لانخشسٚعاث لانعسٚبٛت صنٙ حبُٙ يعايهت ظذسٚبٛت يخًٛذصة نهًكاظذل 

انٛت لانًغااذذذذت خصٕصذذذذا  كهًذذذذا شلا،ث يذذذذدة لاتخُذذذذاء لاٞصذذذذٕل يغذذذذم لانسأظذذذذً

  لانخصسف   

 

ٔيع حغدٚد لا٠عفاءلاث ٔلانغٕلافص لانعسٚبٛت نخاخصس عهٗ عذد، يذٍ لانًضذا٢ث 

بضاَذذل حغدٚذذد  60يذذٍ لاناذإٌَ  11  13  10لانًغذد،ة ٔفاذذا  نًذا ْذذٕ ٔلاز، بذانًٕلا،

 ُشاغ لانخضاز٘صخعال أزباط لانَعا  لانخكانٛف لانٕلاصبت لانخصى  ٔيع لاظخًسلازٚت 

صذسلاعت  َعذخعٛع  َذص عهذٙ صعفاعذّ لانعا،ٚت ٔلاٞزباط لانسأظًانٛت لانًغاات ص٢ يا

لانإل ب ٌ لانًشسل لانعذسٚبٛت لانًصذس٘ تذد حبُذٗ يفٕٓيذا  ٔلاظذعا  نهذدخم لانخاظذع 

  ٚعاباذذ٢ّٔ  ٚاخذذسا يذذٍ يفٓذذٕو لانذذدخم لانشذذايم ٔفاذذا  نُتسٚذذت لا٠رذذسلاءنهعذذسٚبت 

ٕلاعذد زءٔض لاٞيذٕلال لانًُإنذت كذانٕ،لاعع كَٕذّ نذى ٚذدخم فذٙ َعاتذّ ع بانُتس صنذٙ

باظذخزُاء   ٔصذكٕف لانخًٕٚذم لانًاٛذدة بانبٕزصذت ٔلاٞظٓى ٔلانغصذص ٔلانعذُدلاث 

 عهٗ لانُغٕ لانعانف ذكسِ(  لا٠عفاء لانًاسز نٓا أذٌٔ لانخصلاَت لانخٙ حى صنغاءعٕلاعد 

ٗ عهذَتذاو لانعذسلاعل تذدزة  ٔح ظٛعا  عهٗ يا حاذدو  فإَذّ نخغدٚذد يذدٖ حعذٕز

لانكفاٚذت لانًانٛذت ٚصذٛس يذٍ لانًخعذٍٛ زصذد  اثعهذٗ حهبٛذت يخعهبذلاندخم فذٙ يصذس 
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حشذًم يغذٕز حخفذٛط يعذد٢ث  لانعذابات ٔلانخذٙلاٞرس لانصافٙ نكذم يذٍ لانخغٛذسلاث 

  لاٞيذذس لانذذر٘ لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم ٔيغذذٕز حٕظذذٛع َعذذا  تاعذذدة ْذذرِ لانعذذسٚبت

   َعسض نّ فٙ لانضصء لانخانٙ 

 

 ئب اىذخو فٜ ٍصشٍذٙ جط٘س ٍؼٞاس اىن اٝة اىَاىٞة ىْظاً ضشا -3

عذٍ لاندٔز لانًانٙ نُتاو ظسلاعل لانذدخم فذٙ يصذس  أًْٛت ًٚكٍ زصد حعٕز

حبٛاٌ يدٖ حعٕز عصذٛهت لانعذسلاعل عهذٗ لانذدخم تبذم ٔبعذد لاناذإٌَ زتذى  غسٚح

لانكفاٚذت لانًانٛذت نٓذرِ لانعذسلاعل  يعذخٕٖ نخغدٚد يدٖ لانخعٕز فٙ 2112نعُت  60

 لانذذدخم صنذذٙ عذذد، يذذٍ َعذذبت عصذذٛهت لانعذذسلاعل عهذذٗ يعذذاٚٛس يذذٍ خذذ٣ل لاظذذخخدلاو

لانعايذذت  لا٢تخصذذا،ٚت كانُذذاحش لانًغهذذٙ  ٔلا٠َفذذا  لانعذذاو  ٔلا٠ٚذذسلا،لاث  لانًخغٛذذسلاث

( 1هذذٗ لانُغذذٕ لانًٕظذذظ بانضذذدٔل زتذذى  ٔلانغصذذٛهت لانكهٛذذت نهعذذسلاعل  ٔذنذذك ع

 ( 0ٔلانشكم  

( فذإٌ لانغصذٛهت لانكهٛذت 0( ٔلانشذكم  1ٔععل يا ْٕ يٕظظ بانضدٔل زتى   

يعذس، خذ٣ل لانفخذسة لانخذٙ حهذج حعبٛذح لاناذإٌَ نعسلاعل لاندخم تد حصلاٚدث بشكم 

  فعهذٗ سة لانعذابات نخعبٛذح لاناذإٌَياازَذت بانغصذٛهت خذ٣ل لانفخذ 2112نعُت  60

َغذذٕ  2111/2111لانغصذذٛهت لانكهٛذذت نعذذسلاعل لانذذدخم خذذ٣ل لانعذذاو  بهغذذجعذذٍٛ 

 60يهٛذذٌٕ صُٛذذّ فذذـإَٓا حصلاٚذذدث بشذذكم يعذذس، فذذٙ أعاذذاا لاناذذإٌَ زتذذى  24251

لاٞيس لانذر٘ ٚعكذط 2115/2116عاو  يهٌٕٛ صُّٛ  61243 صنٙ حادٚسلاحٓا نخصم

لانعسٚبٙ بصفت عايت ٔظذسلاعل  لا٠ص٣طلانخ رٛس لا٢ٚضابٙ لانر٘ يازظّ بسَايش 

ٔتذذد  لانذذدخم بصذذفت خاصذذت عهذذٗ شٚذذا،ة عصذذٛهت لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ فذذٙ يصذذس 

لاَعكعج لانصٚا،ة لانًعس،ة فٙ عصٛهت َتاو ظسلاعل لاندخم فٙ يصس صٚضابا  عهذٗ 

لاندخم بدلاخم لانٓٛكذم لانعذسٚبٙ لانًصذس٘   عهٗ لانُعبٛت نهعسلاعلشٚا،ة لاًْٞٛت 

%  2142فشكهج  َغٕ  2115/2116عٛذ ٔصهج صنٙ أتصٗ يدٖ نٓا فٙ عاو 

يذٍ صصًذانٙ لانغصذٛهت لانعذسٚبٛت لانكهٛذت خذ٣ل َفذط لانعذاو  ياازَذت بُعذل تذذدزْا 

 ٙ عهٗ لانخٕلان 2111/2111  2112/2111% خ٣ل  %1143   1441

 

 (1   صدٔل زتى

 ز لانٕشٌ لانُعبٙ نعسٚبت لاندخم ٔيعدل حغعٛخٓا ن١َفا  لانعاو فٙ يصسحعٕ
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ٔكُخٛضت غبٛعٛت  نخصلاٚد عصٛهت ظسلاعل لاندخم فذٙ يصذس بعذد صذدٔز  

يذذٍ رذذى لاًْٞٛذذت لانُعذذبٛت لانًعذذخًدة يُٓذذا بذذدلاخم  ٔحصلاٚذذد 2112نعذذُت  60لاناذذإٌَ 

لانٓٛكم لانعسٚبٙ لانًصس٘  كذاٌ يذٍ لانعبٛعذٙ أٌ ٚذص،لا، يعذخٕٖ لانكفاٚذت لانًانٛذت 

نٓا ٔيٍ رى َعل حغعٛت ظسلاعل لاندخم ن١َفا  لانعاو خ٣ل حهذك لانفخذسة  فبعذد أٌ 

خ٣ل لانفخذسة يذا تبذم صذدٔز  صنٙ لا٠َفا  لانعاو كاَج َعبت عصٛهت ظسٚبت لاندخم

ٔ  2112/2111% كغذذد أ،َذذٗ عذذاو  0341حذذدٔز بذذٍٛ  2112نعذذُت  60اذذإٌَ لان

خ٣ل ظُٙ يا بعد  تلازحفعج ْرِ لانُعب كغد أتصٗ  2111/2112% عاو  0642

% 11ٔ  2111/2112عاو  أ،َٗ% كغد 2141لا٠ص٣ط لانعسٚبٙ نخخسلأط بٍٛ

  ٔلاَعكط ْرلا بدلاْت عهٗ عصٛهت لانعسلاعل  2116/ 2115كغد أتصٗ فٙ عاو 

كاَذذج لانُعذذبت  أٌ  فبعذذد نذذدخم كُعذذبت ي ٕٚذذت يذذٍ لانذذدخم لاناذذٕيٙ لا٠صًذذانٙعهذذٗ لا

% كغذذد أتصذذٗ عذذاو 3 2ٔ  2112/2111عذذاو  أ،َذذٗ% كغذذد 144حخذذسلأط بذذٍٛ 

 نخصذم 60لانفخسة لانخٙ حهج حعبٛذح لاناذإٌَ  لانُعبت خ٣ل لازحفعج 2112/ 2111

لانخذٙ ٕٚظذغٓا  ٔحعكذط لانخعذٕزلاث لانعذابات   2115/2116% فٙ عذاو 541صنٙ 

حصلاٚذذد ،زصذذت لانكفاٚذذت لانًانٛذذت نُتذذاو لانعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ  (0كم زتذذى  لانشذذ

تدزحّ عهٗ حغعٛت ٔحًٕٚذم بذسلايش لا٠َفذا  لانعذاو يذع حعبٛذح  حصلاٚد يصس ٔيٍ رى

 2112نعذُت  60صٕلاَل لا٠ص٣ط فٙ ْرلا لانُتذاو ٔفذٙ ياذديخٓا صصذدلاز لاناذإٌَ 

عل لانذدخم كُعذبت   كًا حعكط لازحفذال لانذٕشٌ لانُعذبٙ نهعذسلأص،خانّ عٛص لانخُفٛر

     يخٕظػ ظعس لانعسٚبت( يٍ لاندخم لانإيٙ
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تطور نسبة حصيلة ضرائب الدخل إلي كل من الحصيلة الكلية للضرائب والإنفاق 
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ْٔكرلا ًٚكٍ لانإل أٌ لانخ رٛس لا٠ٚضابٙ نخٕظذٛع َعذا  لانااعذدة لانعذسٚبٛت 

نعسٚبت لاندخم فٙ يصس بضاَل لانخ رٛس لا٠ٚضابٙ نخفط يعد٢ث لانعسٚبت عهذٗ 

بادز كبٛذس فذٙ صظذعاف لانخذ رٛس لانعذهبٙ  الانعًم ٔلا٠َخاس ٔلا٢ظخزًاز أظًٓعٕلافص 

لانًخٕتع نخفط يعذد٢ث لانعذسٚبت عهذٗ لانغصذٛهت لانكهٛذت نعذسلاعل لانذدخم لاٞيذس 

لانر٘ أ،ٖ صنٙ شٚا،ة لانٕشٌ لانُعبٙ نعسلاعل لاندخم بذدلاخم لانُتذاو لانعذسٚبٙ يذٍ 

َاعٛت ٔشٚا،ة ،زصت لانكفاٚت لانًانٛت نٓا بد٢نت َعبخٓا صنذٙ لا٠َفذا  لانعذاو يذٍ َاعٛذت 

ٔفٙ ظٕء يا حادو ًٚكٍ لاناذٕل أٌ رًذت حغعذٍ تذد عااذّ َتذاو لانعذسلاعل أخسٖ  

عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ يصذذس فذذٙ حهبٛذذت يخعهذذل لانكفاٚذذت لانًانٛذذت  ٔتذذد حغاذذح ذنذذك بفعذذم 

 60حعبٛذح لاناذإٌَ  ٔأًْٓذاصصسلاءلاث لا٠صذ٣ط لانعذسٚبٙ لانخذٙ حبُخٓذا لانغكٕيذت 

  2112نعُت 

 

 ذاّٞاً: ٍذٙ ج٘افش ٍحطيبات اىؼذاىة

نغكى ى لانًعاٚٛس لانخٙ ًٚكٍ لاظخخدلايٓا فٙ صغاز لاأعد أْ أٔظغُا ظهفا  أٌ

  صذ أٌ عهٗ صٕ،ة أ٘ َتاو ظسٚبٙ ْٕ يدٖ حهبٛذت ْذرلا لانُتذاو نًخعهبذاث لانعدلانذت

رًت حٕلافح كايم عهٗ أٌ لانُتاو لانعسٚبٙ ٚضل أٌ ٚكٌٕ عا،٢  بغٛذذ ٚعذٓى كذم 
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فع  غكذذٕيٙ ٔفاذذا  نادزحذذّ عهذذٗ لانذذديكهذذف بُصذذٛبّ لانعذذا،ل فذذٙ حكذذانٛف لانُشذذاغ لان

يبدأ لانادزة عهذٗ لانذدفع ٔفذٙ صغذاز حاٛذٛى َتذاو لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم  ٔبًاخعٗ 

ذٔ٘ لاناذدزلاث لانًخًارهذت َفذط لانعذلء لانعذسٚبٙ  يبذدأ لانعدلانذت  مذخا،ٚخغًم لاٞ

يبذذدأ لانعدلانذذت ذٔ٘ لاناذذدزلاث لاٞعهذذٗ ظذذسلاعل أكزذذس  لاٞفاٛذذت( فًٛذذا ٚذذدفع لاٞفذذسلا، 

 لانسأظٛت( 

ًبذذدأ لاٞظاظذذٙ نهًعذذألاة فذذٙ  ذذم ٔٚعبذذح يبذذدأ لانعدلانذذت لاٞفاٛذذت يضذذس، لان

لاناإٌَ لانعسٚبٙ لانًعبح  فًٛا حخعذح تاعذدة لانعدلانذت لانسأظذٛت أٚعذا  يذع لانًعايهذت 

بذذدأ يذذٍ فسظذذٛت يُعاٛذذت يؤ،لاْذذا أٌ لاٞفذذسلا، ذٔ٘ يعذذخٕٚاث ا حلانًخعذذأٚت ٔنكُٓذذ

يذع لا٢ظذخاسلاز عهذٗ لانذدخم ظذسٚبٛت يخخهفذت  ٔ  ٚخغًهذٕلا أعبذاء  لاندخٕل لانًخخهفذت 

ٚبت  رًت حعا ل ْاو ٚعسط عٕل لانكٛفٛت لانخٙ ًٚكذٍ بٓذا أٌ ك ظاض نفسض لانعس

حخخهف لانعسلاعل لانخٙ ٚدفعٓا لانًًٕنذٌٕ حبعذا  ن٣خذخ٣ف فذٙ يعذخٕٖ ،خذٕنٓى أٔ 

حدٔز فكسة حفعذٛس لانخبذاٍٚ فذٙ حغاٛح لانعدلانت لانسأظٛت نهعسٚبت   بًعُٗ أخس كٛفٛت

ت صعًال يذا لانعسلاعل عهٗ يفٕٓو لانخعغٛت  ٔ ٚاخعٙ حغاٛح يبدأ لانعدلانت لانسأظٛ

عذد بااعدة لانخعذغٛاث لانًخعذأٚت  ٔتذد ٚعُذٙ يفٓذٕو لانخعذغٛت لانًخعذأٚت أ ٚعًٗ

يفاْٛى7 حعأ٘ لانخعغٛت لانًعهات  أٔ حعأ٘ لانخعغٛت لانُعذبٛت  أٔ حعذأ٘ ر٣رت 

لانخعغٛت لانغدٚت
1
   

ٔٔفاذذا  نًبذذدأ حعذذأ٘ لانخعذذغٛت لانًعهاذذت حذذٕشل لانعذذسٚبت عهذذٗ أظذذاض 

ٔيٍ رى ٚعذدل ظذعس لانعذسٚبت  يٓا لانًًٕنٌٕٚادلانخعأ٘ لانًعهح نهخعغٛاث لانخٙ 

٢ٔ ٚشذخسغ فذٙ حهذك لانغانذت  بًا ٚغاح لانًعذألاة فذٙ لانخعذغٛاث نضًٛذع لانًًذٕنٍٛ

نًُفعذت لانغدٚذت نهذدخم  ٔيذٍ مك٣  يعُٛا  نهعسٚبت صذ ٚكٌٕ ذنك يسَْٕذا  بًسَٔذت لا

حعذذذأ٘ ٚاذذذٕو يبذذذدأ حعذذذأ٘ لانخعذذذغٛت لانُعذذذبٛت عهذذذٗ ظذذذسٔزة خذذذسٖ َاعٛذذذت أ

ٚاديٓا لانًًٕنٌٕ فٙ مكم ظسٚبت صنذٙ يعذخٕٚاث ،خذٕنٓى  ٔفذٙ لانخٙ  لانخعغٛاث

 م رباث لانًُفعت لانغدٚت فإٌ يُغُٗ لانًُفعت لانغدٚذت ٚخعهذل ظذسٚبت َعذبٛت  فًٛذا 

خعذٙ ٚخعهل لاٞيس فسض ظسٚبت حصاعدٚت فٙ عانت ٔصٕ، يُغُٗ يُفعت عدٚت 

يٛذذم يُغُذذٗ لانًُفعذذت  كذذم يذذٍ مذذكم لانعذذسٚبت عهذذٗ ٚعخًذذديخُذذاتص  ٔحبعذذا  نذذرنك 

ٔتًٛذذت لانغصذذٛهت لانعذذسٚبٛت لانًخٕتذذع   نغدٚذذت نهذذدخم  ٔلانخٕشٚذذع لانًبذذدعٙ نهذذدخملا

 حغصٛهٓا 

                                                 
1
 Richard A. Musgrave & Peggy B. Musgrave, Op.cit, PP. 228-31. 
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ٔٚإو يبدأ حعأ٘ لانخعغٛت لانغدٚت عهٗ فكسة حغًم لانًضخًع ككذم ب تذم 

  ٔٚخغاح ذنك عُديا حخعذأ٘ لانخعذغٛاث لانغدٚذت نضًٛذع تدز يًكٍ يٍ لانخعغٛت

لء لانعذذسٚبت بخخفذذٛط أفذسلا،ِ  فذذإذلا نذى ٚخغاذذح ْذرلا لانشذذسغ فذذإٌ صعذا،ة حٕشٚذذع عذ

لانخعغٛت عٍ لانذبعط ٔشٚا،حٓذا عذٍ لانذبعط لاٞخذس ٚخفذط يذٍ عضذى لانخعذغٛت 

لانكهٛذذت لانخذذٙ ٚخغًهٓذذا لانًضخًذذع  ٔٚكذذٌٕ حٕشٚذذع لانعذذلء لانعذذسٚبٙ فذذٙ  ذذم تاعذذدة 

حعذذأ٘ لانخعذذغٛت لانغدٚذذت رٛذذس يغذذد، صذلا كاَذذج لانًُفعذذت لانغدٚذذت نهذذدخم رابخذذت  

يذٍ لاٞيذٕلال يذٍ كذم  ٔظٛغاح أ٘ حٕشٚذع نهعذلء ٚذؤ،٘ صنذٙ ظذغل تذدز صذغٛس

لانًًٕنٍٛ ْرلا لانشسغ  بٛد أَّ فٙ  م حُاتص لانًُفعت لانغدٚذت نهذدخم  فذإٌ حعذأ٘ 

لانخصاعد لاٞتصٗ لانذر٘ ٚعُذٗ بخخفذٛط لانخعغٛت لانغدٚت ٚعخهصو ٔصٕ، يا ٚعًٗ 

ْٔكذرلا ًٚكذٍ عخذٗ ٚذخى حغاٛذح لانغصذٛهت لانًعهٕبذت   لاندخٕل يٍ أعهذٗ صنذٙ أظذفم

 ٌ مكم لانعسٚبت حصاعدٚا  غٛت لانغدٚت ٚكٕلانإل أَّ فٙ  م تاعدة حعأ٘ لانخع

ٔيذع لانخعذذهٛى بٕصذٕ، ظذذسٚبت حصذاعدٚت فذذٙ  ذم يبذذدأ حعذأ٘ لانخعذذغٛت 

لانغدٚت نهًًٕنٍٛ بافخسلاض حُاتص لانًُفعت لانغدٚت نهدخم ٔٔصٕ، ،زصت يعُٛت يذٍ 

 2112نعذُت  60لانخصاعد  صاء حبُذٙ لانًشذسل لانعذسٚبٙ لانًصذس٘ فذٙ لاناذإٌَ 

عذسٚبت عهذٗ لانذدخم لانشخصذٙ فًٛذا هل لاٞظذعاز ننهشكم لانخصاعد٘ أظاظذا  نضذدٔ

ٔتذذد لاظذذخُد لانًشذذسل  تذذسز ظذذسٚبت َعذذبٛت عهذذٗ ،خذذٕل لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت 

ٔلاناذذٕلاٍَٛ لانعذذابات عهذذٗ يبذذدأ  2112نعذذُت  60لانعذذسٚبٙ لانًصذذس٘ فذذٙ لاناذذإٌَ 

،َٗ نٟعباء لانعاعهٛت نخعصٚص ،ٔز لانعذسٚبت عهذٗ عد ألانخصاعد لانعسٚبٙ ٔحاسٚس 

ضال حغاٛح لانعدلانت  ٔكًا ظذهف لانذركس فاذد لاخخهذف كذم يذٍ لاندخم لانشخصٙ فٙ ي

يذذدٖ لانخصذذاعد فذذٙ أظذذعاز لانعذذسٚبت ٔعذذد، لانشذذسلاعظ ٔتًٛذذت صعفذذاء لانغذذد لاٞ،َذذٗ 

 ياازَت بُتٛسِ لانعابح نّ  2112نعُت  60نهعسٚبت فٙ لاناإٌَ 

عذذد لا٠عفذذاء  2112نعذذُت  6ٔبانًاازَذذت باناذذإٌَ لانعذذابح  زفذذع لاناذذإٌَ لا

صُٛٓذا نهًًذٕل بغذط لانُتذس  2111نٛصذٛس  عباء لانعاعهٛذت لانعسٚبٙ نًٕلاصٓت لاٞ

َذّ خعذٕة نخغاٛذح لانًعذألاة بذٍٛ عانخذّ لانعاعهٛذت ٔتذد فعذس ذنذك عهذٗ أعٍ َٕعّ ٔ

٢ ٚعذٕل  ٔتذد  أٔٚعذٕل   أٔ رٛذس يخذصٔسيخذصٔس   لايذسأةلانًًٕنٍٛ زص٣  كذاٌ أو 

ًذٕل أعخبس لانبعط أٌ صنغاء لانخًٛٛص فٙ عد لا٠عفاء ععذل لانغانذت لا٢صخًاعٛذت نهً

َٕٔعّ ٚخُاتط يع يفٕٓو لانعدلانت لانعذسٚبٛت لاظذخُا،لا  ٢خذخ٣ف لانتذسٔف لانعاعهٛذت 

  ٔتد لاتخسط ْرلا لانسأ٘ أٌ ٚخى حاسٚذس لا٠عانت لانخٙ ٚخغًهَٕٓا ٔأعباء بٍٛ لانًًٕنٍٛ

لا٠عفاء فٙ صٕزة يبهغ نكم فس، يٍ أفسلا، لاٞظسة عهٗ أٌ ٚخى حغدٚذد ْذرلا لانًبهذغ 
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لانفذس، يذٍ لانعذهع ٔلانخذدياث لاٞظاظذٛت خاصذت فٙ ظٕء لانغد لان٣ًعى ٢عخٛاصذاث 

لانخعهذذٛى  ٔفذذٙ ظذذٕء لانًعذذخٕٖ لانعذذاو  ٔأعبذذاءلانغذذرلاء ٔلانذذدٔلاء ٔلانًهذذبط ٔلانًعذذكٍ 

ظذذُٕٚا  أٔ خذذ٣ل عذذد، يذذٍ  لا٠عفذذاءٞظذذعاز ْذذرِ لانعذذهع ٔلانخذذدياث يذذع حغٛٛذذس ْذذرلا 

ٔ،ٌٔ صرفذذال لاٞظذذس لانخذذٙ ٚعذذاَٙ لاعذذد أٔ بعذذط أفسلا،ْذذا يذذٍ بعذذط  لانعذذُٕلاث

ٓا حغًم حكانٛف ع٣س يسحفعتلاٞيسلاض لانخٙ ٚصاعب
1

  ٔحخفح لاندزلاظت يع لانسأ٘ 

٢ حخفح  د لا٠عفاء بًعد٢ث لانخعخى رٛس أَٓالانعابح فًٛا ٚخعهح بعسٔزة زبػ ع

عٛال لانخًٛٛص فٙ ْرلا لا٠عفاء ععل عضى لاٞظسة ٞظباا حخعهذح بازحفذال حكذانٛف 

 ص،لازة ٔيسلاتبت ْرلا لانُتاو 

ظسٚبت لاندخم عهذٗ ل مسلاعظ يٍ غٕ 60َاعٛت أخسٖ شلا، لاناإٌَ ٔيٍ 

لاٞيذذس لانذذر٘ ٚعُذذٙ ٔصذذذٕ،   خفذذط يذذٍ عذذد،ْاَذذّ بٛذذد أ لانعبٛعٛذذٍٛلاٞمذذخا، 

ٔيذٍ رذى  م كذ٣ لاناذإٍََٛلانغدٚت نهعسٚبت فذٙ  ذلاخخ٣فاث صْٕسٚت بٍٛ لاٞظعاز 

  عهٗ لانعدلانت لانسأظٛت  لاخخ٣فاث فٙ  راز كم يُٓا

هٛذت نهًًذٕل ٔبانسرى يٍ أٌ كٌٕ زفع عد لا٠عفاء نًٕلاصٓت لاٞعبذاء لانعاع

 2211صُٛذذّ   2111فذذٙ يٕلاصٓذذت  60صُٛذذّ فذذٙ  ذذم لاناذذإٌَ  2111لانفذذس، صنذذٙ 

صُٛذذّ نكذذم يذذٍ لانًًذذٕل لاٞعذذصا ٔلانًًذذٕل لانًخذذصٔس  ٔلانًًذذٕل  1111صُٛذذّ  

ٚعخبذذس حعذذٕزلا  صٛذذدلا  ٚبذذدٔ  024لانًخذذصٔس ٔٚعذذٕل عهذذٗ لانخذذٕلانٙ فذذٙ  ذذم لاناذذإٌَ 

ى حغعذٍٛ ًَذػ حٕشٚذع نهْٕهت لاٞٔنٗ أٌ فٙ صانظ حدعٛى لانعدلانذت لانسأظذٛت ٔيذٍ رذ

نشسلاعظ لانخاظذعت نهعذسٚبت ٔلانغذد لاندخم لانعاعد فٙ يصس  ص٢ أٌ حخفٛط عد، لا

% نهدخٕل لانًعخًدة يصا،ز لاندخم عدلا لانعًم ٔ 11لاٞتصٗ نععس لانعسٚبت يٍ 

% ُٚعذذٕ٘ فذٙ ٔلاتذع لاٞيذذس 21% نهذدخٕل لانًعذخًدة يذٍ عُصذذس لانعًذم صنذٙ 12

يس لانر٘ ٚععف يذٍ فاعهٛذت عهٗ حخفٛط فعهٙ فٙ ،زصت لانخصاعد لانعسٚبٙ لاٞ

عدلانذت لانسأظذٛت ٔيذٍ رذى ،ٔز َتاو لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم فذٙ يصذس فذٙ حغاٛذح لان

يعذد٢ث  لازحفذالفٙ حغعٍٛ ًَػ حٕشٚذع لانذدخٕل فذٙ يصذس  ٔفذٙ  ذم  لانعسٚبت

عذذًٗ حُشذذ  يذذا ح لانخعذذخى ٔيذذٍ رذذى لازحفذذال يعذذخٕٚاث لانذذدخٕل لا٢ظذذًٛت نٟفذذسلا،

فذٙ  ذم حسلاصذع ٔ ٔيذع حغاذح ذنذك بتاْسة لانصعف نهشسلاعظ لانعسٚبٛت لاٞعهذٗ  

عهذذٗ  فاعهٛذذت لانعذذسٚبت حخسلاصذذعلانذذدخٕل لانغاٛاٛذذت نٟفذذسلا، أٔ عهذذٗ لاٞتذذم رباحٓذذا  

فٙ يضال حغعٍٛ ًَذػ  ْا،ٔزيٍ رى فٙ حغاٛح يخعهباث لانعدلانت ٔٚععف  لاندخم

صٚذسلا،لاث  حٕشٚع لاندخم بٍٛ أفسلا، لانًضخًع  ٔٚعًح يٍ حهك لانًشكهت عدو صخعذال

                                                 
1
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،لاعذذذع ٔلانٕلانًاٛذذذدة بانبٕزصذذذت كاٞظذذذٓى ٔلانعذذذُدلاث   زءٔض لاٞيذذذٕلال لانًُإنذذذت

باظذذخزُاء لانعذذُدلاث لانغكٕيٛذذت ٔأذٌٔ لانخصلاَذذت(  ٔصذذكٕف لانخًٕٚذذم ٔلا٢ظذذخزًاز 

نهعسٚبت عٛذ ُٚعٕ٘ ْرلا عهٗ يعايهت حًٛٛصٚت نصانظ عذاعص٘ لاٞصذٕل لانًانٛذت 

بًذا ٚخذم بًخعهبذاث لانعدلانذت لاٞفاٛذت لانخذٙ  فٙ يٕلاصٓت لإَٞلال لاٞخسٖ يٍ لانذدخم

بًعايهت لانًًٕنٍٛ ذٔ٘ لانادزلاث لانًانٛت لانًخًارهت  يعايهت ظسٚبٛت يخًارهذت  حاعٙ

ٔرًذت حضذأش أخذس نًفٓذٕو لانعدلانذت لاٞفاٛذت   بغط لانُتس عٍ َٕل لانذدخم لانًغاذح

فذٙ يا،حذّ لانغا،ٚذت عشذس  2112نعذُت  60ٚخًزم فٙ لانخًٛٛذص لانذر٘ تذسزِ لاناذإٌَ 

ٛٓا لانًإًٌٛ يذٍ رٛذس ٔلانر٘ ُٚصسف صنٙ صخعال صًٛع لانًبانغ لانخٙ ٚغصم عه

% بغٛذس أ٘ حخفذٛط نًٕلاصٓذت لانخكذانٛف ٔ،ٌٔ 01صٓاث عًهٓى لاٞصهٛت بعذعس 

صصسلاء أ٘ خصى  خس بًا ٚعُٙ لاَّ غانًا أٌ عدٔ، ْرلا لاندخم حعا،ل ،خم لانًًٕل 

صُٛٓا ( فإٌ  21111 – 2111لانعا،٘ فٙ صغاز عدٔ، لانشسٚغت لاٞٔنٗ نهعسٚبت  

ر٘ ٚغصم عهٗ ،خم يٍ رٛذس صٓذت عًهذّ ْرلا ُٚعٕ٘ عهٗ حًٛٛص ظد لانًًٕل لان

بغٛذذس أ٘ حخفذذٛط نًٕلاصٓذذت لانخكذذانٛف عٛذذذ حخعذذع لانعذذسٚبت عهذذٗ ْذذرلا لانذذدخم 

بغد لا٠عفاء لانًاسز  لا٢َخفالٔ،ٌٔ صصسلاء أ٘ خصى  خس بًا ٚعُٙ أَّ ٢ ٚغح نّ 

ٔلا٠عفذذاء لانشخصذذٙ لانًاذذسز نكاظذذبٙ لاٞصذذٕز  60بانًذذا،ة لانعذذابعت يذذٍ لاناذذإٌَ 

 لامذذخسلاكاثيذذٍ ذلاث لاناذذإٌَ كًذذا ٢ ٚغذذح نذذّ خصذذى  2فاذذسة  01بًاخعذذٗ لانًذذا،ة 

ٔأتعذذاغ لانخذذ يٍٛ عهذذٗ لانغٛذذاة ٔلانخذذايٍٛ لانصذذغٙ ٔكذذرنك أ٘  لا٢صخًذذاعٙلانخذذايٍٛ 

نعذُت  60يٍ لاناإٌَ  01يصلاٚا عُٛٛت ٔرٛسْا يٍ لا٠عفاءلاث لانخٙ تسزحٓا لانًا،ة 

ٔبُفط لانعسٚات ًٚكٍ لانإل  نكاظبٙ لاٞصٕز ٔلانًسحباث ٔيا فٙ عكًًٓا  2112

صخعذذال لانًبذذانغ لانخذذٙ حذذدفعٓا لانًُشذذ ث لانفس،ٚذذت ٔلاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت ٞ٘  أٌ

مخص غبٛعٙ عهٗ ظبٛم لانعًٕنت أٔ لانعًعسة يخٗ كاَج رٛذس يخصذهت بًبامذسة 

% 21نهعذسٚبت بٕلاتذع  1112نعذُت  60يذٍ لاناذإٌَ  24لانًُٓت بًاخعذٗ لانًذا،ة 

ًٚكٍ حفعٛس يذا ٔ ٔش نًاخعٛاث لانعدلانت لاٞفاٛت ا،ٌٔ خصى أ٘ حكانٛف بًزابت حض

لانعٕٓنت لا٠،لازٚت فٙ حغصذٛم لانعذسٚبت فذٙ حهذك لاٞعذٕلال  لاثعخبازلا حادو بخغهٛل

هصذذذعٕباث لانخذذذٙ حصذذذاعل حعبٛذذذح ْذذذرِ لانخصذذذٕياث ن عهذذذٗ لاعخبذذذازلاث لانعدلانذذذت

 فٙ يزم ْرِ لاٞعٕلال  ٔلا٠عفاءلاثٔلانخخفٛعاث 

فٙ صغاز يٕلاعًت َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم فذٙ  ب َّْٔكرلا ًٚكٍ لانإل 

حشضٛع لا٢ظخزًاز  ٙ لانعٕٓنت لا٠،لازٚت ٔلاْٞدلاف لانًخعازظت  فإٌ ْدف يصس بٍٛ

عهذذٗ ععذذاا لا٢عخبذذازلاث لانخٕشٚعٛذذت  لاٞيذذس  فذذٙ بعذذط لاٞعٛذذاٌ لألا٢،خذذاز صذذاء
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كسفذع عذد  لانضٛذدة  لانُتاو لانًصس٘ بعذط لانعُاصذس ّ زرى حعًٍٛأَ ٚعُٙلانر٘ 

ٕز ٔلانًسحبذاث لا٠عفاء لانشخصٙ نكاظبٙ لاٞصٔلا٠عفاء نًٕلاصٓت لاٞعباء لانعاعهٛت 

تذد ظذغٗ فذٙ   لانعدلانت لانسأظذٛت حعصٚص يًا ٚخٕتع يعّ  صُّٛ ظُٕٚا   1111بٕلاتع 

صُٛذّ  11111فإخعذال لانذدخٕل لانخذٙ حصٚذد عذٍ  بًاخعٛاث لانعدلانت  عدة عا٢ث

% ٚفخذسض ظذًُا  حًارذم لانًُفعذت لانغدٚذت نخهذك لانذدخٕل 21نعسٚبت َعبٛت بٕلاتذع 

لاَخفذاض لانخعذغٛاث لانًاديذت   ْٕٔ لافخسلاض ٚبدٔ رٛذس صذغٛظ ذنذك أٌ  فسظذٛت

يع حصلاٚد لاندخم  نى حصل تاعًت فٙ  م ْرلا لانٕظع  لاٞيس لانر٘ كاٌ ٚخعهذل يعذّ 

زفذع ظذعس لانعذذسٚبت  عدلانذت يصٚذذد يذٍ لانخصذاعد نهعذسٚبت يذذعٞرذسلاض حغاٛذح لان

حخفٛط لانغد لاٞتصٗ نهعذسٚبت صنذٙ  فإٌعهٗ لانشسٚغت لانًفخٕعت  ٔحبعا  نًا حادو 

ٔيٍ رذى حخفذٛط  60فٙ  م لاناإٌَ  صُّٛ 11111نهدخٕل لانخٙ حصٚد عٍ 21%

فع٣  عٍ لازحفال لاندخٕل لا٢ظًٛت بفعم لانخعخى حفسش  ،زصت لانخصاعد لانعسٚبٙ

لانُاصًذت عذٍ زفذع عذد  حفذٕ  لاٜرذاز لا٠ٚضابٛذت  لانخٕشٚعٛذت رازلا  ظهبٛت عهٗ لانعدلانذت 

ت عفاء لاٞعباء لانعاعهٛت ٔصنغاء عد، يذٍ لا٠عفذاءلاث لانعذسٚبٛت فذٙ يضذال لاَٞشذعص

   لانخضازٚت ٔلانصُاعٛت

ّ بانسرى يٍ حعذًٍٛ لانُتذاو لانًصذس٘ صنٙ َخٛضت يفا،ْا أَ َُخْٓٙٔكرلا 

نهعسلاعل عهٗ لاندخم صٕلاَل عذدة حعذصش يذٍ يفٓذٕو لانعدلانذت لانعذسٚبٛت فإَذّ يذٍ 

َاعٛت أخس تد حعًٍ صٕلاَل أخسٖ حخُاتط يع يفٕٓو لانعدلانذت لانعذسٚبٛت  ٔحبعذا  

 يخعهبذذاث لانعدلانذذت كايذذم٢ ٚهبذذٙ بشذذكم  اوّ ًٚكذذٍ لاناذذٕل بذذ ٌ ْذذرلا لانُتذذنذذرنك فإَذذ

ٌ ذنذذك ًٚكذذٍ حفعذذٛسِ بسربذذت لانًشذذسل لانعذذسٚبٙ أٔ بُٕعٛٓذذا لاٞفاذذٙ ٔلانسأظذذٙ 

 لانًصس٘ فٙ حغهٛل لا٢عخبازلاث لا٢تخصا،ٚت ٔلا٠،لازٚت عهٗ لاعخبازلاث لانعدلانت 

 

 ا٣داسٝة بغاطةذاىراً: ٍذٙ ج٘افش ٍحطيبات اىن اءب ٗاى

لانضٛذذذد ٚضذذذل أٌ ٚخصذذذف بانكفذذذاءة أٔظذذذغُا ظذذذهفا  أٌ لانُتذذذاو لانعذذذسٚبٙ 

ٛت لاٜرذاز لانًخٕتعذت ُٚصسف صنٙ حدَٔلانعٕٓنت لا٠،لازٚت  ٔعد،َا أٌ يفٕٓو لانكفاءة 

 نهعسٚبت عهٗ تسلازلاث لانعُاصذس لا٢تخصذا،ٚت بًعُذٗ لاحصذافٓا بانغٛا،ٚذت لانُعذبٛت 

حذٕلافس يخعهبذاث لانعذٕٓنت لا٠،لازٚذت حذسحبػ يذٍ صٓذت ب عذد  أٌ لا٠مازة صنٙٔحضدز 

ة لانذذر٘ ُٚعذذغل صنذذٙ يذذا ٚعذذًٗ بكفذذاءة لانخغصذذٛم لانخذذٙ حاعذذٙ صنذذٙ يفذذاْٛى لانكفذذاء

 لانًعخٓدفت ب تم تدز يًكٍ يٍ لانخكهفت  لانعسٚبٛتحغاٛح لانغصٛهت 
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 ٗ اىعٞادٝة اىْغبٞةاىن اءب 

حعًٍ َتاو ظسٚبت لاندخم صٕلاَل  2112نعُت  60تبم صدٔز لاناإٌَ 

ًٕٚذذم ْذذرِ حًٛٛذذص عذذدة حخصذذم بكذذم يذذٍ لاٞمذذكال لاناإََٛذذت نَٟشذذعت  ٔأًَذذاغ ح

نذذر٘ أرذذس عهذذٗ كفذذاءة لاٞيذذس لا ٔأَذذٕلال لاٞصذذٕل  ٔأَذذٕلال لاَٞشذذعت  لاَٞشذذعت 

 حخصٛص لانًٕلاز، ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخان7ٙ

 

 ْ اط:فَٞا ٝحؼي  بأٗشٔ اىحَٞٞض ظغب اى نو اىقاّّٜ٘ ىي -1

 0661نعذذُت  054لانًعذذدل باناذذإٌَ  0650نعذذُت  024حعذذًٍ لاناذذإٌَ    

شذذكم ٔلاظذذظ بذذٍٛ لاَٞشذذعت حبعذذا  نُذذٕل لانشذذكم لانعدٚذذد يذذٍ لاٞعكذذاو لانخذذٙ يٛذذصث ب

 :لاناإََٙ ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخانٙ

فٙ لانًعايهت لانعسٚبٛت  عٛذ زحذل يعايهذت  لانكٛاَاث لاناإََٛتفس  لاناإٌَ بٍٛ  -أ

مسكاث لاٞمخا، ٔمسكاث لانٕلاتع يٍ َاعٛت ٔمسكاث ظسٚبت يغاٚسة نكم يٍ 

سلاف لانًشسل لانعسٚبٙ فذٙ يٍ عدو لاعخ لاَع٣تا  لاٞيٕلال يٍ َاعٛت أخسٖ  ٔذنك 

ذنذذك لانٕتذذج بٕصذذٕ، مخصذذٛت لاعخبازٚذذت نشذذسكاث لاٞمذذخا، فًٛذذا ٚخعهذذح بفذذسض 

لانعذذسٚبت
1
فذذٙ مذذسكاث لاٞمذذخا، صنذذٙ لانشذذسٚك  لانُتذذسعهذذٗ ذنذذك حذذى  ٔح ظٛعذذا    

باعخبازِ ٔعدة يعخاهت عٍ باتٙ مسكاعّ فخعع نهعسٚبت عهٗ لانذدخم لانشخصذٙ 

، َصٛبّ يٍ لاٞزباط ٔحًخع يذٍ رذى فٙ عدٔعاز لانخصاعدٚت لانًاسزة تإََا  ٔباٞظ

با٠عفاءلاث لانًاسزة فٙ لاناإٌَ باعخبذازِ يًذٕل فذس، ،ٌٔ لانُتذس نهشذسكت ٔبذاتٙ 

لاٞزبذاط لانخذٙ حغاآذا مذسكاث لاٞيذٕلال  صخعذاللانشسكاء  ٔيٍ َاعٛت أخذسٖ حذى 

%   ْٔكرلا باحج لاَٞشعت 11 نهعسٚبت عهٗ ،خٕل مسكاث لاٞيٕلال بععس َعبٙ

ف لاٞمذكال لاناإََٛذت ت ظسٚبٛت يخخهفت ٢ نعبل ص٢ لاخخ٣لانًخًارهت حخعع نًعايه

 لانخٙ حعًم فٙ  هٓا ْرِ لاَٞشعت  

فٙ حٕصّ ٔلاظظ يٍ لاندٔنت نخشضٛع صَشاء لانكٛاَاث لانكبٛذسة  يُغذج مذسكاث  -ا

لانًعاًْت بشكم عصس٘ يصلاٚا ظسٚبٛت بغط لانُتذس عذٍ َذٕل ٔغبٛعذت لانُشذاغ 

 لانر٘ حًازظّ كانخان7ٙ

بًذا ٢ ٚصٚذد  كُعذبت يذٍ زأض لانًذال لانًذدفٕل ًْت صعفاء  يُغج مسكاث لانًعا -0

عهذذٗ لانفاعذذدة لانخذذٙ ٚاسزْذذا لانبُذذك لانًسكذذص٘ لانًصذذس٘ عهذذٗ لانٕ،لاعذذع نذذدٖ لانبُذذٕف 

  ٔذنك بشسغ أٌ حكٌٕ أٔزلاتٓا لانًانٛت ياٛدة بعٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛت

                                                 
1
 .331اب ، ص د. عؼٞذ ػبذ اىؼضٝض، د. ٍعَذ ػَش ظَاد، اىَششغ اىغ 
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عهذذٗ  ٢ حخعذذع نهعذذسٚبت لانًٕعذذدة 024يذذٍ لاناذذإٌَ  21غباذذا  نذذُص لانًذذا،ة  -2

صعذا،ة حاٛذٛى لانًُشذاة لانفس،ٚذت أٔ  ، لانعبٛعٛذٍٛ لاٞزبذاط لانُاحضذت عذٍا،خم لاٞمذخ

مسكت لاٞمخا، عُد حادًٚٓا كغصت عُٛٛت َتٛس لا٠ظٓاو فذٙ زأض يذال مذسكت 

يعذاًْت أٔ عُذذد لاَذذدياصٓا فذذٙ مذذسكت يعذاًْت ٔذنذذك بشذذسغ عذذدو حصذذسف ياذذدو 

ط صذاعل لانًُشذذاة أٔ لانشذسكاء فذذٙ لاٞظذٓى لانًاابهذذت نًذدة خًذذ أٔلانغصذت لانعُٛٛذذت 

ظُٕلاث  كًا ٢ حخعع نُفط لانعسٚبت أزباط صعا،ة حاٛٛى أصذٕل لانًُشذاة لانفس،ٚذت 

حغٕٚهٓذا صنذٙ مذسكت يعذاًْت  ٔيذٍ َاعٛذت أخذسٖ أعفذٗ  دٔمسكت لاٞمخا، عُ

أزبذاط مذسكاث  عهٗ يٍ لانعسٚبت 021اسة لانزاَٛت يٍ لانًا،ة فلاناإٌَ بًاخعٗ لان

 سٖ أٔ أكزس لاٞيٕلال لاٞزباط لانُاحضت يٍ لاَدياس مسكت فٙ مسكت أخ

% ٔبغٛذس أ٘  242حفذسض ظذسٚبت بعذعس  024يذٍ لاناذإٌَ  22غباا  نهًذا،ة  -1

حخفٛط عهٗ صصًانٙ لانخصسف فذٙ لانعاذازلاث لانًبُٛذت ٔلاٞزلاظذٙ ،لاخذم كذس،ٌٔ 

لانًدُٚت ظٕلاء لاَصل لانخصسف عهٛٓا بغانخٓا أٔ بعد صتايت يُشاث عهٛٓا  ٔ ظٕلاء 

عدة ظذكُٛت يُذّ  ٔظذٕلاء كاَذج كاٌ لانخصسف ماي٣  لانعااز أٔ صصء يٍ يُّ أٔ ٔ

لاناذإٌَ لاظذخزُٗ فذٙ ذلاث  أٌبٛد  لانغٛس  أٔهٗ أزلاظٙ يًهٕكت نهًًٕل لانًُشاث ع

لانًا،ة يٍ لانخصذسفاث لانخاظذعت نٓذرِ لانعذسٚبت فًٛذا نذٕ حذى حاذدٚى لانعاذاز كغصذت 

عُٛٛت َتٛس لا٠ظٓاو فٙ زأض يال مسكاث لانًعذاًْت بشذسغ عذدو حصذسف ياذدو 

 ًاابهت نٓا نًدة خًط ظُٕلاث لانغصت لانعُٛٛت فٙ لاٞظٓى لان

لا٢تخصذا،ٚت لانعذذهبٛت  نٝرذذاز يذٍ َاعٛذت أخذذسٖ فعذٍ لانًشذذسل لانعذسٚبٙٔ 

لانخذذذٙ تذذذد حذذذُضى يذذذٍ لانخًٛٛذذذص بذذذٍٛ لاَٞشذذذعت لا٢تخصذذذا،ٚت ٔفاذذذا  نشذذذكهٓا لاناذذذإََٙ 

لانكفذاءة لا٢تخصذا،ٚت  عهذٗيٍ حدلاعٛاث ْرلا لانخًٛٛص  نًا ًٚازظّٔلانخُتًٛٙ بانُتس 

حٕعٛذد    فعًم بادز لا٠يكذاٌ عهذٗسٚبت أٔ حخفٛعٓانخضُل لانع ٔلاظخخدلايّ ك ،لاة

لانًعايهذذت لانعذذسٚبٛت نًصذذدز لانذذدخم لانٕلاعذذد ،ٌٔ زبعذذّ بانشذذكم لاناذذإََٙ نهُشذذاغ 

ف خعع ،خٕل مذسكاث لاٞمذخا،   لانخعذاي4ٍ لانخٕصذٛت لانبعذٛعت( مذ َٓا مذ ٌ 

%   ٔتذد 21مسكاث لاٞيٕلال نهعسٚبت عهٗ أزباط لاٞمخا، لا٢عخبازٚذت بٕلاتذع 

أٌ ْذذرِ لانشذذسكاث حخعايذذم بذذُفط لاٞظذذط ٔلانإلاعذذد لا٢تخصذذا،ٚت  كذذٌٕببذذسز ذنذذك 

ٔلانًانٛذذت لانخذذٙ حخعايذذم بٓذذا مذذسكاث لاٞيذذٕلال فذذٙ لاٞظذذٕلا  فعذذ٣  عذذٍ كذذٌٕ أٌ 
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ظذذسٚبت لانذذدخم حفذذسض عهذذٗ لانذذدخم يذذٍ لانُشذذاغ ٔنذذٛط عهذذٗ لانشذذكم لاناذذإََٙ 

نهشسكت
1
  

نخٙ نهعدٚد يٍ لا٠عفاءلاث لانعسٚبٛت لا 2112نعُت  60ٔفٙ يعسض صنغاء لاناإٌَ 

  حى صنغاء لا٠عفاء لانًاسز كُعبت 0650نعُت  024كاَج ياسزة بًاخعٗ لاناإٌَ 

  يعُٛت يٍ زأض لانًال لانًدفٕل نشسكاث لانًعاًْت

 

 21فذذٙ يا،حذذّ زتذذى  2112نعذذُت  60َذذص لاناذذإٌَ  صنذذٙ ةٔحضذذدز لا٠مذذاز

٢ ٚذدخم فذٙ  أكزذسعهٗ أَّ فٙ عانت حغٛٛس لانشكم لاناذإََٙ نشذخص لاعخبذاز٘ أٔ 

لانسأظذذًانٛت لانُاحضذذت عذذٍ صعذذا،ة لاٞزبذذاط أٔ لانخعذذاعس  بذذاط ٔلانخعذذاعس ععذذاا لاٞز

صذٕل ٔلا٢نخصلايذذاث باًٛخٓذا لاندفخسٚذت ٔتذج حغٛٛذس لانشذذكم بشذسغ صربذاث لاٞ لانخاٛذٛى

عهذٗ ،خذٕل لاٞمذخا، لا٢عخبازٚذت    لاناإََٙ ٔذنك ٞرسلاض ععذاا لانعذسٚبت

اث ى ععاا لا٢ظخ٣ٓف عهٗ لاٞصذٕل ٔحسعٛذم لانًخصصذاث ٔلا٢عخٛاغٛذٔأٌ ٚخ

ٚعذذد حغٛٛذذسلا  نهشذذكم  نذذرلاث لانًذذا،ةٔفاذذا  نهإلاعذذد لانًاذذسزة تبذذم ْذذرلا لانخغٛٛذذس  ٔٔفاذذا  

 لاناإََٙ عهٗ لاٞخص يا ٚه7ٙ

 مسكخٍٛ أٔ أكزس  لاَدياس 

  ٍٛأكزس  أٔحاعٛى مسكت ياًٛت صنٙ مسكخٍٛ ياًٛخ 

  صنذٙ مذسكت  أيذٕلالحغٕل مسكت أمخا، صنٙ مذسكت أيذٕلال أٔ حغذٕل مذسكت

 أيٕلال أخسٖ

 عاذذٕ  لانخصذذٕٚج   أٔ% أٔ أكزذذس يذذٍ لاٞظذذٓى 21خغٕلاذ عهذذٗ مذذسلاء أٔ لا٢ظذذ

ظذذٕلاء يذذٍ عٛذذذ لانعذذد، أٔ لاناًٛذذت فذذٙ مذذسكت ياًٛذذت ياابذذم أظذذٓى لانشذذسكت 

 لانًشخسٚت أٔ لانًعخغٕذة 

  ٗأٔ أكزس يٍ أصٕل ٔلانخصلاياث مذسكت ياًٛذت 21مسلاء أٔ لا٢ظخغٕلاذ عه %

 غٕذة يٍ تبم مسكت ياًٛت أخسٖ فٙ ياابم أظٓى لانشسكت لانًشخسٚت أٔ لانًعخ

  حغٕل مخص لاعخباز٘ صنٙ مسكت أيٕلال 

 

ٔبذذرنك فذذإٌ لاَذذدياس أ٘ مذذسكخٍٛ ياًٛخذذٍٛ أٔ أكزذذس ٚخذذٛظ لا٢ظذذخفا،ة يذذٍ 

لانًٛصة لانعابات عٛذ نى ٚغد، لاناإٌَ مك٣  تإََٛا  يعُٛا  نٓرِ نهشسكاث لانًُديضذت  

                                                 
1
محا  ا١ٕشاً الاقحصرادٛ، قراُّ٘ اىضرشائب اىصذٝرذ ٗبشّراٍس ا٣صر ض الاقحصرادٛ، ٍششرغ  

 .75عيف رمشٓ، ص 
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بٛذذد أٌ لاناذذإٌَ أحذذاط ْذذرلا لانخصذذى فذذٙ لانغذذا٢ث لانخذذٙ ٚذذخى فٛٓذذا حغذذٕل مذذسكاث 

ٔ أ٘ أمذخا، لاعخبازٚذت صنذٙ مذسكاث أيذٕلال ،ٌٔ لاٌ ٚخذٛظ ذنذك فذٙ لاٞمخا، أ

ذ ٢ حخذذاط ْذذرِ لانغذذا٢ث لانعكعذذٛت لانخذذٙ ٚذذخى فٛٓذذا لانخغٕٚذذم نشذذسكاث أمذذخا، عٛذذ

  لانعبٛعٍٛٛلانًٛصة عُد حعبٛح لانعسٚبت عهٗ ،خم لاٞمخا، 

ذ  م ص ،ٌٔ حغٛٛس ص لاٞخسٖ لانعانف ذكسْا تاعًتلانخًٛٛ أٔصّ ٔتد  هج 

عهذٗ لانخصذسفاث لانعاازٚذت لانًاذسزة أٚعذا  بًاخعذٗ لانًاسز  لا٠عفاء يٍ لانعسٚبت

يسَْٕا  ب عد عانخ7ٍٛ  حصسفاث لانٕلازد   2112نعُت  60يٍ لاناإٌَ  12لانًا،ة 

فٙ لانعاازلاث لانخٙ  نج صنّٛ يٍ يٕزرّ بغانخٓا عُد لانًٛسلاد  ٔكرنك حاذدٚى لانعاذاز 

ٙ كغصذذت عُٛٛذذت فذذٙ زأض يذذال مذذسكاث لانًعذذاًْت مذذسٚعت أ٢ ٚذذخى لانخصذذسف فذذ

عهذٗ ذنذك فذإٌ لانخصذسفاث لانعاازٚذت  ٔح ظٛعا  لاٞظٓى لانًاابهت نًدة خًط ظُٕلاث  

لانًصغٕبت بخادٚى لانعااز كغصت عُٛٛت فٙ مسكاث لاٞمخا، ٔلانخٕصٛت حخعع 

نهعسٚبت فًٛا ٚعخبس حًٛٛص نشذسكاث لانًعذاًْت فذٙ يٕلاصٓذت ،َٔٓذا يذٍ لانشذسكاث 

لانُاحضذت عذٍ صعذا،ة  ذم لا٠عفذاء لانخذا، باٞزبذاط  ٔيٍ َاعٛذت أخذسٖ  لاٞخسٖ 

حاٛٛى أصٕل لانًُش ة لانفس،ٚت عُد حادًٚٓا كغصت عُٛٛت َتٛس لا٠ظٓاو فٙ زأظًال 

بشذسغ أٌ  2112نعذُت  60يٍ لاناذإٌَ  21مسكت يعاًْت تاعًا  بًاخعٗ لانًا،ة 

حكٌٕ لاٞظٓى لانًاابهت نهغصذت لانعُٛٛذت أظذًٛت ٔأ٢ ٚذخى لانخصذسف فٛٓذا تبذم يعذٙ 

ٔلاظغا  يٍ لانًشسل لانعذسٚبٙ نخًٛٛذص مذسكاث  خًط ظُٕلاث فًٛا ٚعخبس حكسٚعا  

لاٞيذذٕلال لاٞخذذسٖ ٔمذذسكاث  لانًعذذاًْت فذذٙ يٕلاصٓذذت لاٞمذذكال لاناإََٛذذت نشذذسكاث

صذلا كاَذج أزبذاط صعذا،ة حاٛذٛى أصذٕل لانًُشذ ة لانفس،ٚذت َاحضذت  أَذّذنك لاٞمخا،  

 ظذذٓى أٔمذذسكت حٕصذذٛت باٞ كغصذذت عُٛٛذذت فذذٙ مذذسكت أمذذخا، أٔ عُذذد حاذذدًٚٓا

غدٔ،ة فإٌ ْرِ لاٞزبذاط ٢ حعفذٗ يذٍ لانعذسٚبت عهذٗ ،خذم مسكت ذلاث يع ٕنٛت ي

  لاٞمخا، لانعبٛعٍٛٛ 

نعذذُت  60حعذذهٛى لانباعذذذ بذذانخعٕز لانًهًذذٕض لانذذر٘ عااذذّ لاناذذإٌَ  ٔيذذع 

فٙ يضال حخفٛط أٔصّ لانخًٛٛص  حبعا  نهشكم لاناذإََٙ ٔلانخُتًٛذٙ ياازَذت  2112

ت نعذذسٚبت خصٕصذذا  يذذع صخعذذال كافذذت لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذ بذذانإلاٍَٛ لانعذذابات

ٔلاعذذدة ْذذٙ لانعذذسٚبت عهذذٗ أزبذذاط لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت ٔبعذذعس ٔلاعذذد بٕلاتذذع 

ظ مذسكاث لانًعذاًْت فذٙ يٕلاصٓذت لانكٛاَذاث نحًٛٛص نصذا أٔصّ  ص٢ أٌ رًت 21%

عذذ احفٓذى لانبلانذر٘ ظذهف ذكذسِ  ٔيذع  ًٛت لاٞخس نى حصل تاعًت عهذٗ لانُغذٕلانخُتٛ

ٔلانخذٙ  ٔبشكم أتذم مذسكاث لاٞيذٕلال لاٞخذسٖ نًبسزلاث حًٛٛص مسكاث لانًعاًْت
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لاٞتذدز عهذٗ باعخبازْذا  حخًغٕز عٕل حشضٛع صَشاء لانكٛاَاث لا٢تخصا،ٚت لانكبذسٖ

َذّ ٢   فإحغاٛذح لاْٞذدلاف لانخًُٕٚذت ععذل لانذسأ٘ لانغكذٕيٙ لانًعهذٍ لانًعاًْت فذٙ

سٔعاث صرفال لاٜراز لانخخصٛصٛت لانعهبٛت عهٗ لانًشب ٘ عال يٍ لاٞعٕلال  ًٚكٍ 

أيذذا٢  كبٛذذسة فذذٙ يضذذال أٚعذذا  حٕظذذع عهٛٓذذا  ٔيخٕظذذعت لانغضذذى ٔلانخذذٙلانصذذغٛسة 

لانًعايهذذت لانعذذسٚبٛت لانخًٛٛصٚذذت نصذذانظ مذذسكاث  أٌ  صذ حغاٛذذح لانخًُٛذذت فذذٙ يصذذس

لانًعاًْت حؤ،٘ صنذٙ خهذح عذٕلافص تٕٚذت حضذاِ حذدفح لانًذٕلاز، َغذٕ تعذال مذسكاث 

شذذذضٛع أٌ ح باعذذذلانٚذذسٖ ٔ  لانًعذذاًْت فذذٙ يٕلاصٓذذت تعذذال لانشذذسكاث لاٞخذذسٖ

ٚكذذذذٌٕ عهذذذذٗ ععذذذذاا لانًشذذذذسٔعاث لانصذذذذغٛسة  أٌٛاَذذذذاث لانكبذذذذسٖ ٢ ٚضذذذذل لانك

لانفاعذذم ٔنكذذم يُٓذذا ،ٔزِ  ٔلانًخٕظذذعت  فك٣ًْذذا يكًذذم نٟخذذس فذذٙ يضذذال لانخًُٛذذت

َُخٓٙ صنذٙ َخٛضذت أخذسٖ يفا،ْذا أٌ َتذاو  أٌ  ْٔكرلا ًٚكٍ عهٗ لانصعٛد لانخًُٕ٘

 لانعسلاعل عهٗ لاندخم فٙ يصس ًٚازض ح رٛسلاث عهذٗ تذسلازلاث لانًعذخزًسٍٚ فذٙ

يضال لاخخٛذاز لاٞمذكال لاناإََٛذت ٔلانخُتًٛٛذت نًشذسٔعاحٓى  ٔبانخذانٙ ٚفخاذد بشذكم 

 َعبٙ نهغٛا،ٚت فٙ ذنك لانًضال 

 

 َْظ اىحَ٘ٝو اىَغحخذًفَٞا ٝحؼي  بأٗشٔ اىحَٞٞض جبؼاً ى -2

بًعايهذت ظذسٚبٛت  لانخشذسٚعاث لانعذسٚبٛت فذٙ بعذط لانذدٔل حصخس بعذط

عهذٕو أٌ لانٓٛكذم لانخًذٕٚهٙ ٞ٘ مذسكت يخباُٚت نًصا،ز لانخًٕٚم لانًخخهفت  ٔيٍ لانً

ٚخشكم يٍ حٕنٛفت يصا،ز لانخًٕٚذم لانًخخهفذت لانخذٙ حغذد،ْا لانشذسكت نخغعٛذت أٔصذّ 

لاظخزًازلاحٓا  ٔبًعُذٗ أخذس فٓذٕ ًٚزذم صاَذل لانخصذٕو ٔعاذٕ  لانًهكٛذت نهًٛصلاَٛذت 

ٔحخعد، يصا،ز لانخًٕٚم يٍ يصا،ز خازصٛت يًزهت فذٙ أ،ٔلاث  لانعًٕيٛت نهشسكت 

،لاخهٛذت يًزهذت فذٙ عاذٕ  لانًهكٛذذت  حًٕٚذذم لانعذُدلاث أٔ يصذا،زلانذدٍٚ كذاناسٔض ٔ

   أٔ زأض لانًذذذذال ( لانخذذذذٙ حخكذذذذٌٕ بذذذذدٔزْا يذذذذٍ لاٞزبذذذذاط لانًغخضذذذذصة ٔلاٞظذذذذٓى

  ٔعاذٕ  لانًهكٛذت نكم يٍ لا٢تخذسلاض لانعسٚبٛتلانًعايهت  حخخهفٔلا٢عخٛاغٛاث  ٔ

ًذذذصٚش لانذذذر٘ حعخًذذذد عهٛذذذّ لانشذذذسكاث فذذذٙ حًٕٚذذذم ٔيذذذٍ رذذذى فٓذذذٙ حخبذذذاٍٚ حبعذذذا  نه

عهذٗ تذسلازلاث  حذ رٛسلاثٚخٕتع أٌ ٚكٌٕ نهعسٚبت  ذنكعهٗ ٔح ظٛعا  لاحٓا  لاظخزًاز

 لانخًٕٚم لانخاصت بانًؤظعاث ٔلانشسكاث 

 

ٔحخخهذف لانًعايهذذت لانعذذسٚبٛت نًصذذا،ز حًٕٚذم لا٢ظذذخزًازلاث بذذٍٛ لانذذدٔل  

رٛس أٌ لانشكم لانخاهٛد٘ نهعسٚبت عهذٗ ،خذم لانشذسكاث ٚخغٛذص نهخًٕٚذم باظذخخدلاو 
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ٚذذذم باظذذذخخدلاو عاذذذٕ  لانًهكٛذذذت  صذ أٌ يعتذذذى أ،ٔلاث لانذذذدٍٚ عهذذذٗ ععذذذاا لانخًٕ

ٔصذذذ٢ٕ  نهذذذدخم ت حضٛذذذص خصذذذى يصذذذسٔفاث فٕلاعذذذد لانذذذدٍٚ لانخشذذذسٚعاث لانعذذذسٚبٛ

لانخاظع نهعسٚبت فع٣  عٍ صيكاَٛت صعفاء ،خم لانفٕلاعد يٍ لانعسٚبت عهٗ ،خٕل 

لاٞمذذذخا، بًُٛذذذا ٢ ٚعذذذًظ بخصذذذى حٕشٚعذذذاث لاٞزبذذذاط فعذذذ٣  عذذذٍ لاعخًانٛذذذت 

لانعذسٚبٙ  لا٢ش،ٔلاسيذٍ  حٕشٚعذاث لاٞظذٓىاَٙ ٔحعذ خعٕعٓا بانكايم نهعذسٚبت 

فٙ لانعدٚد يٍ لانبهدلاٌ  صذ أَٓا حخعع عهٗ يعذخٕٖ لانشذسكت نهعذسٚبت عهذٗ ،خذم 

 لانشسكاث رى حخعع عهذٗ لانًعذخٕٖ لانشخصذٙ نهعذسٚبت عهذٗ ،خذم لاٞمذخا، 

ٔٚذذؤ،٘ يذذا حاذذدو صنذذٙ شٚذذا،ة لانغذذٕلافص نخٕصذذّ لانشذذسكت َغذذٕ حًٕٚذذم لاظذذخزًازلاحٓا 

 هٗ ععاا أيٕلال لانًهكٛت  باظخخدلاو أ،ٔلاث لاندٍٚ ع

ٔحخهذذح لانًعايهذذت لانخفعذذٛهٛت نًذذدفٕعاث لانفٕلاعذذد فذذٙ يٕلاصٓذذت حٕشٚعذذاث 

لاٞظٓى عٕلافص ندٖ لانشسكاث نكٙ حخفٙ حٕشٚعاحٓا ٔحعايهٓا كفٕلاعد نخخصًٓا يٍ 

لاندخم لانخاظع نعسٚبت لانشذسكاث4 رٛذس أٌ لانعذهعاث لانعذسٚبٛت عذا،ة يذا حفعذٍ 

ًظ بخصى يدفٕعاث لانفٕلاعد ص٢ فٙ  م نرنك لانشكم يٍ لانخٓسا لانعسٚبٙ ف٣ حع

حٕلافس مسٔغ يعُٛت نعم أًْٓا يا ٚهٙ
1
7 

 سكت لانخاظع نهعسٚبت أٌ ٚكٌٕ لاناسض يسحبػ بُشاغ لانش 

  ٌٕيسحبعذت  أغذسلافأٔ أ٘  لانًعذاًٍْٛلاناذسض يذٍ حى لانغصٕل عهذٙ أ٢ ٚك

 بٓى 

  فٙ حادٚس تًٛت يدفٕعاث لانفٕلاعد  يغا٢ةأ٢ حكٌٕ ُْاف 

 ب زباط لانشسكت أٔ ب ٘ ياٛاض ٞ،لاء لانشسكت يسحبػعد أ٢ ٚكٌٕ يبهغ لانفٕلا  

٢ٔ مك أٌ حٕصّ لانشسكاث صنٙ لانخًٕٚم باظخخدلاو لا٢تخسلاض َخٛضذت نهًعايهذت 

يذٍ مذ َّ أٌ ٚذؤ،٘ صنذٙ  لانًخغٛصة نّ فٙ يٕلاصٓت لانخًٕٚم باظخخدلاو أيٕلال لانًهكٛت

يذذٍ  ٚسفذذعلانًذذانٙ بانٓٛاكذذم لانخًٕٚهٛذذت نٓذذرِ لانشذذسكاث بشذذكم  لانسفذذعلازحفذذال َعذذل 

    ٔلانخصفٛت عسظٓا نًخاغس لا٠ف٣ضلاعخًا٢ث ح
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لانخًٕٚذذم لانُاصًذذت عذذٍ لانعٛاظذذاث  ٔأًَذذاغ٠ٔشلانذذت لانخشذذْٕاث فذذٙ تذذسلازلاث 

نخغاٛذذح ْذذرلا  ٠عذذدلاًْاحهضذذ  لانعذذهعاث لانعذذسٚبٛت تذذد   رًذذت يذذدخ٣ٌ لانعذذسٚبٛت

لانٓدف
1
7 

  لا٢تخذسلاضٚإو لانًدخم لاٞٔل عهٗ يعايهت عإ  لانًهكٛت بُفط يعايهت  - أ

نك بعدة غذس  أًْٓذا لانعذًاط بًذُظ خصذى ظذسٚبٙ نخٕشٚعذاث لاٞظذٓى ٔٚخغاح ذ

يٍ لاندخم لانخاظذع نعذسٚبت لانشذسكاث ٚكذٌٕ بًزابذت فاعذدة ظذًُٛت حعكذط حكهفذت 

 لانفسصت لانبدٚهت نٟيٕلال لانخاصت بانًعاًٍْٛ 

أيذٕلال ٚٓدف لانًذدخم لاٞخذس صنذٙ يعايهذت لانخًٕٚذم بانذدٍٚ بذرلاث يعايهذت   - ا

يت نخغاٛح ذنك ْٙ يذا ٚعذًٗ بعذسٚبت لانشذسكاث ْى لانٕظاعم لانًعخخدلانًهكٛت  ٔأ

عهذذذٗ لانخذذذدفااث لانُادٚذذذت ٔلانخذذذٙ ٚعذذذًظ فذذذٙ  هٓذذذا بخصذذذى حٕشٚعذذذاث لاٞظذذذٓى أٔ 

يذذدفٕعاث لانفٕلاعذذد  ٔيذذع لانعذذًاط بانخصذذى لانفذذٕز٘ نًصذذسٔفاث لانشذذسكت عهذذٗ 

ظسٚبت لانشسكاث  ٙ حغدٚد علءلاٞصٕل لانسأظًانٛت  ظٛكٌٕ نٓرلا لانُتاو ح رٛس ف

 أ،ٔلاثلا٠صسلاء لا٢خخٛاز بٍٛ  ْرلافاػ  ٔنٍ ٚشِٕ لانبغخت(  عهٗ لاٞزباط لانصافٛت  

لاندٍٚ ٔأ،ٔلاث عإ  لانًهكٛت  ٔذنك مسٚعت أٌ حخعذع لانًخغصذ٣ث يذٍ لانفٕلاعذد 

ٔحٕشٚعاث لاٞظٓى بُفط لانعسٚات نهعسٚبت عهٗ لانذدخم لانشخصذٙ  ٕٔٚلاصذّ ذنذك 

لانًُٓش بصذعٕبت حعبٛاذّ عهذٗ فٕلاعذد لاناذسٔض ٔلانعذُدلاث لانًاديذت يذٍ لاٞصاَذل  

يذُغٓى لا٠عفذاء  لانفٕلاعذد نهعذسلاعل فذٙ ،ٔنٓذى ٔبذدٌٔ  ذ عا،ة يا حخعع حهذكعٛ

ٔتذذد ٚزذذبػ ذنذذك يذذٍ حذذدفااث لانخًٕٚذذم لانخذذازصٙ لاٞيذذس لانذذر٘ ٚذذؤرس بانعذذهل عهذذٗ 

ععاا زأض لانًال نهدٔنت لانًعخٕز،ة نسأض لانًال
2
  

 

لانعذذسٚبت فذذٙ حشذذكٛم لاناذذسلازلاث لانخًٕٚهٛذذت ٢ظذذخزًازلاث  أًْٛذذتٔنهخذذدنٛم عهذذٗ 

 كذذٌٕ يذذٍ لانًُاظذذل لا٠مذذازة صنذذٙ لاندزلاظذذت لانخذذٙ َفذذرْا كذذم يذذٍ  تذذد ٚلانشذذسكاث

Modigliani & Miller 0625فٙ عذاو
3

أٔظذغج لاَذّ فذٙ  ذم عذدو    ٔلانخذٙ

نٍ ٚخخهف لانٕظع ندٖ لانشسكاث حضذاِ لاظذخخدلاو لانذدٍٚ أٔ عاذٕ   ٔصٕ، ظسلاعل 
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ًاز٘  عٛذذذ ًٚكُٓذذا حغٛٛذذد لانعٕلايذذم رٛذذس لانًهكٛذذت نخًٕٚذذم أٔصذذّ صَفاتٓذذا لا٢ظذذخز

ٍ خذذ٣ل لانخغٛذذسلاث فذذٙ لانًغذذافل لانًانٛذذت  ٔتذذد بُٛذذج لاندزلاظذذت عهذذٗ لانعذذسٚبٛت يذذ

لافخذذسلاض يذذؤ،لاِ  أٌ لانًعذذخزًسٍٚ فذذٙ لانشذذسكاث ٕٚلاصٓذذٌٕ بذذُفط حكهفذذت لانفسصذذت 

خًٕٚهٛت ن٣ظذخزًاز  ٔٚذسٖ لانباعزذاٌ لانبدٚهت أٔ ظعس لانفاعدة عُد حغدٚد لانخٛازلاث لان

لانعذسلاعل  بٛذد أٌ تًٛت لانشسكت حكٌٕ يعخاهت عٍ لاناسلازلاث لانخًٕٚهٛذت فذٙ رٛذاا 

يذٍ خذ٣ل  0631يكًهت عذاو  أخسٖعًُٛا أ،خ٣ لانُتاو لانعسٚبٙ فٙ ،زلاظت  ّأَ

ٔصٕ، ظسٚبت حفسض عهٗ ،خذم لانشذسكاث ٔٚعذًظ فذٙ  هٓذا بخصذى يذدفٕعاث 

لانفٕلاعد ٔص٢ٕ  نهدخم لانخاظع نهعسٚبت  لاَخٓٛا صنٙ َخٛضذت يؤ،لاْذا أٌ لانعذسلاعل 

فذذٙ لانغعذذباٌ ،ٔز  أخذذرًْازرذذى عذذدو  حذذؤرس فذذٙ لاناذذسلازلاث لانخًٕٚهٛذذت نهشذذسكاث 

لانعسٚبت عهٗ لاندخم لانشخصٙ فٙ لانخذ رٛس عهذٗ لاناذسلازلاث لانخًٕٚهٛذت( يذٍ خذ٣ل 

 Fisher & Mintzتاو بٓا  أخسٖٔفٙ ،زلاظت  لانخ رٛس عهٗ حكهفت لانخًٕٚم لانكهٛت 

ٔصذذدلا أٌ شٚذذا،ة بُاعذذت ٔلاعذذدة فذذٙ لانعذذعس لاناذذإََٙ نعذذسٚبت لانشذذسكاث  (1987)

 ٌ/ لاٞصٕل فٙ لانشسكاث لانكُدٚت حؤ،٘ صنٙ شٚا،ة فٙ َعبت لاندٕٚ

 

ٔفٙ صغاز لانخًٕٚم باظخخدلاو عإ  لانًهكٛت  تذد ٚذخى حًٕٚذم لا٢ظذخزًازلاث  

 لانعٛاظذتباظذخخدلاو لاٞزبذاط لانًغخضذصة  ٔحهعذل  أٔأظذٓى صدٚذدة  صصدلازيٍ خ٣ل 

لانعسٚبٛت ،ٔزلا  فٙ لانخذ رٛس عهذٗ لانشذسكاث فذٙ ذنذك لانًضذال ٔذنذك حبعذا  نهًعايهذت 

ٔعذذذا،ة يذذذا حخعذذذع لانخٕشٚعذذذاث نهعذذذسٚبت عهذذذٗ ،خذذذم لانعذذذسٚبت نكذذذم يصذذذدز  

هذذذٕو فذذذإٌ لاٞزبذذذاط لاٞمذذذخا، ٔلانعذذذسٚبت عهذذذٗ ،خذذذم لانشذذذسكاث  ٔكًذذذا ْذذذٕ يع

نٙ شٚا،ة لاناًٛت لانسأظًانٛت نهشسكت ٔيٍ رى تًٛت أظذًٓٓا بشذكم لانًغخضصة حؤ،٘ ص

ٚذذذؤ،٘ نخغاٛذذذح أزبذذذاط زأظذذذًانٛت  ٔحخعذذذع لاٞزبذذذاط لانًغخضذذذصة مذذذآَا مذذذ ٌ 

،خذم لانشذسكاث  بًُٛذا ٢ حخعذع لاٞزبذاط لانسأظذًانٛت لانخٕشٚعاث نهعذسٚبت عهذٗ 

لانُاصًذذت عُٓذذا نهعذذسٚبت عهذذٗ لانًعذذخٕٖ لانشخصذذٙ ص٢ عُذذد حغاآذذا  لاٞيذذس لانذذر٘ 

ٚسحل يٛصة نصانظ لانخًٕٚم باٞزباط لانًغخضصة فٙ يٕلاصٓت لاٞظٓى  ٔٚضاَل ْرِ 

يعايهذت لانًٛصة حهضذ  لانعدٚذد يذٍ لانذُتى لانعذسٚبت فذٙ كزٛذس يذٍ لانذدٔل صنذٙ حسحٛذل 

عذذٍ لانًعايهذذت لانعذذسٚبٛت نهذذدخٕل  نٟزبذذاط لانسأظذذًانٛت ٚبٛت يخففذذت ٔيخًٛذذصةظذذس

فاد حخخهف يعايهت لاٞزبذاط لانسأظذًانٛت لاَخااعٙ  لانعا،ٚت ظٕلاء بشكم عاو أٔ بشكم 

نٟصٕل لانغاٛاٛذت عذٍ لانًعايهذت لانعذسٚبت نٟزبذاط لانسأظذًانٛت نٟصذٕل لانًانٛذت  

أظذًانٛت صذلا تذد حعفذٗ لاٞزبذاط لانخذٙ كًا تد حخخهف حبعا  نهضٓت لانًغاات نٟزبذاط لانس
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حغاآذذا بعذذط لانضٓذذاث لانغكٕيٛذذت بًُٛذذا ٢ حخًخذذع لانضٓذذاث رٛذذس لانغكٕيٛذذت بخهذذك 

لاٞزبذاط لانسأظذًانٛت لانًغااذت بشذكم يخخهذف حبعذا  نفخذسة لاتخُذاء  لانًٛصة  ٔتد حعايذم

أصٕل  د حعفٗ لاٞزباط لانًغاات َخٛضت بٛعلاٞصم بعد لاظخغاا  لانعسلاعل  عٛذ ت

بٓا نفخسلاث أغٕل أٔ حخعذع ٞظذعاز أتذم نعذسٚبت لانذدخم بانًاازَذت  حى لا٢عخفا 

باٞزباط لانًغاات يٍ بٛع أصذٕل بعذد فخذسة تصذٛسة يذٍ لاتخُاعٓذا عٛذذ ٚتٓذس فذٙ 

لاٞخٛسة عُصس لانًعازبت  ٔأخٛسلا  تد حعفٗ لاٞزباط لانسأظًانٛت عهٗ أغ٣تٓا يٍ 

نخذذٙ تذذد ٚاسزْذذا لاظذذسٚبت لانذذدخم صذلا حذذى لا٢عخفذذا  باٞصذذم نًذذدة حصٚذذد عذذٍ لانفخذذسة 

لاناإٌَ ن٣ظخفا،ة يٍ ْرلا لا٠عفاء
1
  

 

ْٔكذذرلا ًٚكذذٍ لاناذذٕل أٌ ح صٛذذم لانعذذسٚبت عهذذٗ لاٞزبذذاط لانسأظذذًانٛت صنذذٙ 

لانُاعت لانصيُٛذت نخغاآذا ٚسحذل يعايهذت حفعذٛهٛت نٟزبذاط لانسأظذًانٛت لانًغااذت فذٙ 

ٔح ظٛعذا  عهذٗ ذنذك فذإٌ لانخغٛذص فذٙ  نخٙ ٚخى لاظخ٣يٓا يٕلاصٓت لاندخٕل لاٞخسٖ لا

نًعايهت لانعذسٚبٛت نٟزبذاط لانًغخضذصة فذٙ يٕلاصٓذت لاٞظذٓى تذد ٚشذضع لانشذسكاث لا

عهٗ لانخٕصّ َغٕ لانخًٕٚم باظخخدلاو لاٞزباط لانًغخضصة عهٗ ععاا صصذدلاز أظذٓى 

صدٚدة  بٛذد لاَذّ فذٙ يٕلاصٓذت يذا حاذدو رًذت عٕلايذم أخذسٖ رٛذس ظذسٚبٛت تذد حذدفع 

س صنذذٙ كذذٌٕ أظذذٓى بذذانُت صصذذدلازلانشذذسكت صنذذٙ حًٕٚذذم لاظذذخزًازلاحٓا عذذٍ غسٚذذح 

ٚإًٛلا حٕشٚعذاث لاٞزبذاط بشذكم أعهذٗ يذٍ حاٛذًٛٓى لانًُذا س نٟزبذاط  ٍلانًعاًْٛ

 لانسأظًانٛت عهٗ لاٞظٓى لانُاحضت عٍ لانخًٕٚم باظخخدلاو لاٞزباط لانًغخضصة 

 

لانكٛفٛذذت لانخذذٙ ًٚكذذٍ أٌ حذذؤرس بٓذذا  ٔبعذذد لانعذذسض لانعذذابح لانذذر٘ أٔظذذظ 

ٍ رى عهذٗ أًَذاغ لانخًٕٚذم يظسٚبت لاندخم عهٗ لاناسلازلاث لانخًٕٚهٛت نهًعخزًسٍٚ ٔ

لانخاصذذت بٓذذرِ لانشذذسكت  ٚصذذٛس يذذٍ لانًخعذذٍٛ لا٠صابذذت عهذذٗ حعذذا ل يعذذًَّٕ ْذذم 

بٕظذعّ لانذسلاٍْ لانذر٘ حبهذٕز بصذدٔز لاناذإٌَ  ٚؤرس َتاو لانعسلاعل عهذٗ لانذدخم

ن١صابذت عهذٗ ذنذك تذد  ٙ يصس عهٗ تسلازلاث ٔأًَذاغ لانخًٕٚذم ف 2112نعُت  60

حغهٛهٓذذا فًٛذذا ٚخعهذذح بانضٕلاَذذل ٚكذذٌٕ يذذٍ لانًُاظذذل تذذسلاءة  َصذذٕ، لاناذذإٌَ ٔ

 لانخًٕٚهٛت ٔلاظخخ٣، لانُخاعش ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخان7ٙ

 

 

                                                 
1
 John R. King, op,cit, p. 157. 
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 برررالاقحشا فرررٜ ٍصررراه اىَؼاٍيرررة اىضرررشٝبٞة ىنرررو ٍرررِ اىحَ٘ٝرررو أٗلاً: 

  ٗاىحَ٘ٝو باىذِٝ

 باذدز لا٠يكذاٌ 2112نعذُت  60لاناذإٌَ  م فٙ  لانُتاو  لانًصس٘عأل 

ٛت يخًارهذذت نكذذ٣ يصذذدز٘ حسحٛذذل يعايهذذت ظذذسٚب أٌ ٚكذذٌٕ عٛا،ٚذذا  عذذٍ غسٚذذح

 لانخًٕٚم ٔذنك يٍ خ٣ل لاٜح7ٙ

عٕلاعذذد    لانفاذذسة لاٞٔنذذٗ يذذٍ لاناذذإٌَ 10/1بًاخعذذٗ لانًذذا،ة  حعفذذٗ فًذذٍ َاعٛذذت  -

لانعُدلاث ٔصكٕف لانخًٕٚم عهٗ لاخخ٣ف إَٔلاعٓا لانخذٙ ٚغصذم عهٛٓذا لاٞمذخا، 

ٔ لانعبٛعٌٕٛ ٔلانًاٛدة فٙ ظٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛت ظٕلاء حهك لانخذٙ حصذدزْا لاندٔنذت أ

حشذضٛع لاٞفذسلا، عهذٗ  صنذٙ مسكاث لاٞيذٕلال يذٍ لانعذسٚبت  ٔٚٓذدف ذنذك لا٠عفذاء

مسلاء لانعُدلاث ٔصكٕف لانخًٕٚم بًا ًٚكٍ لانشسكاث يٍ لانغصٕل عهذٗ لاٞيذٕلال 

ٔزلا  لانًانٛذذت يذذٍ ظذذٕ  لاٞ لاظذذخزًازلاحٓا ُٔٚشذذػ فذذٙ لانٕتذذج ذلاحذذّ لان٣شيذذت نخًٕٚذذم

لانًصسٚت
1
   

ٙ ٚغصم عهٛٓا لاٞمخا، لانعبٛعٌٕٛ حى صعفاء لانخٕشٚعاث لانخٔيٍ َاعٛت راَٛت   -

عصذص  ٗعٍ أظًٓٓى فٙ زأض يال مسكاث لانًعاًْت ٔلانخٕصٛت باٞظٓى ٔعهذ

زأض لانًذذال فذذٙ لانشذذسكاث ذلاث لانًعذذ ٕنٛت لانًغذذدٔ،ة ٔعصذذص لانشذذسكاء رٛذذس 

يذذذٍ  (1  فاذذذسة 2فاذذذسة  10/1لانًعذذذاًٍْٛ فذذذٙ مذذذسكاث لانخٕصذذذٛت باٞظذذذٓى   و

لانعذسٚبٙ ٔلاكخفذاء   لا٢ش،ٔلاسعهذٗ يُذع  عسصا  يذٍ لانًشذسل لانعذسٚبٙ لانعسٚبت

يُذذّ بعذذابات خعذذٕل أزبذذاط لانًؤظعذذاث ٔلانشذذسكاث لانًصذذدزة نٓذذرِ لانصذذكٕف 

،خذذم  صصًذذانٙذنذذك أٌ صخعذذال  نهعذذسٚبت عهذذٗ أزبذذاط لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت 

لانشذذذسكاث نهعذذذسٚبت عهذذذٗ أزبذذذاط لاٞمذذذخا، لا٢عخبازٚذذذت ُٚعذذذٕ٘ عهذذذٗ حًٛٛذذذص 

فٙ يٕلاصٓت حٕشٚعاث لاٞظٓى ٠ٚسلا،لاث فٕلاعد لانعُدلاث لانًعفاة كهٛت يٍ لانعسلاعل 

بًذا تذد ٚسحذذل حًٛٛذص فذٙ لانًعايهذذت لانعذسٚبٛت نهخًٕٚذم باظذذخخدلاو أ،ٔلاث لانذدٍٚ فذذٙ 

يٕلاصٓذذت لانخًٕٚذذم باظذذخخدلاو أ،ٔلاث لانًهكٛذذت لاٞيذذس لانذذر٘ بذذسز صعفذذاء حٕشٚعذذاث 

 لاٞزباط عهٗ لانُغٕ لانًركٕز 

 

نعذذُت  60ٔزرذذى عذذس، لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ لانًصذذس٘ فذذٙ صغذذاز لاناذذإٌَ  

صنغاء لانخًٛٛص فذٙ لانًعايهذت لانعذسٚبٛت ٞ،ٔلاث لانذدٍٚ ٔأ،ٔلاث لانًهكٛذت عهٗ  2112

بًا ٚهغٙ أ٘ ح رٛس نهعسٚبت عهٗ لاندخم فٙ حشكٛم ٔصذٛارت لاناذسلازلاث لانخًٕٚهٛذت 

                                                 
1
 .411ٍعَ٘د شا    أب٘ اىَصذ، اىغٞذ إٍاً أظَذ ٍعَذ، ٍششغ عيف رمشٓ، ص  
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فٙ ْرلا لانًضال نذى ٚذصل يٕصذٕ،لا    نهخًٛٛصنهعُاصس لا٢تخصا،ٚت  ص٢ أٌ رًت صاَل 

م لانخاظذذع نهعذذسٚبت خذنذذك أٌ لانُتذذاو ٚخذذٛظ خصذذى يذذدفٕعاث لانفٕلاعذذد ٔصذذ٢ٕ  نذذد

خصى لانخٕشٚعاث أٔ فاعدة ظًُٛت حعكط حكهفت لانخًٕٚم يذٍ خذ٣ل بًُٛا ٢ ٚعًظ ب

أيٕلال لانًهكٛذت  لاٞيذس لانذر٘ ٚخفذط يذٍ حكهفذت لانخًٕٚذم باظذخخدلاو لا٢تخذسلاض فذٙ 

يٕلاصٓذت َتٛسحٓذا باظذذخخدلاو أيذٕلال لانًهكٛذذت بشذكم ٚشذذضع لانشذسكاث ٔلانًؤظعذذاث 

خذسلاض يبامذس أٔ بإصذدلاز ظذُدلاث عهذٗ ظذٕلاء كذاٌ لات لا٢تخذسلاضعهٗ يصٚذد يذٍ 

ٚعذد  2112/ 60يٍ لاناإٌَ  0/ 21صذ لاَّ غباا  نهًا،ة  ععاا لانًصا،ز لاٞخسٖ 

يذذٍ لانخكذذانٛف ٔلانًصذذسٔفاث ٔلاصبذذت لانخصذذى عٕلاعذذد لاناذذسٔض

لانًعذذخخديت فذذٙ   

لانُشاغ أٚا كاَج تًٛخٓا ٔذنك بعد خصى لانعٕلاعذد لاندلاعُذت رٛذس لانخاظذعت نهعذسٚبت 

َٕذذا  أٔ لانًعفذاة يُٓذذا تاَ

ٔحضذذدز لا٠مذذازة صنذذٙ أٌ لانًشذذسل لانعذذسٚبٙ لانًصذذس٘    

بًعايهت حفعٛهٛت فٙ يٕلاصٓت لاٞمخا، لا٢عخبازٚت  لانعبٛعٍٛٛ لاخخص لاٞمخا،

ب ٌ تسز نهف ت لاٞٔنٗ يصٚت خصى عٕلاعد لاناسٔض لانًعذخخديت فذٙ لانُشذاغ بشذكم 

بذت يعهح ،ٌٔ أ٘ ظاف  فًٛا ٔظع تٛذدلا  ٔعذد، ظذافا  أعهذٗ نهفٕلاعذد لانًدُٚذت لانٕلاص

يٍ لاناذإٌَ  0/ 22  صذ أَّ بًاخعٗ لانًا،ة لا٢عخبازٚت بانُعبت نٟمخا، لانخصى

٢ ٚعذد يذذٍ لانخكذذانٛف ٔلاصبذت لانخصذذى لانعٕلاعذذد لانًدُٚذت لانخذذٙ حذذدفعٓا لاٞمذذخا،  60

لا٢عخبازٚت لانًُصٕ، عهٛٓا فٙ لاناإٌَ عهٗ لاناسٔض ٔلانعهفٛاث لانخذٙ عصذهج 

ًهكٛت ٔفاذا  نهاذٕلاعى لانًانٛذت لانخذٙ عهٛٓا فًٛا ٚصٚد عٍ أزبعت أيزال يخٕظػ عإ  لان

ٚخى صعدلا،ْا غباا  نًعاٚٛس لانًغاظذبت لانًانٛذت  ٢ٔ ٚعذس٘ ذنذك لانغكذى عهذٗ لانبُذٕف 

لانخذذٙ ٚصذذدز  لانخًٕٚذذمٔمذذسكاث لانخذذايٍٛ ٔكذذرنك لانشذذسكاث لانخذذٙ حبامذذس َشذذاغ 

بخغدٚدْا تسلاز يٍ لانٕشٚس

   ٔشٚس لانًانٛت(  

                                                 

ٍرِ اىقراُّ٘ اىَبراىل اىحرٜ ٝغرحع   23/1ٝقصذ بؼ٘ائذ اىقشٗص ظغربَا شراء برْص اىَرادب  

ٞش ٍقابو اقحشا  اىَْ أب ١ٍ٘اىٔ لاعحخذاٍٖا فٜ جَ٘ٝو أّ طحٖا ٗجغَٚ باى ٘ائرذ دفؼٖا ىيغ

اىَذْٝررة. ٗىنررٜ جؼحبررش اى ٘ائررذ اىحررٜ جررذفؼٖا اىَْ ررأب ػررِ اىَبرراىل اىَقحشضررة ٍررِ اىحنرراىٞف 

اى٘اشبة اىخصرٌ ١هرشا  جعذٝرذ ٗػراء اىضرشٝبة ٝصرب أُ ٝنرُ٘ اىقرش  ظقٞقٞراً ٗأُ ٝنرُ٘ 

ب ٗأُ جغرحع  اى ٘ائرذ فؼر ً فرٜ عرْة اىَعاعربة. ىيَضٝرذ ٍرِ اىغش  ٝذخو فٜ أػَاه اىَْ رأ

 .335 -332اىح صٞو ٝششغ إىٜ اىَششغ اىغاب  ص ص 

اىٖذت ٍِ خصٌ اىؼ٘ائذ اىذائْة هٞش اىخاضؼة ىيضشٝبة أٗ اىَؼ اب ٍْٖا قاّّ٘اً ٍرِ ػ٘ائرذ  

ة اىقشٗ   اىَغحخذٍة فرٜ اىْ راط ىي رخص اىطبٞؼرٜ أٗ الاػحبراسٛ ٕر٘ ألا جغرحخذً اى رشم

أٍ٘اىٖا فٜ اىحٖش  ٍِ اىضشٝبة، بأُ جؼَذ اىعص٘ه ػيٚ قشٗ  جضؼٖا فرٜ اىبْرل ىحعصرو 

ٗجقً٘ بحصَٞرو اى ٘ائرذ ػيرٚ  2005/ 91ٍِ اىقاُّ٘  31/5ػيٚ ف٘ائذ ٍؼ اب بَقحضٚ اىَادب 

 جناىٞف اىْ اط.

 ششمات اىحأشٞش اىحَ٘ٝيٜ ٗششمات اىح٘سٝ .  
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ىَعحصرررضب ٗاىحَ٘ٝرررو ذاّٞررراً: فرررٜ ٍصررراه اىَؼاٍيرررة اىضرررشٝبٞة ى٢سبررراض ا

 بئصذاس أعٌٖ شذٝذب

يٛص لانًشسل لانعسٚبٙ لاٞزباط لانًغخضصة كًصدز نهخًٕٚم فذٙ يٕلاصٓذت 

ة  عٛذذ لاظذخزُٗ لاٞزبذاط لانسأظذًانٛت رٛذس دلانخًٕٚم عٍ غسٚح صصدلاز أظٓى صدٚذ

لانًغاات يٍ لانعسٚبت عهٗ لاندخم لانشخص نغٍٛ حغاآا  بًا ٚعُٙ ح صٛذم فذسض 

رى حغاح لاٞزباط لانسأظًانٛت  صذ  بٛع لاٞصٕل ٔيٍ لانعسٚبت صنٙ أٌ حخغاح ٔلاتعت

أزباط لانُشاغ لانخضاز٘ ٔلانصُاعٙ عهذٗ  2112/ 60يٍ لاناإٌَ  04لانًا،ة  حغد،

أظذذاض لا٠ٚذذسلا، لانُذذاحش يذذٍ صًٛذذع لانعًهٛذذاث لانخضازٚذذت ٔلانصذذُاعٛت بًذذا فذذٙ ذنذذك 

 2ٔ1ٔ 0لانًُصذٕ، عهٛٓذا فذٙ لانبُذٕ، لاٞزباط لانُاحضت عٍ بٛع أصٕل لانًُشذ ث 

   يبذاَٙ ٔيُشذ ث ٔحضٓٛذصلاث ٔظذفٍ ٔغذاعسلاثيٍ ذلاث لاناذإٌَ   22ا،ة يٍ لانً

  ٔلاٞصٕل لانًعُٕٚت لانخٙ حذى صَشذا ْا أٔ حذى مذسلا ْا بًذا فذٙ ذنذك مذٓسة لانُشذاغ

ٔلاٞزض ٔلاٞعًال لانفُٛت ٔلاٞرسٚت ٔلانًضْٕسلاث ٔلاٞصٕل لاٞخسٖ رٛس لاناابهت 

غصذذم عهٛٓذذا ٔلاٞزبذذاط لانًغااذذت يذذٍ لانخعٕٚعذذاث لانخذذٙ ٚ( بعبٛعخٓذذا ن٣ظذذخ٣ٓف

لاٞصذذٕل ٔكذذرنك ْذذرِ  عهذذٗ أ٘ أصذذم يذذٍ  لا٢ظذذخ٣ٛءلانًًذذٕل َخٛضذذت لانٓذذ٣ف أٔ 

٣ل لانفخذذسة لانعذذسٚبٛت ٔذنذذك بعذذد خصذذى صًٛذذع لانخذذٙ حغااذذج خذذأزبذذاط لانخصذذفٛت 

ٔفذذٙ يعذذسض حغدٚذذد صٚذذسلا،لاث لانًٓذذٍ رٛذذس لانخضازٚذذت  لانخكذذانٛف ٔلاصبذذت لانخصذذى 

ل يُٓٛذذت عاعذذدلاث لانخصذذسف فذذٙ أٚذذت أصذذٕ 60يذذٍ لاناذذإٌَ  11ظذذًُج لانًذذا،ة 

ٔعاعدلاث َام لانخبسلاث أٔ لانخُاشل عٍ يكاحل يصلأنت لانًُٓت كهٛا  أٔ صصعٛا  ظًٍ 

 هعسٚبت صٚسلا،لاث لانًٍٓ رٛس لانخضازٚت لانخاظعت ن

لانسأظذًانٛت  ٔصذلا كاٌ لانُتاو لانعسٚبٙ لانًصذس٘ تذد عذد، َعذا  لاٞزبذاط

خذم لاٞزباط لانًغاات ،ٌٔ َتٛسلاحٓا رٛذس لانًغااذت  فإَذّ ،لا لانخاظعت نهعسٚبت فٙ

بذذٍٛ لاٞزبذذاط  لانخًٛٛذذصصمذذكانٛت فذذٙ  صغذذاز لاٞزبذذاط لانسأظذذًانٛت لانًغااذذت تذذد ٔتذذع 

عذدلا لانغاظذباث لاٜنٛذت َٔتذى لانًعهٕيذاث ظًانٛت لانًغاات يٍ أصذٕل لانشذسكت  لانسأ

ٔلانبذذسلايش( ٔبذذٍٛ لاٞزبذذاط لانسأظذذًانٛت لانُاحضذذت يذذٍ حعايذذم لاٞمذذخا، لانعبٛعٛذذٍٛ  

فذذٙ كذذم يذذُٓى  لاظذذخزًازلاث عذذٍ ٔأٚعذذا  حعايذذم لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت لانًاًٛذذت

لاٞٔزلا  لانًانٛذذذت لانًاٛذذذدة فذذذٙ ظذذذٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛذذذت عٛذذذذ أعفذذذٗ لاٞخٛذذذسة يذذذٍ 

 لانشخصذذٙ ٔلانعذذسٚبت عهذذٗ أزبذذاط لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم
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عهذذٗ لانخذذٕلانٙ  فًٛذذا  2112/ 60يذذٍ لاناذذإٌَ  21/5   10/1بًاخعذذٗ لانًذذا،حٍٛ 

  ٢ظخزًاز لانغاٛاٙ ن٣ظخزًاز لانًانٙ فٙ يٕلاصٓت لا حغٛصٚعخبس

 

فَٞرررا ٝحؼيررر  بأٗشرررٔ اىحَٞٞرررض برررِٞ الاعرررحرَاس اىَررراىٜ ٗالاعرررحرَاس  -3

 اىعقٞقٜ

لانًخًزهت فٙ لانًعايهت لانخفعٛهٛت نٟزبذاط لانسأظذًانٛت  حُاهُا لانُاعت لاٞخٛسة

لانٕلاظظ لانخذٙ ٔتذع فٛٓذا لانُتذاو  لانخًٛٛص صمكانٛتصنٙ  لانًغاات يٍ لاٞصٕل لانًانٛت 

لاٞصٕل لانًانٛذت ٔلانخذٙ حخًخذع كزٛس يٍ لا٢ظخزًاز فٙ  نصانظ لانعسٚبت لانًصس٘ 

إَٔلاعٓذذا لانًاٛذذدة فذذٙ  لاخذذخ٣فعٕلاعذذدْا  عٕلاعذذد لانعذذُدلاث ٔصذذكٕف لانخًٕٚذذم عهذذٗ 

ظذذٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛذذت لانخذذٙ حصذذدزْا لاندٔنذذت أٔ مذذسكاث لاٞيذذٕلال


  ٔحٕشٚعذذاث 

لاٞظذذٓى ٔعصذذص زأض لانًذذال  ٔصذذكٕف لا٢ظذذخزًاز لانخذذٙ حصذذدزْا صذذُا،ٚح 

عذذد لانٕ،لاعذذع ٔععذذاباث لانخذذٕفٛس بذذانبُٕف لانًعذذضهت فذذٙ يصذذس  لا٢ظذذخزًاز  ٔعٕلا

ٔلا٠ٚذذدلال لانخذذٙ حصذذدزْا ْذذرِ لانبُذذٕف  ٔعٕلاعذذد  ٔلا٢،خذذازٔمذذٓا،لاث لا٢ظذذخزًاز 

لانٕ،لاعع ٔععاباث لانخٕفٛس فٙ صُا،ٚح لانبسٚد  ٔعٕلاعد لاٞٔزلا  لانًانٛت ٔمذٓا،لاث 

 يذذٍ لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم با٠عفذذاء  لا٠ٚذذدلال لانخذذٙ ٚصذذدزْا لانبُذذك لانًسكذذص٘(

  ٔصذلا نهعذسٚبتفٙ يٕلاصٓذت لا٢ظذخزًاز لانغاٛاذٙ لانذر٘ حخعذع  عٕلاعذدِ لانشخصٙ 

كاَج ْرِ لانًعايهت لانًخًٛصة ن٣ظخزًاز لانًانٙ حبسز بخشضٛع لاناعال لانًانٙ بصذفت 

عايت ٔظٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛت بصفت خاصت عهٗ لاعخباز أٌ زفع لانًادزة لانخًٕٚهٛت 

ًاز لانغاٛاٙ يٍ خذ٣ل حذٕفٛس نهًؤظعاث لانًانٛت ْٙ مسغ ظسٔز٘ ندعى لا٢ظخز

عهٗ حخصٛص لانًٕلاز، لانخًٛٛص  راز ظهبٛت  نٓرلا   ص٢ أٌلانًٕلاز، لانًانٛت لان٣شيت نّ

عٛذذذ ٚعًذذد لانكزٛذذس يذذٍ لانًعذذخزًسٍٚ صنذذٙ حصذذفٛت لاظذذخزًازلاحٓى لانغاٛاٛذذت ٔحٕصٛذذّ 

 عٕلاعدْا با٠عفذاء حخًخع رانبٛتيٕلاز،ْى َغٕ لا٢ظخزًاز فٙ لاٞصٕل لانًانٛت لانخٙ 

  ظهبا  عًهٛت لانخًُٛت فٙ يصس  ٚؤرس عهٗلاٞيس لانر٘ تد  يٍ لانعسٚبت

لاناذإٌَ يذٍ  لانغٕلافص لانعذسٚبٛت لانخذٙ ًُٚغٓذا ٔيٍ َاعٛت أخسٖ تد حاهم 

 7،ٌٔ أٌ حهغّٛ  ٔيٍ أْى ْرِ لانغٕلافص يا ٚهٙ عدة ْرلا لانخًٛٛص

  لانعذذًاط بخسعٛذذم لانخعذذاعس لانُاحضذذت يذذٍ لانُشذذاغ لانخضذذاز٘ ٔلانصذذُاعٙ نٟيذذاو

 26ٕلاث لانخانٛت نًدة خًعت ظُٕلاث ٔفاا  ٞعكاو لانًذا،ة خصًا يٍ أزباط لانعُ

                                                 

ٍقٞرذب فرٜ عر٘ق ا١ٗساق اىَاىٞرة اىَصرشٝة،  إإرا ىٌ جنِ اىغْذات أٗ صرن٘ك اىحَ٘ٝرو هٞرش 

 فئُ ػ٘ائذٕا فٜ ٕزٓ اىعاىة جخضغ ىيضشٝبة ػيٚ اىذخو.
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فٙ ياابم عذدو لانعذًاط بخصذى لانخعذاعس لانُاصًذت عذٍ حعايذم  60يٍ لاناإٌَ 

ٔلاٞمخا، لا٢عخبازٚت لانًاًٛت فذٙ لاٞٔزلا  لانًانٛذت أٔ  لانعبٛعٍٛٛلاٞمخا، 

 حسعٛهٓا نعُٕلاث حانٛت 

 خبذذس يذذٍ تبٛذذم يعذذًٕعاث لا٢ظذذخ٣ٓف لانًًُٕعذذت نٟصذذٕل لانغاٛاٛذذت ٔلانخذذٙ حع

يذٍ لاناذإٌَ  22ٔفاذا  ٞعكذاو لانًذا،ة  حخذسلأطلانخكانٛف ٔلاصبذت لانخصذى ٔلانخذٙ 

صعذا،ة  أٔ حعٕٚس أٔ حضدٚذد أٔ صَشاء%  يٍ حكهفت مسلاء أٔ 2بٍٛ  60/2112

% يذٍ حكهفذت 01بُاء لانًباَٙ ٔلانًُش ث ٔلانخضٓٛصلاث ٔلانعفٍ ٔلانعاعسلاث  ٔ 

لانًعُٕٚذذت لانخذذٙ ٚذذخى  أ٘ يذذٍ لاٞصذذٕلمذذسلاء أٔ حعذذٕٚس أٔ حغعذذٍٛ أٔ حضدٚذذد 

مسلا ْا بًا فٙ ذنك مٓسة لانًغم  فًٛذا ٚذخى لاعخعذاا يعذًٕعاث لا٢ظذخ٣ٓف 

نكم يٍ لانغاظباث لاٜنٛت َٔتى لانًعهٕياث ٔلانبسلايش ٔأصٓصة حخصٍٚ لانبٛاَاث 

% يٍ 22ضًٛع لاٞصٕل لاٞخسٖ بٕلاتع نٔ  % يٍ أظاض لا٣ْ٠ف21بٕلاتع 

أظاض لا٢ظخ٣ٓف نكم ظُت ظسٚبٛت

  

  يذذٍ لاناذذإٌَ  24حضٛذذص لانًذذا،ةخصذذى حكذذانٛف لا٢ظذذخ٣ٓف لانعا،ٚذذت  با٠ظذذافت ن

% يٍ حكهفذت لا٢ٜث ٔلانًعذدلاث لانًعذخخديت فذٙ لا٢ظذخزًاز فذٙ 11بخصى 60

ظسٚبٛت ٚخى  فخسة ليضال لا٠َخاس ظٕلاء كاَج صدٚدة أٔ يعخعًهت ٔذنك فٙ أٔ

عذٍ  خ٣نٓا لاظخخدلاو ْرِ لاٞصٕل ٔٚخى لاعخعاا أظاض لا٣ْ٠ف لانًركٕز  َفا  

تلانفخسة لانصيُٛت بعد خصى ْرِ لانُعذب حهك


  ٔٚٓذدف ْذرلا لانخصذى صنذٙ حشذضٛع 

 لاٞصذٕل لانغاٛاٛذت حًٛٛذصلا  ٞعذد أَذٕلال بٛد أَّ ٚعذد   لا٢ظخزًازلاث ٔحٕظعاحٓا

فٙ يٕلاصٓت رٛسْا يٍ لاٞصٕل ظٕلاء كاَج صدٚدة أٔ يعخعًهت

   

                                                 

اىقَٞررة 2005ىغررْة  91ٍررِ اىقرراُّ٘  26ٝقصررذ بأعرراط الاعررحٖ ك ظغرربَا ٗسد باىَررادب  

اىذفحشٝة ى٢ص٘ه اىَذسشة فٜ اىَٞضاّٞة الافححاظٞة ىي حشب اىضشٝبٞة، ٗٝضٝذ ٕزا ا١عراط بَرا 

ني رة ا١صر٘ه اىَغرحخذٍة ٗجني رة اىحطر٘ٝش أٗ اىحعغرِٞ أٗ اىحصذٝرذ أٗ إػرادب اىبْراء ٝ٘اصٛ ج

ٗرىل خ ه اى حرشب اىضرشٝبٞة، ٗٝقرو ا١عراط بَرا ٝر٘اصٛ قَٞرة ا٣ٕر ك اىغرْ٘ٛ ٗقَٞرة بٞرغ 

ا١صرر٘ه اىحررٜ جررٌ اىحصررشت فٖٞررا ٗبقَٞررة اىحؼرر٘ٝض اىررزٛ جررٌ اىعصرر٘ه ػيٞررٔ خرر ه اى حررشب 

 ك باىغاىب جضرات قَٞرة اىحصرشت فرٜ ا١صرو أٗ اىحؼر٘ٝض اىضشٝبٞة. فئرا ماُ أعاط ا٣ٕ

ػْٔ إىٜ ا١سباض اىحصاسٝة ٗاىصْاػٞة ىيََ٘ه، أٍا إرا ىٌ ٝصاٗص أعاط ا٣ٕر ك ػ رشب فلات 

شْٞررٔ، ٝؼررذ أعرراط ا٣ٕرر ك باىناٍررو ٍررِ اىحنرراىٞف ٗاشبررة اىخصررٌ. ىَضٝررذ ٍررِ اىح صررٞو ظرر٘ه 

: ػبرذ اىغر ً شرعاجٔ، ٕاىرة شَراه،ل مٞ ٞة ظغا  جني ة ا٣ٕ ك ١ص٘ه اىَْ أب ٝششرغ إىرٜ

 .35-33(، ص ص 2009دىٞو اىضشائبل،)اىقإشب: ٍؤعغة ا١ٕشاً، 

 ٝ حشط ىحطبٞ  ٕزا اىخصٌ اُ ٝنُ٘ ىذٙ اىََ٘ه دفاجش ٗظغابات ٍْحظَة. 

ٝحع ع اىنرٞش ػيٚ ٍْط ٕزا اىخصٌ بص٘سب ٍطيقرة ىر١٢ت ٗاىَؼرذات اىصذٝرذب ٗاىَغرحؼَية  

ٜ اُ ٍرْط ٕرزا اىخصرٌ أٝضراً ىر٠لات ٗاىَؼرذات اىَغرحؼَية ٝعرذ ٍرِ ػيٚ ظذ ع٘اء باىْظش إى
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  ٍٛفٙ صغذاز يضًٕعذت لاٞصذٕل لانًانٛذت يٛذص لانًشذسل لانعذسٚبٙ لانًصذس٘ بذ

ث ٔصكٕف لانخًٕٚم لانًاٛدة فٙ ظٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛذت لانًصذسٚت ٔبذٍٛ لانعُدلا

أعفذذٗ عٕلاعذذد لاٞٔنذذٗ يذذٍ لانعذذسٚبت  بذذ ٌَتٛسلاحٓذذا رٛذذس لانًاٛذذدة بانعذذٕ   

ٔأخعع عٕلاعد لانزاَٛت نهعسٚبت  ٔصذلا كذاٌ لانٓذدف يذٍ ٔزلاء ذنذك ْذٕ حُشذٛػ 

ظٕ  لاٞٔزلا  لانًانٛذت لانًصذسٚت  فذإٌ ْذرلا ُٚعذٕ٘ عهذٗ حًٛٛذص ٔلاظذظ ظذد 

ٔلانصكٕف رٛس لانًعضهت نذٛط فذٙ يٕلاصٓذت َتٛسلاحٓذا لانًعذضهت فاذػ لانعُدلاث 

بم أٚعذا  فذٙ يٕلاصٓذت لاٞ،ٔلاث لانًانٛذت لاٞخذسٖ كذانٕ،لاعع ٔععذاباث لانخذٕفٛس 

  ظخزًاز ٔلا٢،خاز ٔلا٠ٚدلال ٔمٓا،لاث لا٢

  صخعذال أخس يٍ لانخًٛٛص ٚاع فٙ صغاز لاٞصٕل لانًانٛذت ٚخًزذم فذٙٔرًت َٕل 

لانًسكذذص٘ أٔ ة لانًانٛذذت نصذذانظ لانبُذذك عٕلاعذذد لانعذذُدلاث لانخذذٙ حصذذدزْا ٔشلاز

% ٔذنذك بذدٌٔ خصذى أ٘ 12نصانظ رٛسِ يٍ لانبُٕف نعسٚبت تععٛت بٕلاتع 

حكانٛف

٢ٔ مك أٌ خعٕل ْرِ لانعٕلاعد نهعسٚبت عهٗ لانُغٕ لانًٕظظ فٙ    

كاٌ ُٚعٕ٘ عهذٗ ٔلاتعذت لاش،ٔلاس ظذسٚبٙ بذانُتس  60يٍ لاناإٌَ  25لانًا،ة 

لاث لانبُذٕف لانخاظذعت نهعذسٚبت عهذٗ ْذرِ لانعٕلاعذد حذدزس ظذًٍ صٚذسلا، أٌصنٙ 

لانصذا،زة  60أزباط لاٞمخا، لا٢عخبازٚت  بٛد أٌ لان٣عغذت لانخُفٛرٚذت نهاذإٌَ 

تذد عانضذج ْذرلا لانٕظذع  2112نعذُت  660بًاخعٗ تسلاز ٔشٚس لانًانٛت زتى 

ب ٌ تعج بخصى لانعسٚبت لانًعد،ة عهٗ عٕلاعد لانعذُدلاث لانًُصذٕ، عهٛٓذا 

ت عهذٗ أزبذاط لاٞمذخا، لا٢عخبازٚذت يذٍ لاناذإٌَ يذٍ لانعذسٚب 25فٙ لانًا،ة 

لانًعذذخغات عهذذٗ ْذذرِ لانبُذذٕف ٔبًذذا ٢ ٚضذذأش ْذذرِ لانعذذسٚبت
1

  فًٛذذا لاعخبذذسِ 

عٛذ كاٌ يذٍ لانًخعذٍٛ صصذسلاء  يٍ لاندظخٕز 006لانبعط يخانفت نُص لانًا،ة 

  ٔرًت حعا ل ٚعسط عٕل لانغكًت  برنك لانًعًٌٕ 25حعدٚم حشسٚعٙ نهًا،ة 

ْا ٔشلازة لانًانٛذذت نغعذذاا لانبُذذٕف خعذذال عٕلاعذذد لانعذذُدلاث لانخذذٙ حصذذدزفذذٙ ص

غانًذذا أٌ عٕلاعذذد ْذذرِ لانعذذُدلاث حعذذد يذذٍ  %( 12نهعذذسٚبت بعذذعس يسحفذذع  

لا٠ٚذذسلا،لاث لانًخصذذهت بًبامذذسة لانًُٓذذت ٔأَذذّ ظذذٛخى خصذذى َهذذك لانعذذسٚبت يذذٍ 

                                                                                                                   

فاػيٞة ٕزا اىعافض فٜ ج صٞغ ٗجعذٝد اىطاقات ا٣ّحاشٞة، ىيَضٝذ ٍِ اىح صرٞو ٝششرغ إىرٜ:د. 

 .371عؼٞذ ػبذ اىؼضٝض، د. ٍعَذ ػَش، ل اىْظٌ اىضشٝبٞة... ٍذخو جعيٞيٜ ٍقاسُل، ص 

ٗصاسب اىَاىٞرة ٗأُ اىَنححرب فرٜ ٕرزٓ اىغرْذات  ٝ ظع أُ ٍصذس اىغْذ فٜ ٕرزٓ اىعاىرة ٕرٜ 

 ٕ٘ اىبْل اىَشمضٛ أٗ أظذ اىبْ٘ك اىؼاٍة أٗ اىخاصة ) ٍصشٛ أٗ أشْبٜ(.
1
، 2006، ْٝراٝش 220محا  ا١ٕشاً الاقحصادٛ، لاى ئعة اىحْ ٞزٝة ىقاُّ٘ اىضشائبل، ػرذد 

 .36ص 
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لانعذذسٚبت عهذذٗ لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت لانًعذذخغات عهذذٗ ْذذرِ لانبُذذٕف ٔبًذذا ٢ 

ٚضأش ْرِ لانعسٚبت
1
    

لا٠عفذذذاء  ٔلانذذذر٘ حذذذى بًاخعذذذاِ صنغذذذاء 2115نعذذذُت  001ٔبصذذذدٔز لاناذذذإٌَ 

 لانخصلاَذذذذتٔصخعذذذذال عٕلاعذذذذد أذٌٔ ٔظذذذذُدلاث   لانخصلاَذذذذت أذٌٔلانعذذذذسٚبٙ نعٕلاعذذذذد 

بًاخعذذٗ لانًذذا،ة لانخاظذذعت يذذٍ  ٔ،ٌٔ خصذذى أ٘ حكذذانٛف % 21نهعذذسٚبت بٕلاتذذع 

حخصذذذى لانعذذذسٚبت لانًعذذذد،ة يذذذٍ لانعذذذسٚبت  أٌعهذذذٗ  2115نعذذذُت  025لاناذذذإٌَ 

صهٍٛ عهٗ ْرِ لانعٕلاعد ٔذنك ظذًٍ عصيذت غالانًعخغات عهٗ أزباط لاٞمخا، لان

لانعذايهٍٛ باندٔنذت  لا٠صسلاءلاث لانخٙ لاحخرحٓا لانغكٕيت نخًٕٚم لانع٣ٔة فٙ أصذٕز يٍ

 بٓرلا لا٠نغاء تد رهل لا٢عخبازلاث لانخًٕٚهٛت %  ٚكٌٕ لانًشسل لانعسٚب11ٙع بٕلات

  خعهباث لانكفاءة ٔلانغٛا،ٚت عهٗ ععاا ي

لاندخم تذد ٔتذع فذٙ فذع عهٗ عسٚبت ْٔكرلا ًٚكٍ لانإل أٌ لانُتاو لانًصس٘ نه

لا٢ظذذخزًاز عٕلاعذذد لانخًٛٛذذص فذذٙ يعايهخذذّ لانعذذسٚبٛت بذذٍٛ عٕلاعذذد لا٢ظذذخزًاز لانًذذانٙ ٔ

يضًٕعت يٍ صاَل ٔبٍٛ بعط إَٔلال لاٞصٕل فٙ صغاز كم لانغاٛاٙ يٍ صاَل  

ٔذنذذك ٞظذذباا يخباُٚذذت بععذذٓا ٚخعهذذح بانسربذذت فذذٙ حشذذضٛع ظذذٕ  لاٞٔزلا   سأخذذ

ح بخشذضٛع لا٢ظذخزًاز لانًذانٙ  ٔحشذضٛع عٛذاشة بعذط لانًانٛت ٔلانبعط لاٞخس ٚخعه

   أٔ لانسربت فٙ حغاٛح أْدلاف حًٕٚهٛتلاٞصٕل لانغاٛاٛت كا٢ٜث ٔلانًعدلاث إَٔلال

 لاٞيس لانر٘ ًٚكٍ لانإل يعّ بعدو عٛا،ٚت ْرلا لانُتاو فٙ ْرلا لانًضال   

 

 الاقحصادٝة اىحَٞٞض بِٞ ا١ّ طةفَٞا ٝحؼي  بأٗشٔ  -4

ٛٛصٚذذت لانخذذٙ كاَذذج ياذذسزة  فاذذػ َٞشذذعت لانخصذذُٛع يذذع صنغذذاء لاٞظذذعاز لانخً

لانخذذٙ كاَذذذج ياذذذسزة  صنغذذاء لانعدٚذذذد يذذذٍ لا٠عفذذاءلاث لانعذذذسٚبٛتٔيذذذع   ٔلانخصذذدٚس

بش ٌ ظًاَاث ٔعذٕلافص  0664نعُت  5لاناإٌَ  ٔ 024/0650بًاخعٗ لاناإٌَ 

٠عفاءلاث  لاٞخٛسٔيع عدو حعًٍٛ   2112نعُت  60لا٢ظخزًاز بصدٔز لاناإٌَ 

نعذُت  024اا  نبعط لاَٞشعت لا٢تخصذا،ٚت بًاخعذٗ لاناذإٌَ حاسزث ظابظسٚبٛت 

تذد تهذم  فذٙ يصذس لانعسٚبت عهٗ لاندخم كٍ لانإل ب ٌ َتاؤحعد٣ٚحّ  ًٚ 0650

َشذعت لا٢تخصذا،ٚت فذٙ يٕلاصٓذت رٛسْذا  بعط لاٞن حغٛصِيٍ َصعت  صنٙ عد كبٛس

ت نى حصل ُْاف بعط أٔصّ لانخًٛٛص نصانظ بعط لاَٞشعت لا٢تخصا،ٚت بغٛذأَّ  ص٢

 7بتحى صعفاء ْرِ لاَٞشعت يٍ لانخعٕل نهعسٚ ٛذع حشضٛعٓا 

                                                 
1
 .802ٍعَ٘د شا   ، اىغٞذ إٍاً أظَذ، ٍششغ عيف رمشٓ، ص  
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ازلا    أزباط يُش ث لاظخصذ٣ط أٔ لاظذخصزلال لاٞزلاظذٙ نًذدة عشذس ظذُٕلاث لاعخبذ0

يٍ حازٚع بدء يصلأنت لانُشاغ

  

  أزبذذذاط يُشذذذ ث لا٠َخذذذاس لانذذذدلاصُٙ ٔحسبٛذذذت لانُغذذذم ٔعتذذذاعس حسبٛذذذت لانًٕلامذذذٙ 2

ٔأزبذاط يشذسٔعاث يسلاكذل ٔحعًُٛٓا  ٔيشسٔعاث يصاٚد ٔيصلازل لاٞظذًاف  

 لانصٛد نًدة عشس ظُٕلاث يٍ حازٚع يصلأنت لانُشاغ 

  لاٞزباط لانخٙ حخغاح يٍ لانًشذسٔعاث لانضدٚذدة لانًُشذ ة بخًٕٚذم يذٍ لانصذُدٔ  1

لا٢صخًاعٙ نهخًُٛت فٙ عدٔ، ْرلا لانخًٕٚم ٔذنك نًدة خًط ظُٕلاث حبدأ يٍ حازٚع 

 يصلأنت لانُشاغ أٔ بدء لا٠َخاس بغعل لاٞعٕلال 

اذازلاث لانًبُٛذت  بش ٌ لانعسٚبت عهذٗ لانع 2115نعُت  063صدٔز لاناإٌَ   يع 1

يع حعدٚم لانًذٕلا،  2112نعُت  60يٍ لاناإٌَ  11  11  11  15لانًٕلا، حى صنغاء 

يذذٍ َفذذط لاناذذإٌَ  ٔبًٕصذذل ذنذذك نذذى حعذذد صٚذذسلا،لاث لانزذذسٔة  13 12  16  14

ت عهذذٗ لانعاازٚذذت   لاٞزلاظذذٙ لانصزلاعٛذذت  ٔلانعاذذازلاث لانًبُٛذذت( خاظذذعت نهعذذسٚب

لاندخم عذدلا لا٠ٚذسلا،لاث لانُاحضذت يذٍ حذ صٛس لانٕعذدلاث لانًفسٔمذت ٔحهذك لانُاحضذت يذٍ 

ٔلا٠ٚذسلا،لاث لا٠صًانٛذت لانُاحضذت عذٍ  ح صٛس لانٕعدلاث حغذج َتذاو لا٠ٚضذاز لانضدٚذد 

لانخصسف فٙ لانعاازلاث لانًبُٛت أٔ لاٞزلاظٙ ،لاخم كس،ٌٔ لانًدُٚت
1
  

لانعهًٛت ٔلانزاافٛت ٔلاٞ،بٛت    صٚسلا،لاث ح نٛف ٔحسصًت لانكخل ٔلانًاا٢ث  لاندُٚٛت 1ٔ

عدلا يا ٚكٌٕ َاحضا  عٍ بٛذع لانًؤنذف أٔ لانخسصًذت ٠خسلاصذّ فذٙ صذٕزة يسعٛذت أٔ 

 صٕحٛت 

 60لانعذذسٚبٙ بًاخعذذٗ لاناذذإٌَ  لانخًٛٛذذص أٔصذذّٔبذذرنك ًٚكذذٍ لاناذذٕل أٌ  

أظاظذا  نصذانظ أَشذعت لاناعذال لانصزلاعذٙ  ثبذٍٛ لاَٞشذعت تذد حسكذص  2112نعذُت 

ت لاٞخسٖ  ٔٚبسز ذنذك بسربذت لانغكٕيذت فذٙ ،عذى فٙ يٕلاصٓت لاَٞشع ٔلانغٕٛلاَٙ

ْذذذرِ لاَٞشذذذعت بًذذذا ٚعذذذصش يذذذٍ فذذذس، حغاٛذذذح ْذذذدف لاٞيذذذٍ لانغذذذرلاعٙ نضًذذذٕل 

لانًٕلاغٍُٛ

  

                                                 

اىْغرربة ىي ررشمات اىخاضررؼة ىيضررشٝبة ػيررٚ أسبرراض ا١شررخاص الاػحباسٝررة ٝبررذأ ا٣ػ رراء ب 

 اػحباساً ٍِ بذء ٍضاٗىة اىْ اط أٗ بذء ا٣ّحاز ظغب ا١ظ٘اه.
1
(، 2009ٍعَ٘د شا    أب٘ اىَصذ،ل اىضشٝبة اىؼقاسٝرةل، ) اىقرإشب: ٍؤعغرة ا١ٕرشاً،  

 .44-43ص ص 

ضرشٝبة  أُ إىغراء  نرٞش ٍِ اىصٖ٘د ىيْٖر٘  برٔ، ٗسهرٌٝعحاز اىقطاع اىضساػٜ إىٜ بزه اى 

اىذخو ػيٚ أّ رطة اىقطراع اىضساػرٜ ٍصرش قرذ ٝرْؼنظ  با٣ٝصرا  ػيرٚ اىقطراع ، إلا أّرٔ فرٜ 

ٍ٘اشٖة رىل جظو ْٕاك ٍ ن ت  ػذب جضؼف ٍِ  فاػيٞة ٕزا ا١ذش جحؼي  بنو ٍرِ اىغٞاعرة 
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 لا٠،لازٚت لانعٕٓنت

ضٛذذذد ٚضذذذل أٌ ٚخعذذذى بانعذذذٕٓنت لانا  أٌ لانُتذذذاو لانعذذذسٚبٙ أٔظذذذغُا ظذذذهف

 ٔلانبعاغت لا٠،لازٚت بشكم ٚذؤ،٘ صنذٙ لاَخفذاض حكذانٛف ص،لازحذّ ٔحكذانٛف لا٢يخزذال

لا٢تخصذا،  بااعذدةٔٚذسحبػ ذنذك لانعسٚبٙ لانًسحبعت بّ تٛاظا  بغصذٛهخّ لانًخٕتعذت  

عُٗ بخدَٛت حكانٛف ص،لازة ٔحغصٛم لانعسٚبت صنٙ لاتم تدز ح َفااث لانضباٚت لانخٙفٙ 

يًكٍ  ٔحُاعى َفااث ص،لازة أ٘ َتاو ظسٚبٙ صنٙ حكانٛف يبامذسة ٔحكذانٛف رٛذس 

 يبامسة  

لانُتذاو لانعذسٚبٙ لانخكذانٛف لانًسحبعذت  ٔٚاصد بانخكانٛف لانًبامذسة ٠،لازة

  ٔيعخهصياث لانعًم كانًُاذس ة لانعسٚبٛت كخكهفت لانعُصس لانبشس٘يبامسة با٠،لاز

عذذدة نعذذم أًْٓذذا  بعٕلايذذمٔحذذسحبػ  عبٕعذذاث ٔلاٞ،ٔلاث ٔلانًعذذدلاث ٔرٛسْذذا ٔلانً

 لانعذذسٚبٙٔ،زصذذت لا٢يخزذذال  ٔيعذذخٕٚاث لانذذٕعٙ لانعذذسٚبٙلانُتذذاو  ،زصذذت حعاذذد

ٕلايذذم لاٞخذذسٖ عهذذٗ عانٓذذا  حذذُخفط لانخكهفذذت لانًبامذذسة نهًًذذٕنٍٛ  ٔيذذع باذذاء لانع

بانبعاغت ٔلازحفعج كم يٍ ،زصت لانٕعٙ لانعسٚبٙ لانعسٚبت نهعسٚبت صذلا حًٛصث 

َذذّ نخخفذذٛط صنذذٙ أ   ٔحضذذدز لا٠مذذازة نهًًذذٕنٍٛ لانعذذسٚبٙ لا٢يخزذذالٔيعذذخٕٚاث 

 ٚخصذذف باابهٛذذتحكذذانٛف ص،لازة لانعذذسٚبت فذذإٌ لانُشذذاغ لانخاظذذع نهعذذسٚبت ٚضذذل أٌ 

  فع٣  عٍ ظسٔزة لاَخفاض حكهفت صًع لانًعهٕياث لانخاصت بّ  ٕنتبعٓتٛاظّ 

ٔيذذٍ َاعٛذذت أخذذسٖ ٚاصذذد بانخكذذانٛف رٛذذس لانًبامذذسة نهُتذذاو لانعذذسٚبٙ 

حكهفت لانٕتذج لانعذاعع  صٕزلا  عدة أًْٓا7 ٔح خرلانخكانٛف لانخٙ ٚخغًهٓا لانًًٕنٌٕ  

ٛف َخٛضذذت ناٛذذاو لانًًذذٕنٍٛ بإعذذدلا، ٔحغسٚذذس ٔحاذذدٚى لا٠تذذسلازلاث لانعذذسٚبٛت  حكذذان

صيعذذاف لانعذذض٣ث ٔلانذذدفاحس  حكهفذذت لا٢ظذذخعاَت بخذذدياث لانًغاظذذبٍٛ ٔلانًغذذايٍٛ  

ٔٚاذذدز لانذذبعط أٌ لانخكذذانٛف رٛذذس لانًبامذذسة ٠،لازة لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ حفذذٕ  بُغذذٕ 

لانخكانٛف لانًبامسة أيزالخًعت 
1
  

ٔحصٚذذد ،زصذذت حعاذذد لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ يذذٍ حكهفذذت ص،لازة لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ 

لانعذذسٚبٛت أعبذذاء  خاصذذت  لانخشذذسٚعاثخذذٙ حخعذذًُٓا ككذذم  صذلا حسحذذل لاٞعكذذاو لان

                                                                                                                   

 جرر٘فٞش اظحٞاشرراتساػررٜ، ٗ اىضساػٞررة، ّٗظررٌ ٗأعررؼاس جغرريٌٞ ٗجغرر٘ٝ  ٍْحصررات اىقطرراع اىض

اىقطرراع ٍررِ اىَررذخ ت اىضساػٞررة ٍٗٞررآ اىررشٛ، ٗ جعحرراز جيررل اىَ ررن ت إىررٜ ظيرر٘ه شزسٝررة 

ىيحؼاٍو ٍؼٖا.  ٗبصاّب ٍا جقذً ذَة ضشٗسب أٝضاً ىنٜ جَحذ ٍْظٍ٘ة ا٣ص ض اىضشٝبٜ إىرٜ 

 .  1939ىغْة  113ّظاً اىضشٝبة ػيٚ ا١طٞاُ اىصادسب بَ٘شب اىقاُّ٘ 
1
 Joseph E. Stiglitz, op,cit, pp.464- 66. 
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كزٛذذس يذذٍ حشذذسٚعاث لانعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخم  حاعذذٙ ٚخغًهٓذذا لانًًٕنذذٌٕ  فًذذز٣  

ًصذسٔفاث لانسعاٚذت ك  لانُفااث يٍ ٔعاء لانعسٚبت خصى يضًٕعاث يعُٛت يٍ ب

لانصذذذغٛت  ٔلانخبسعذذذاث  ٔلانفٕلاعذذذد( لاٞيذذذس لانذذذر٘ ٚعذذذخهصو يعذذذّ ظذذذسٔزة صيعذذذاف 

ٚخغًذم لانًًٕنذٌٕ حبسش ْرِ لانًصسٔفاث  ٔحبعا  نذرنك  لانًًٕنٍٛ نعض٣ث صظافٛت

 ٔ  بخكانٛف صظافٛت  ٔرًت يزال  خس نٟعكاو لانخاصت لانخٙ حسحل حكانٛف صظافٛت

ٕنٍٛ ًذذفذذٙ يعذذد٢ث لانعذذسٚبت لانًعباذذت عهذذٗ لانً ا٢خخ٣فذذاثبلانًخعهاذذت ْذذٙ حهذذك 

يذذٍ لاٞظذذعاز  أعهذذٗٔلاَٞشذذعت  فاذذد ٚخغًذذم بعذذط لانًًذذٕنٍٛ ب ظذذعاز ظذذسٚبٛت 

يذذٍ لانًًذذٕنٍٛ  كًذذا تذذد حخعذذع بعذذط لاَٞشذذعت لانخضازٚذذت  رٛذذسْى ة عهذذٗلانًاذذسز

ٔلانصُاعٛت نًعد٢ث حفعٛهٛت فٙ يٕلاصٓت لاَٞشذعت لاٞخذسٖ  لاٞيذس لانذر٘ ٚخهذح 

عٕلافص تٕٚت َغٕ لانخٕصّ صنٙ لاَٞشعت لانخاظعت نهعسٚبت ب ظعاز يُخفعذت أٔ ٢ 

ٍٛ نهخُاذم لانًًذٕن احخعع نٓذا عهذٗ لا٠غذ٣    ٢ٔمذك أٌ لانًغذا٢ٔث لانخذٙ ٚبذرنٓ

بذذٍٛ لاَٞشذذعت بغٛذذت لا٢ظذذخفا،ة يذذٍ لاٞظذذعاز لانعذذسٚبٛت لانًُخفعذذت ٚخسحذذل عهٛٓذذا 

 حغًهٓى ب عباء يانٛت صظافٛت 

ٔيٍ صاَل  خس رًت ع٣تت غس،ٚت بٍٛ عضذى ٔعذد، َٔعذا  لا٠عفذاءلاث  

  ذنذك لانعسٚبٙ ٔيذٍ رذى حكذانٛف ص،لازحذّ لانُتاؤلانغٕلافص لانعسٚبٛت ٔ،زصت حعاد 

ٔلانغذذٕلافص لانعذذسٚبٛت ٚاذذٕض يذذٍ بعذذاغت لانُتذذاو  فذذاءلاثعلا٠أٌ لانخٕظذذع فذذٙ يذذُظ 

لانعسٚبٙ يٍ خذ٣ل شٚذا،ة حكذانٛف لانًسلاتبذت لانخذٙ حخغًهٓذا لا٠،لازة لانعذسٚبٛت فذٙ 

س ٔفاذذا  نًذذا ْذذٕ ياذذسز نٓذذا ٔفذذٙ غذذٕ لانخزبذذج يذذٍ أٌ ْذذرِ لانغذذٕلافص حعذذٛظذذبٛهٓا َ

لانًضا٢ث لانًخصصت نٓا  ٔبعبل شٚا،ة حعاد لانُتذاو لانعذسٚبٙ لانُذاصى عذٍ حعذد، 

ٔلانخًٛٛص ٔلانستابت فٙ يُغٓا  فاد ٚذؤ،٘ ْذرلا صنذٙ  لا٢َخااءلافص ٔلازحفال ،زصت لانغٕ

حذذل سشٚذذا،ة لانخٓذذسا لانعذذسٚبٙ بشذذكم ٚذذؤ،٘ صنذذٙ حسلاصذذع لانغصذذٛهت لانعذذسٚبٛت ٔٚ

  لانعسٚبٛتأعباء  صظافٛت عهٗ عاحح لا٠،لازة 

 

صخعذذال بعذذط لانف ذذاث نهعذذسٚبت فذذٙ بعذذط  أٌ ٔحضذذدز لا٠مذذازة صنذذٙ

ياازَت بف اث أخسٖ  ٔرًت لاعخاذا، عهذٗ َعذا  ٔلاظذع  أعهٗتد ٚخى بخكهفت لاٞعٛاٌ 

ب ٌ لانخكانٛف لانًسحبعذت بذإ،لازة عًهٛذت فذسض لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم لانًعذخًد يذٍ 

لانعذذسٚبت عهذذٗ  بكزٛذذس يذذٍ َتٛسلاحٓذذا لانًسحبعذذت بفذذسض  زأض لانًذذال حكذذٌٕ أعهذذٗ

لانعًم   ٔٚسصع ذنك صصعٛا  صنذٙ لاَذّ تذد حُشذ  صذعٕبت فذٙ لانخًٛٛذص بذٍٛ  يٍلاندخم 

ٔزأض لانًال  فًز٣  تد حعخبذس بعذط لانًذدفٕعاث نًذ٣ف زأض لانًذال ،خذ٣  لاندخم 
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نسأض لانًال كًا ْذٕ  أص٣  تد حعخبس  أٔكًا ْٕ لانغال بانُعبت نخٕشٚعاث لاٞزباط  

فٙ عانت صعذا،ة لاظذخس،لا، لاٞيذٕلال لانعذابح لاظذخزًازْا  فذإذلا كذاٌ لانُتذاو لانعذسٚبٙ 

ًٕنذذٌٕ صنذذٙ يغأنذذت ٚعايذذم ْذذرِ لانًذذدفٕعاث بشذذكم يخخهذذف  فعذذٕف ٚخضذذّ لانً

 حٕصٛف أيٕلانٓى بانصٕزة لانخٙ حغًهٓى أتم علء ظسٚبٙ يًكٍ 

 

ٔفذذٙ َعذذا  َتذذاو لانعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ يصذذس  رًذذت ظذذسٔزة فذذٙ 

أٔ بعاغخّ ٔيٍ رذى لانخكذانٛف لانًصذاعبت ٠،لازة  ِظٕء يا حادو نخغدٚد ،زصت حعاد

نعذذُت  60ٌَٕ لانُتذذاو  ٔبانًاازَذذت بانٕظذذع لانعذذابح  فإَذذّ يذذٍ ٔلاتذذع لاظذذخاسلاء لاناذذا

ًٚكذذذٍ لاناذذذٕل أٌ رًذذذت حغٛذذذسلاث فذذذٙ كذذذم يذذذٍ ْٛكذذذم لاٞظذذذعاز  َٔعذذذا   2112

حغصٛم لانعسٚبت تد أظًٓج صصعٛا  فٙ  ٔأظانٛلٔلانغٕلافص لانعسٚبٛت   لا٠عفاءلاث

 حبعٛػ ْرلا لانُتاو ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخان7ٙ

 

  فٜ ٍصاه جبغٞظ ٕٞنو أعؼاس اىضشٝبة أٗلاً:

خعع ْٛكم أظعاز لانعسٚبت عهٗ   0650نعُت  024بانًاازَت باناإٌَ 

فذٙ  أظذًٓجنخغٛذسلاث صْٕسٚذت  60فٙ  م لاناذإٌَ  لانعبٛعٍٛٛ،خٕل لاٞمخا، 

نٟعبذاء لانعاعهٛذت ،ٌٔ حًٛٛذص نضًٛذع حبعٛعّ  عٛذ حى حٕعٛد عذد لا٠عفذاء لانًاذسز 

صُٛذذّ  2111بٕلاتذذع  لا٢صخًاعٛذذت َذذٕعٓى أٔ أعذذٕلانٓى لانًًذذٕنٍٛ بغذذط لانُتذذس عذذٍ

فٙ لانشذسلاعظ لانعذسٚبٛت  عٛذذ أنغذٙ لانخًٛٛذص  راَٛا   لا  حعٕزاعل ْرلا ظُٕٚا   ٔتد ص

لانًعدل باناإٌَ  024لانر٘ كاٌ تاعًا  فٙ  م لاناإٌَ  فٙ عد، لانشسلاعظ لانعسٚبٛت

نٟصٕز ٔلانًسحبذاث ٔأزبذع مذسلاعظ  ٔلانر٘ حباٍٚ بٍٛ مسٚغخٍٛ  0661نعُت 054

ٌ نٟظعاز لانعذسٚبٛت فذٙ  ذم لاناذإَ لا  يٕعد نهدخٕل لاٞخسٖ نٛصبظ ُْاف ْٛك٣  

كًا أنغٗ لانخًٛٛص لانر٘ كاٌ  يكٌٕ بخ٣ف لانشسٚغت لانًعفاة يٍ ر٣د مسلاعظ  60

لانخصذذُٛعٙ ٔلانخصذذدٚس٘   َشذذاغٓاتاعًذذا  فذذٙ  ذذم لاناذذإٌَ ٞزبذذاط لانشذذسكاث عذذٍ 

خعذع نهعذسٚبت بٕلاتذع ٔباحج صًٛع لاندخٕل لانخٙ حغاآا لاٞمخا، لا٢عخبازٚذت ح

خذسٔل ٔلانبُذذك لانًسكذذص٘ % عذدلا أزبذذاط ْٛ ذت تُذذاة لانعذذٕٚط ٔلانٓٛ ذت لانعايذذت نهب21

نف ذكذسِ ٔمسكاث لانبغذ عٍ لانبخذسٔل ٔلانغذاش ٔصَخاصٓذا ٔذنذك عهذٗ لانُغذٕ لانعذا

صنغاء زظذى حًُٛذت لانًذٕلاز،   يٍ َاعٛت أخسٖ  كًا حى عُد حُأل أظعاز لانعسٚبت 

 % 2بٕلاتع  لا  لانر٘ كاٌ ياسز
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 فٜ ٍصاه جششٞذ ا٣ػ اءات ذاّٞاً:

ٛد لاظذذخخدلاو لانغذذٕلافص ت ٔحسمذذلانعذذسٚبٛ لا٠عفذذاءلاثصنغذذاء لانعدٚذذد يذذٍ  أ،ٖ 

كًذا   هعذسٚبت عهذٗ لانذدخملانًصذس٘ ن ُتذاولان،زصذت بعذاغت  زفذع صنذٙلانعسٚبٛت 

يًزم فٙ ذنك لانضذصء يذٍ لانخكذانٛف لانخذٙ  لا٠،لازة لانعسٚبٛت حكانٛف فٙ عاح ٔفسلا  

 ِ لانعُاصس ٔص،لازة ْر يسلاتبتحخغًهٓا فٙ ظبٛم  كاَج لا٠،لازة لانعسٚبٛت

 

 شٝبة جعصٞو اىض سبظ فٜ ٍصاهذاىرا: 

حعًم أ٘ ص،لازة ظسٚبٛت عهٗ حغاٛح لانغصٛهت لانعسٚبٛت لانًعخٓدفت ب تذم 

ُٚفذر يذٍ خذ٣ل  أٌٔنُضاط أ٘ َتاو ظسٚبٙ فاَّ ٚضذل تدز يًكٍ يٍ لانخكانٛف  

ص،لازة ظسٚبٛت عهٗ ،زصت عانٛت يٍ لانكفاءة  ٔفد خعذعج ص،لازة لانعذسلاعل عهذٗ 

خٙ لانعذسلاعل ،يذش يصذهغعًهٛذت  أًْٓذا نعذم لاندخم فٙ يصذس نعًهٛذاث حعذٕٚس 

ظذًٙ بًصذهغت  فذٙ صغذاز كٛذاٌ يٕعذدلانعايت ٔلانعسلاعل عهٗ لانًبٛعاث نخصبغا 

 021لانعذذسلاعل لانًصذذسٚت ٔذنذذك بًاخعذذٗ تذذسلاز لانعذذٛد زعذذٛط لانضًٕٓزٚذذت زتذذى 

ٔبرنك أظغج يصهغت لانعسلاعل لانًصسٚت يعُٛت بخعبٛذح لاناذإٌَ   2113نعُت 

ٍ لانعذسلاعل ٕلاَٛبشاٌ لانعسٚبت لانعايت عهذٗ لانًبٛعذاث بضاَذل تذ 0660نعُت  00

عهٗ لاندخم ٔعهٗ لانديغت  ٔرًت أظباا عدة كاَج ٔزلاء لاحخاذ تسلاز لانذديش أًْٓذا 

يا ٚهٙ
1
7 

 حعضٛم لانًًٕل باظخخدلاو زتى ظسٚبٙ يٕعد حعسٚف ٔ -0

صًذذع لانًعهٕيذذاث عذذٍ غسٚذذح لا٠تذذسلازلاث يذذٍ أصذذغاا لانعًذذم َتذذى  حفعٛذذم -2

 ٔلانًٍٓ لانغسة 

يخابعذذذت أصذذذغاا يسلاتبذذذت ٔٔحغعذذذٍٛ  نٛذذذاث  لانخغصذذذٛم كفذذذاءة عًهٛذذذت  زفذذذع -1

 لاٞعًال لانرٍٚ نى ٚخاديٕلا بإتسلازلاث ظسٚبٛت ٔنى ٚعد،ٔلا لانعسلاعل 

لانخغاذذذح يذذذٍ صذذذغت لانًعهٕيذذذاث لانًٕصذذذٕ،ة بذذذا٠تسلازلاث باظذذذخخدلاو أظذذذهٕا  -1

 لانًخاغس لانًخاديت ٔلانخاصت بعس  لانفغص 

 كفاءة لاظخخدلاو لانًٕلاز،  -2

 حخفٛط لانخكهفت لا٠،لازٚت  -3

                                                 
1
أعاٍة أبشإٌٞ ػٞذ ٍغيٌ،ل دساعة ػِ دٍس ٍصريعحٜ ضرشائب اىرذخو ٗاىَبٞؼرات ٗاٟذراس  

اىَح٘قؼةل، )ٗصاسب اىَاىٞة، قطاع ٍنحب اى٘صٝش، ا٣داسب اىَشمضٝة ىيبعر٘خ اىَاىٞرة ٗاىحَْٞرة 

 . 9(، ص 2007ا٣داسٝة، دٝغَبش 
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 نهًًٕنٍٛ  لا٢يخزالحخفٛط حكهفت  -4

  لا٠ٚسلا،ٚتخٕٚاث لانخُعٛح بٍٛ لانًصانظ حغعٍٛ يع -5

 

بُتسٚت لانخغصٛم لانغدٚزت  ٔحإو ْرِ  ٔحعبح لا٠،لازة لانضدٚدة يا أغهاج عهّٛ

% يذذذٍ لانًًذذذٕنٍٛ بذذذانًضخًع 21لانُتسٚذذذت عهذذذٗ لافخذذذسلاض يذذذؤ،لاِ أٌ ُْذذذاف َغذذذٕ 

% يذٍ 51بُغذٕ  لانًخاديذت ٚعذإًْلالانذدٔل  أٔلانعسٚبٙ ظذٕلاء فذٙ لانذدٔل لانُايٛذت 

لانُعذذذذبت لانًخباٛذذذذت يذذذذٍ لانًًذذذذٕنٍٛ  سٚبٛت لانعذذذذُٕٚت ٔأٌ صصًذذذذانٙ لانغصذذذذٛهت لانعذذذذ

% يذٍ صصًذانٙ لانغصذٛهت  ٔح ظٛعذا  عهذٗ ذنذك حذى 21بُعبت حعاْى % 51ٔتدزْا

حُتٛى لانعًم فٙ لانكٛاٌ لانضدٚد عٍ غسٚذح حاعذٛى لانًًذٕنٍٛ صنذٙ رذ٣د ف ذاث ٔفاذا  

 عًال عهٗ لانُغٕ لانخان7ٙنستى لاٞ

  حعى كم يًٕل  لانًًٕنٍٛاز يخخصت نكب ي يٕزٚتلانشسٚغت لاٞٔنٗ  ٔحخديٓا

ٚصذذم  أٔٚبهذذغ صصًذذانٙ يذذا ٚعذذد،ِ يذذٍ ظذذسلاعل يبٛعذذاث يهٛذذٌٕ صُٛذذّ فذذ كزس 

صافٙ أزباعّ ظبعت يهٌٕٛ صُّٛ ف كزس بانُعبت نهعسلاعل عهذٗ لانذدخم  ٔٚذخى 

عهذٗ لانذدخم ٔلانعذسٚبت لانعايذت عهذٗ لانًبٛعذاث عهذٗ  لانعسٚبتحعبٛح تإََٙ 

  ْرِ لانشسٚغت 

 ًٕل لاتذم يذٍ عذد لانخعذضٛم فذٙ ي يٕزٚذت كبذازحخعًٍ لانشسٚغت لانزاَٛت كم ي 

أنذذف صُٛذذّ   021ٔفذذٕ  عذذد حعذضٛم ظذذسٚبت لانًبٛعذذاث لانبذانغ لاٌٜ  لانًًذٕنٍٛ

ٔٚعبح أٚعا  عهٗ أفسلا، ْرِ لانشسٚغت كم يٍ تذإٌَ لانعذسلاعل عهذٗ لانذدخم 

 ٔتإٌَ لانعسٚبت لانعايت عهٗ لانًبٛعاث 

 كذم يًذٕل  لانشسٚغت لانزانزت يٍ صغاز لانًًٕنٍٛ  ٔٚذدخم فذٙ صغازْذا حخشكم

رٛذذس يعذذضم فذذٙ ظذذسٚبت لانًبٛعذذاث  بًذذا ٚعُذذٙ أٌ يًذذٕنٙ حهذذك لانشذذسٚغت 

ٚخععٌٕ نعسٚبت لاندخم فاػ  ٔٚخى ٔظذع َتذى ٔأظذط يبعذعت نًغاظذبخٓى 

 ظسٚبٛا  

حًزذذم   لانخذٙلازة لانعذسٚبٛت صذم صٓذذدْا َغذٕ لانشذسٚغت لاٞٔنذٗ ْٔكذرلا حٕصذّ لا٠،  

لانعذذسٚبت  حغصذذٛم ّ زفذع كفذذاءة عًهٛذتٚخٕتذع يعذذ يًذذالانسلافذد لاٞظاظذذٙ نهغصذٛهت 

  ٔحخفٛط َفااث حغصٛهٓا

 

بإعًذذذال لا٠غذذذاز  لانعذذذسٚبٛتلا٠،لازة  حهخذذذصو  ٔفذذذٙ ظذذذبٛهٓا نخغاٛذذذح ذنذذذك 

عهٗ لانُغذٕ لانًٕظذظ  لاناإََٙ ٔلانخُتًٛٙ لانًغد، نعًهٛت زبػ ٔحغصٛم لانعسٚبت
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  ٔتد حعًٍ َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم يضًٕعذت ٢ٔعغخّ لانخُفٛرٚت 60باناإٌَ 

يعذخٕٚاث لا٢يخزذال  بانعًم عهٗ حعصٚصضال بععٓا ٚخعهح لانًيٍ لانإلاعد فٙ ْرلا 

حغصذذذٛم لانعذذذسٚبت  صصذذذسلاءلاثلانعذذذسٚبٙ  فًٛذذذا ٚخعهذذذح لانذذذبعط لاٞخذذذس بخبعذذذٛػ 

 ٔحخفٛط َفااث ص،لازة لانعسٚبت 

 

 جؼضٝض ٍغح٘ٝات الاٍحراه اىضشٝبٜ:

كًا ظهف لانركس ٚؤ،٘ لازحفال يعخٕٚاث لا٢يخزال لانعسٚبٙ نهًًٕنٍٛ صنٙ 

  ٔح ظٛعا  عهٗ يبدأ لا٢تخصا، فذٙ ٔشٚا،ة لانغصٛهت لانعسٚبت حخفٛط َفااث ص،لازة

لا٠،لازة لانعذسٚبٛت حعصٚذص ٔزفذع  َفااث حغصٛم لانعسٚبت  كاٌ يٍ لانًخعذٍٛ عهذٗ

بٛذد أَٓذا نكذٙ حغاذح ذنذك  ٚخعذٍٛ حعذًٍٛ لاناذإٌَ  يعخٕٚاث لا٢يخزال لانعذسٚبٙ 

،لازة لانعسٚبٙ يضًٕعت يٍ لاٞعكاو لانخٙ حعاعد عهٗ صزظاء صرٔز لانزاذت بذٍٛ لا٠

لانعدٚد يٍ لاٞعكاو لانخٙ  2112نعُت  60لاناإٌَ ظًٍ    ٔتدٔلانًٕنٍٛٛلانعسٚبٛت 

 حعًم عهٗ حغاٛح ْرلا لانٓدف  نعم أًْٓا يا ٚه7ٙ

 ٞعهذذٗ لانُغذذٕ لانذذر٘ ظذذهف ذكذذسِ فذذٙ بدلاٚذذت  خذذر  بًفٓذذٕو لانعفذذٕ لانعذذسٚبٙلا

  ٢ٔمذذذك أٌ حعبٛذذذح يفٓذذذٕو لانعفذذذٕ لانعذذذسٚبٙ فذذذٙ صغذذذاز يُتٕيذذذت لاندزلاظذذذت

ٙ لانخٙ حسحكص عهٗ يبدأ أظاظٙ يًزذم فذٙ حسظذٛع ٔحذدعٛى لا٠ص٣ط لانعسٚب

حذذٕلافس عُاصذذس  بشذذسغ لانزاذذت بذذٍٛ لانًًذذٕنٍٛ ٔلا٠،لازة لانعذذسٚبٛت يذذٍ مذذاَّ  

أخسٖ كانعدلانت لانعسٚبٛت ٔتُاعذت لانًًذٕنٍٛ بضذدٖٔ لا٠َفذا  لانعذاو  ٔبعذاغت 

اث لا٢نخذذصلاو لانعذذسٚبٙ ٔٔظذذٕط لانإلاعذذد ٔلاناذذٕلاٍَٛ  أٌ ٚسفذذع يذذٍ يعذذخٕٚ

كفذذاءة عًهٛذذت ص،لازة ٔحغصذذٛم لانعذذسٚبت بد٢نذذت كذذم يذذٍ يذذٍ  ٔٚغعذذٍ يذذٍ رذذى

 لازحفال لانغصٛهت لانًغاات ٔلاَخفاض حكانٛف حغصٛهٓا 

  لاعخباز لا٠تسلاز لانعسٚبٙ لانًادو يٍ لانًًٕل صذغٛغا  يذا نذى ٚزبذج لانعكذط  صذ

بذسبػ لانعذسٚبت عهذٗ لاٞزبذاط لانزابخذت يذٍ  60يذٍ لاناذإٌَ  56حاعٙ لانًا،ة 

يذذٍ ذلاث لاناذذإٌَ نًصذذذهغت  61نًذذا،ة ٔلاتذذع صتذذسلاز لانًًذذٕل  ٔتذذد أصذذذاشث لا

لانعذذسلاعل بخعذذدٚم لانذذسبػ يذذٍ ٔلاتذذع لانبٛاَذذاث لانذذٕلاز،ة بذذا٠تسلاز ٔلانًعذذخُدلاث 

لاناإٌَ نًصهغت لانعسلاعل عذح صصذسلاء  أععٗلانًؤٚدة نّ  ٔفٙ يٕلاصٓت ذنك 

زبػ حادٚس٘ نهعسٚبت يٍ ٔلاتع أ٘ بٛاَاث يخاعت فٙ عانت عدو حادٚى لانًًٕل 

رٛذس   ًّ نهبٛاَاث ٔلانًعخُدلاث لانًؤٚدة ن١تسلاز٠تسلازِ لانعسٚبٙ أٔ عدو حادٚ
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لاتذع لا٠تذسلاز لانعذسٚبت تذد تٛذدث فذٙ لاٞعذٕلال زبذػ لانعذسٚبت يذٍ ٔ عًهٛت أٌ

 لانخانٛت7

  صذلا حٕلافسث نًصهغت لانعسلاعل يعخُدلاث حزبذج عذدو يعاباذت لا٠تذسلاز نهغاٛاذت -أ

نٓذذا عذذح  60لاناذذإٌَ  يذٍ 61لانًذذا،ة لاناذذإٌَ فذذٙ لانفاذسة لانزاَٛذذت يذذٍ  عٛذذ أععذذٗ

   صصسلاء لانفغص ٔحصغٛظ لا٠تسلاز أٔ حغدٚدِ

حٕلافس ،نٛم يغد، ب ٌ لانًًٕل ٚخعذػ نهخٓذسا يذٍ لانعذسٚبت بخغٕٚذم أصذٕنّ  -ا

 أععذٗنشخص  خذس أٔ لاحخذاذ صصذسلاءلاث أخذسٖ حعذس بخغصذٛم لانعذسٚبت عٛذ 

نسعٛط لانًصهغت  بعد يٕلافات ٔشٚذس  61 لانًا،ةٌٕ بًاخعٗ لانفاسة لانزانزت يٍ لانااَ

بت تبذم عهذٕل لانًٕعذد لانًغذد، ٢ظذخغااتٓا صذلا لاظذخهصو لاٞيذس لانًانٛت  زبذػ لانعذسٚ

 حغصٛهٓا 

كٓا ث لانخذذٙ ًٚعذذخُدلالانذذدفاحس ٔلانعذذض٣ث ٔلانًعذذ ٔأياَذذتظذذ٣يت ٢ مذذك أٌ يذذدٖ ٔ

لانًًذذٕل ٔيذذدٖ ص ٓازْذذا نهغاٛاذذت ًٚزذذم عُصذذس ْذذاو فذذٙ حعذذٓٛم يٓذذاو يصذذهغت 

 أ،نذتٚاذع عذلء عذدو صذغت ْذرِ لانعذض٣ث بُذاء عهذٗ  لاٞخٛسةٔعهٗ  لانعسلاعل 

 يٕظٕعٛت 

  ٙيُذّ بغٛذس  أخذرثٚغح نهًًٕل لاظخس،لا، لانعسلاعل أٔ رٛسْا يٍ لانًبانغ لانخذ

ٕٚو يٍ حازٚع  12ٔصّ عح   عهٗ أٌ حهخصو يصهغت لانعسلاعل بس،ْا خ٣ل 

عهذٗ أظذاض ظذعس لانخصذى  حذ خٛس  ٔص٢ لاظخغح عهٛٓا ياابذم لا٢ظخس،لا،غهل 

زٚع حاذذدٚى لانًعهذذٍ يذذٍ لانبُذذك لانًسكذذص٘ فذذٙ لاٞٔل يذذٍ ُٚذذاٚس لانعذذابح عهذذٗ حذذا

يذذٍ  001  ٔيذذٍ َاعٛذذت أخذذسٖ  حاعذذٙ لانًذذا،ة %2لانعهذذل يخصذذٕيا  يُذذّ 

ب ٌ حاع لانًااصت بإة لاناإٌَ بٍٛ يا أ،لاِ لانًًٕل بانصٚا،ة فٙ أ٘  60لاناإٌَ 

ظذذسٚبت ٚفسظذذٓا ْذذرلا لاناذذإٌَ ٔبذذٍٛ يذذا ٚكذذٌٕ يعذذخغاا  عهٛذذّ ٔٔلاصذذل لاٞ،لاء 

دز عذس، حعباذّ يصذهغت لانعذسلاعل  ْٔكذرلا فباذ ظذسٚبتبًٕصل أ٘ تإٌَ 

باظذذخخدلاو  أٔلاناذإٌَ عهذٗ حغصذذٛم لانًعذخغااث لانعذسٚبٛت بانٕظذذاعم لانعا،ٚذت 

لاظذخس،لا، نهًًذٕنٍٛ عذح  لا٠،لاز٘  فإَّ فٙ حٕصّ صدٚذد أععذٗ أظانٛل لانغضص

ظذذذٕلاء بشذذذكم َاذذذد٘ أٔ خصذذذًا  يذذذٍ  أيذذذٕلانٓى لانخذذذٙ ،فعذذذج بغٛذذذس ٔصذذذّ عذذذح

ٕنٍٛ لانعسٚبٛت لاٞخسٖ  ٢ٔ مك أٌ يٍ مذ ٌ ذنذك أٌ ٚشذعس لانًًذ لانخصلاياحٓى

شٚا،ة فاعهٛذت  بٛد أٌحضاِ لانعسٚبت   لايخزانٓىبانعدلانت لاٞيس لانر٘ تد ٚعصش يٍ 

 صصذذسلاءلاثٔصدٚذذت  بعذذسعت  يسَْٕذذت حباذذْٗذذرلا لا٠صذذسلاء فذذٙ حغاٛذذح يذذا حاذذدو 

 عًهٛت لا٢ظخس،لا، يٍ تبم لا٠،لازة لانعسٚبٛت لانًخخصت 
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  لانعذذسٚبت عهذذٗ أتعذذاغ بشذذسغ أ٢ حخضذذأش عذذد،  نهًًذذٕنٍٛ بخاعذذٛػلانعذذًاط

 ذذسٔف خاصذذت  أٔ  ٔفذذٙ عانذذت عذذدٔد  ذذسٔف ْايذذت لاث لانعذذسٚبٛتلانعذذُٕ

نذسعٛط يصذهغت لانعذسلاعل أٔ  ٚضٕشبانًًٕل حغٕل ،ٌٔ حغصٛم لانعسٚبت  

مذسٚعت أ٢ حصٚذد عهذٗ يزهذٙ  أغذٕلحاعٛػ ،ٍٚ لانعسٚبت عهذٗ يذدة  ُٚٛبّيٍ 

عذذد، لانعذذُٕلاث لانعذذسٚبٛت  ٔظذذًاَا  نعذذدو صظذذاءة لاظذذخغ٣ل ْذذرلا لانغذذح  تعذذج 

فٙ فاسحٓذا لانزانزذت بإظذااغ عذح حاعذٛػ لانعذسٚبت  60ٌٕ يٍ لانااَ 012لانًا،ة 

 عُد لانخ خٛس فٙ لانٕفاء ب ٘ تعػ 

 ٙنعُت  60ٔٔفاا  نهاإٌَ   ظد حادٚسلاث لانًصهغت نهًًٕنٍٛ عح لانععٍ أعع

نهُتذس فذٙ حتهذى لانًًذٕل يذٍ تذسلازلاث  يخدزصذت ٕٚصد ر٣رت يعخٕٚاث 2112

 لا٠،لازة لانعسٚبٛت 7ْٙ

عسٚبت ٔتًٛخٓا أياو نضاٌ ،لاخهٛذت بانً يٕزٚذت عخسلاض عهٗ عُاصس زبػ لانلا٢ -أ

 لانًخخصت  حإو بانبج فٙ لا٢عخسلاض خ٣ل ظخٍٛ ٕٚو يٍ حازٚع حادٚى لانععٍ 

عانت عدو لانخٕصم صنٙ حعٕٚت ٞٔصذّ لانخذ٣ف بذٍٛ لانً يٕزٚذت ٔلانًًذٕل  فٙ  -ا

نضذاٌ لانععذٍ يذٍ تبذم ٔشٚذس  ٚغال لانخ٣ف صنٙ نضُذت لانععذٍ لانًخخصذت  ٔحشذكم

لانًانٛت

خص بانفصم فٙ صًٛع أٔصذّ لانخذ٣ف بذٍٛ لانًًذٕل ٔلانًصذهغت فذٙ ٔحخ  

 2112/ 60لانًُاشعذذذاث لانًخعهاذذذت بانعذذذسلاعل لانًُصذذذٕ، عهٛٓذذذا فذذذٙ لاناذذذإٌَ 

بفذسض زظذى حًُٛذت  0651نعُت  014ٔتإٌَ ظسٚبت لانديغت لانصا،ز  ٔلاناإٌَ 

لانًٕلاز، لانًانٛت نهدٔنت  ٔحصدز تسلازلاث نضُت لانععٍ يعذببت ب رهبٛذت لانغاظذسٍٚ  

 عانت حعأ٘ لاٞصٕلاث ٚسصظ لانضاَل لانر٘ يُّ لانسعٛط  ٔفٙ

عذٍ فذذٙ تذذسلازلاث نضذذاٌ لانععذذٍ خذذ٣ل عٚكذٌٕ نكذذم يذذٍ لانًصذذهغت ٔلانًًذذٕل لان -س

لا٢بخدلاعٛذذت يُعاذذدة بٓٛ ذذت  ر٣رذذٍٛ ٕٚيذذا  يذذٍ حذذازٚع لا٠عذذ٣ٌ بذذاناسلاز أيذذاو لانًغكًذذت

ٔٚكٌٕ لانععٍ فٙ لانغكى لانصذا،ز يذٍ ْذرِ لانًغكًذت بعسٚذح لا٢ظذخ ُاف  حضازٚت 

  ا كاَج تًٛت لانُصلال أٚ

                                                 

أُ ج رنٞو اىيصْرة ٝنرُ٘ ٍرِ سئرٞظ ٍرِ هٞرش اىؼراٍيِٞ ب 91ٍِ اىقاُّ٘  119قضث اىَادب  

باىَصيعة، ٗػض٘ٝة أذِْٞ ٍِ ٍ٘ظ ٜ اىَصيعة ٝخحاسَٕا اى٘صٝش، ٗاذِْٞ ٍِ رٗٛ اىخبشب 

ٝخحاسَٕررا الاجعرراد اىؼرراً ىيغررشت اىحصاسٝررة بالاشررحشاك ٍررغ اجعرراد اىصررْاػات اىَصررشٝة ٍررِ 

١ٍرر٘اه باىغررصو اىؼرراً اىَعاعرربِٞ اىَقٞررذِٝ فررٜ شررذٗه اىَعاعرربِٞ ٗاىَررشاشؼِٞ ى ررشمات ا

ىَضاٗىٜ اىَْٖرة اىعرشب ىيَعاعربة ٗاىَشاشؼرة. ٗلا ٝنرُ٘ اّؼقراد ىصْرة اىطؼرِ صرعٞعاً إلا إرا 

  ظضشٕا سئٞغٖا ٗذ ذة ٍِ أػضائٖا ػيٚ ا١قو
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لاٞخعذاء  فذٙ يٕلاصٓذتأععٙ لانًًٕل ظًاَاث أخسٖ بضاَل عاّ فٙ لانععٍ    -

يذٍ لاناذإٌَ  021بًاخعٗ لانًذا،ة  صذحشٕا عًهٛت لانسبػ لانُٓاعٙ لانعسٚبت   لانخٙ

حصذغٛظ لانذسبػ لانُٓذاعٙ لانًعذخُد صنذٙ حاذدٚس لانً يٕزٚذت أٔ  ٚغح نهًًٕل غهل 60

لانذذسبػ َٓاعٛذذا  فذذٙ يذذٍ حذذازٚع لاعخبذذاز  تذذسلاز نضُذذت لانععذذٍ خذذ٣ل خًذذط ظذذُٕلاث

 لانغا٢ث لانخانٛت7

  عدو يصلأنت صاعل لانش ٌ أ٘ َشاغ يًا زبعج عهّٛ لانعسٚبت 

   زبػ لانعسٚبت عهٗ َشاغ يعفٙ يُٓا تإََا 

  زبػ لانعسٚبت عهٗ صٚسلا،لاث رٛس خاظعت نهعسٚبت 

  ٌَٕعدو حعبٛح لا٠عفاءلاث لانًاسزة تا 

  لانخع  فٙ حعبٛح ظعس لانعسٚبت 

   فٙ َٕل لانعسٚبت لانخٙ زبعج عهٗ لانًًٕل لانخع 

  ٌَٕعدو حسعٛم لانخعاعس عهٗ خ٣ف عكى لاناا 

  عدو خصى لانعسلاعل ٔلاصبت لانخصى 

  لانًُش ة  حعخ صسْانهعاازلاث لانخٙ  ٚتلا٠ٚضازعدو خصى لاناًٛت 

 خصى لانخبسعاث لانخٙ حغااج مسٔغ خصًٓا تإََا   وعد 

 ث حخذذص ظذذُٕلاث حغًٛذذم بعذذط لانعذذُٕلاث لانعذذسٚبٛت بذذإٚسلا،لاث أٔ يصذذسٔفا

 أخسٖ 

 كزس يٍ يسة ذلاث لانعسٚبت عهٗ ذلاث لا٠ٚسلا،لاث أ زبػ 

  أ٘ عا٢ث أخسٖ حعاف باسلاز يٍ ٔشٚس لانًانٛت 

ٔحخخص بانُتس فٙ غهباث صعا،ة لانسبػ نضُت حعًٗ بهضُذت صعذا،ة لانُتذس 

فذذٙ لانذذسبػ لانُٓذذاعٙ  ٚكذذٌٕ يذذٍ بذذٍٛ أععذذاعٓا ععذذٕ يذذٍ يضهذذط لاندٔنذذت بدزصذذت 

دبّ زعٛط يضهط لاندٔنت  ٔٚصدز بخشكٛهٓا ٔحغدٚد خُيعخشاز يعاعد عهٗ لاٞتم ٚ

 ياازْا باسلاز يٍ زعٛط لانًصهغت 

نًكهفذذٍٛ يذذٍ لاتخُذذال لاخعذذدٚم لانذذسبػ ننهععذذٍ ٔ فاعهذذت ٔصذذٕ،  نٛذذاث ٔٚصٚذذد

تذد  بادزحٓى عهٗ لانغصٕل عهٗ عإتٓى يذٍ تبذم لا٠،لازة لانعذسٚبٛت  لاٞيذس لانذر٘

 نهاإٌَ لانعسٚبٙ  لايخزانٓىيعخٕٚاث  زفع ٚعٓى فٙ
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 جط٘ٝش أعاىٞب سبظ ٗجعصٞو اىضشٝبة:

حًذذس ظذذسٚبت لانذذدخم بًضًٕعذذت يذذٍ لانخعذذٕلاث لانخذذٙ حخصذذم بعًهٛذذت زبذذػ 

ٔحغصذذذٛم لانعذذذسٚبت  ٔيذذذٍ لانًفخذذذسض أٌ حخصذذذف ْذذذرِ لا٠صذذذسلاءلاث بانبعذذذاغت 

 ٔتذد حبُذٗبذاث لا٢تخصذا، ٔلانٛاذٍٛ ٔلان٣ًعًذت  ٔلانعٕٓنت ٔلانٕظٕط بًا ٚهبذٙ يخعه

عت يذٍ لاٞظذانٛل يضًٕلانسلاٍْ  ندخم فٙ يصس فٙ ٔظعَّتاو لانعسلاعل عهٗ لا

حخفذط يذٍ  حٛعس يٍ عًهٛت زبػ ٔحغصٛم لانعسٚبت ٔيذٍ رذى لانخٙ يٍ م َٓا أٌ

 حكانٛف ص،لازة لانعسٚبت أًْٓا يا ٚه7ٙ

  لاَخٓذذاس أظذذهٕا لانفغذذص بانعُٛذذت ٠تذذسلازلاث لانًًذذٕنٍٛ يذذع عذذدو صذذٕلاش صعذذا،ة

ْٕسٚذت حعذخٕصل صعذا،ة لانفغذص  فًٛذا عاذاعح صفٙ عانت حكشف  ص٢ لانفغص

عذذٕة صٛذذدة َغذذٕ حخفذذٛط لاٞعبذذاء  ٔلانخكذذانٛف عهذذٗ كذذم يذذٍ لا٠،لازة ٚعذذد خ

ظذذٕلاء ٔذنذذك ياازَذذت باٞعبذذاء لانُاصًذذت عذذٍ  عذذد لانعذذسٚبٛت ٔلانًًذذٕنٍٛ عهذذٗ

 حعبٛح أظهٕا لانفغص لانشايم 

 يًذا  حخى صصسلاءلاث فغص ٔزبػ لانعسٚبت يٍ خذ٣ل لا٠خعذاز بًُذٕذس ٔلاعذد

  ٚخفط يٍ حكانٛف صعدلا، ٔيخابعت ٔفغص لانًُاذس لانعسٚبٛت

 لانذر٘ لاٞيذس   لانصذغٛسة يذٍ أيعذاف لانذدفاحس أعفٗ لاناذإٌَ أصذغاا لاَٞشذعت

حكذذانٛف لا٢يخزذذال لانعذذسٚبٙ يذذٍ َاعٛذذت  ٔٚذذٕفس عهذذٗ  يعذذّ لاَخفذذاض ٚخٕتذذع

ِ لانذذدفاحس يذذٍ َاعٛذذت لا٠،لازة لانعذذسٚبٛت لانٕتذذج ٔلانضٓذذد لان٣شيذذٍٛ نفغذذص ْذذر

هٓا  لانغا٢ث لانخٙ ٚخعٍٛ فٙ  45فٙ يا،حّ زتى  60لاناإٌَ  عد،تد ٔأخسٖ  

لانعبٛعذذٙ لانذذر٘ ٚذذصلأل َشذذاغا  حضازٚذذا  أٔ صذذُاعٛا  أٔ يُٓٛذذا  صيعذذاف  لانشذذخص

 ،فاحس ٔظض٣ث يُختًت فٙ لاٜح7ٙ

 صُّٛ   أنف 21صذ حضأش زأظًانّ لانًعخزًس  -أ       

 أنف صُّٛ  221أكزس يٍ  لانعُٕ٘ أعًانّأٔ كاٌ زتى  -ا      

أنذذف  21يبهذذغ َٓذذاعٙ ٔفاذذا  ٞخذذس زبذذػ لانذذسبظ لانعذذُٕ٘أٔ حضذذأش صذذافٙ -س      

   صُّٛ  

بإيعاف لانعض٣ث ٔلاندفاحس  مخا، لا٢عخبازٍٚٛ بًاخعٗ ذلاث لانًا،ةٔٚهخصو لاٞ    

  أٔ مسغ تٛد أٔ عد  بدٌٔ أ٘ 

  يٍ حادٚى لا٠تسلاز فٙ لاٞعٕلال لانخانٛت7  صعفاء لانًًٕلحى 

 فٙ عكًٓا   صذلا لاتخصس ،خهّ عهٗ لانًسحباث ٔيا-أ     
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 2111هذذٗ لانشذذسٚغت لانًعفذذاة   نزذذسٔة لانعاازٚذذت عصذلا لاتخصذذس ،خهذذّ يذذٍ لا -ا    

 صُّٛ( 

صذلا كذذاٌ يضًذذٕل كذذم يذذٍ لانًسحبذذاث ٔيذذا فذذٙ عكًٓذذا ٔصٚذذسلا،لاث لانزذذسٔة  -س    

 لانشسٚغت لانًعفاة   لانعاازٚت فٙ عدٔ، 

 

 ٚأُ-إر أظغررِ اعررحخذاٍٖا – َٝنررِفىٞررات  ّظرراً اىضررشائب ػيررٚ اىررذخو جبْرر 

جعصررٞو اىضررشٝبة، ظنرراً ظصررش اىَصحَرغ اىضررشٝبٜ، ٗعررٖ٘ىة جغراػذ فررٜ إ

 :ٝيٜ ىؼو إَٖٔا ٍاٗجغٖٞو ػَيٞة عذاد اىضشٝبة ػيٚ اىََ٘ىِٞ 

 60  ٔبًاخعٗ ْرلا لانُتذاو ٚهذصو لاناذإٌَ َتاو لانخصى حغج ععاا لانعسٚبت -0

بعط لانضٓاث ٔلانًُش ث

صُٛذّ حدفعذّ  111بخصى َعبت يٍ كم يبهغ ٚصٚذد عذٍ  

 ٔ لانخٕزٚذذذذد أٔعهذذذٗ ظذذذبٛم لانعًٕنذذذت أٔ لانعًعذذذذسة أٔ ياابذذذم عًهٛذذذاث لانشذذذسلاء أ

ًاا٢ٔث أٔ لانخديت صنٙ أ٘ مخص يٍ أمذخا، لاناعذال لانخذا،  ٔحغذد، ْذرِ لان

% يذذٍ ْذذرلا لانًبهذذغ ٔذنذذك حغذذج 2لانُعذذبت باذذسلاز يذذٍ ٔشٚذذس لانًانٛذذت بًذذا ٢ ٚضذذأش 

ٞتعذاغ ٔٚعخزُٗ يٍ ذنك لا  ععاا لانعسٚبت لانخٙ حعخغح عهٗ ْؤ٢ء لاٞمخا،

ث بذذ ٌ حخصذذى حغذذج ععذذاا حهذذك لانضٓذذاحهخذذصو  كًذذا  لانخذٙ حعذذد، نشذذسكاث لانخذذ يٍٛ

                                                 

 با١جٜ: 2005ىغْة  91ٍِ اىقاُّ٘  59جعذدت ٕزٓ اىصٖات بَقحضٚ اىَادب  

يٞررررة، ٗاىٖٞ ررررات اىؼاٍررررة، ٗصاست اىعنٍ٘ررررة ٍٗصرررراىعٖا، ٗٗظررررذات ا٣داسب اىَع -1

ٗاىٖٞ رررات اىقٍ٘ٞرررة الاقحصرررادٝة أٗ اىخذٍٞرررة، ٗشرررشمات ٗٗظرررذات اىقطررراع اىؼررراً، 

ٗششمات قطاع ا١ػَاه اىؼاً، ٗشرشمات ا١ٍر٘اه، ٗاىَْ رأت ٗاى رشمات اىخاضرؼة 

شْٞرٔ أٝراً  50000ىق٘اِّٞ الاعحرَاس، ٗشرشمات ا١شرخاص اىحرٜ ٝصراٗص سأعرَاىٖا 

ات اىَْ ررأب بَقحضررٚ قرر٘اِّٞ خاصررة، ٗاى ررشمات مرراُ ّ ررنيٖا اىقرراّّٜ٘، ٗاى ررشم

ٗاىَ شٗػات اىَقاٍة بْظاً اىَْاط  اىعشب، ٗفشٗع اى رشمات ا١شْبٞرة، ٍٗخراصُ 

ا١دٗٝرررة، ٍٗناجرررب الاعرررحٞشاد، ٗاىصَؼٞرررات اىحؼاّٗٞرررة، ٗاىَؤعغرررات اىصرررع ٞة، 

ٗاىَؼإرررذ اىحؼيَٞٞرررة ٗاىْقابرررات ٗاىرررشٗابظ ٗا١ّذٝرررة ٍٗشامرررض اى ررربا  ٗالاجعرررادات 

  ٞات ٗاى ْادق ٗاىصَؼٞات  ٗاىَؤعغات ا١ٕيٞة ػيٚ اخرح ت أهشاضرٖا، ٗاىَغح

ٗاىَناجررب اىَْٖٞررة ٍٗناجررب اىحَرٞررو ا١شْبٞررة، ٍْٗ ررأت ا٣ّحرراز اىغررَْٞائٜ ٗدٗس 

أٗ برأٛ   1975ىغرْة  54اىيٖ٘، ٗصْادٝ  اىحأٍِٞ اىخاصة اىَْ رأب باىقراُّ٘ سقرٌ 

 قاُّ٘ فخش.

 ٝذٕا قشاس ٍِ اى٘صٝش.اىصٖات ٗاىَْ أت ا١خشٙ اىحٜ ٝصذس بحعذ -2

ٗجيحررضً اىصٖررٔ أٗ اىَْ ررأب اىحررٜ ىررٌ جقررٌ بخصررٌ أٗ ج٘سٝررذ اىَبرراىل إىررٜ اىَصرريعة بررأُ جررؤدٛ 

 ىيَصيعة ٕزٓ اىَباىل با٣ضافة إىٜ ٍا ٝشجبظ بٖا ٍِ ٍقابو جأخٞش.
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% يٍ كم يبهغ ٚصٚد عٍ ياعت صُٛذّ حدفعذّ صنذٙ أصذغاا لانًٓذٍ رٛذس 2لانعسٚبت 

 لانخضازٚت لانخٙ ٚصدز بخغدٚدْا تسلاز يٍ ٔشٚس لانًانٛت 

 

  ٔبًاخعذٗ ْذرلا لانُتذاو أنذصو لاناذإٌَ َتاو لانخغصٛم حغذج ععذاا لانعذسٚبت -2

نضًهذت فذٙ لانخعذس لانضٓاث لانخٙ حًُظ حسلاخٛص لا٢حضاز با 33فٙ يا،حّ زتى  60

حذذسلاخٛص يصلأنذذت ٔلانفاكٓذذت ٔرٛسْذذا يذذٍ لانًذذٕلا، لانغرلاعٛذذت  أٔ حهذذك لانخذذٙ حًذذُظ 

 حغذج ععذاا لانعذسٚبت يبهغا  لاَٞشعت لانغسفٛت  أٌ حغصم عُد حضدٚد لانخسخٛص 

  كًذا أنصيذج  % يٍ زظى لانخضدٚد01ٚغد، باسلاز يٍ ٔشٚس لانًانٛت بًا ٢ ٚضأش 

زف أٌ حغصذم يذٍ أمذخا، لاناذإٌَ يذٍ ذلاث لاناذإٌَ يصذهغت لانضًذا 34لانًا،ة 

فٛٓا  ن٣حضازَعبت يٍ تًٛت ٔلاز،لاحٓى يٍ لانعهع لانًعًٕط بخٕزٚدْا نهب٣،  لانخا،

ٚخى حغصٛم  حعخغح عهٛٓى عهٗ أٌأٔ حصُٛعٓا ٔذنك حغج ععاا لانعسٚبت لانخٙ 

ٛس يعخُدلاحٓا صنٙ لانغٛس يٍ لانًخُذاشل َٓعبت فٙ عانت لانخُاشل عٍ ْرِ لانعهع أٔ حت

% يذٍ 2ّٛ ٔيٍ أغسلاف لانختٓٛس ٔحغذد، ْذرِ لانُعذل بًذا ٢ ٚضذأش ٔلانًخُاشل صن

تًٛت لانٕلاز،لاث باسلاز يٍ ٔشٚس لانًانٛت  ٔيٍ َاعٛت رانزت ٔفٙ صغذاز حعبٛذح َتذاو 

لانخغصٛم حغج ععاا لانعذسٚبت فًٛذا ٚخعهذح بذانًٍٓ رٛذس لانخضازٚذت  فاذد أنصيذج 

صنٛٓا ناٛدْا  أت٣و كخاا لانًغاكى عُد حادٚى صغف لاندعأ٘ أٔ لانععٌٕ 40لانًا،ة 

ٔي يٕزٚذذاث لانشذذٓس لانعاذذاز٘ عُذذد لانخ مذذٛس عهذذٗ لانًغذذسزلاث بانصذذ٣عٛت نهشذذٓس 

بخغصذذٛم يبهذذغ حغذذج ععذذاا لانعذذسٚبت لانًعذذخغات عهذذٗ لانًغذذايٙ لانًٕتذذع عهذذٗ 

كًا أنصيج ذلاث لانًذا،ة كذم يعخشذفٗ بخغصذٛم يبهذغ حغذج  لانصغٛفت أٔ لانًغسز 

عًذذم نغعذذابّ  بذذ ،لاءنذذر٘ ٚاذذٕو ععذذاا لانعذذسٚبت يذذٍ لانعبٛذذل أٔ لاٞخصذذاعٙ لا

يبهذغ عهذٗ كذم بٛذاٌ صًسكذٙ  بخغصذٛمفًٛا أنصيذج يصذهغت لانضًذازف  لانخا، 

 ٚادو نهًصهغت يٍ لانًعخخهصٍٛ ٔذنك حغج ععاا لانعسٚبت لانًعخغات عهٛٓى 

ٔحٓذذدف َتذذى لانخصذذى ٔلا٠ظذذافت صنذذٙ يعذذاعدة لا٠،لازة لانعذذسٚبٛت عهذذٗ  

فذط يذٍ أعكاو عًهٛاث عصذس لانًضخًذع لانعذسٚبٙ ٔصعكذاو لانستابذت عهٛذّ بًذا ٚخ

فًٛذذا نذذٕ نذذى ٚذذخى حعبٛذذح ْذذرِ حغًهٓذذا  لانعذذسٚبٛتلاٞعبذذاء لانخذذٙ كذذاٌ ًٚكذذٍ ٠،لازة 

 لانُتاو  ٔيٍ رى ٚخفط يٍ َفااث حغصٛم لانعسٚبت 

 

 بُتذاو لانذدفعاث لانًاديذتٔل يذسة أخر َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم فٙ يصس ٞ -1

ل   ٔبًاخعٗ ْرلا لانُتاو ٚهخصو لانًًذٕ حغج ععاا لانعسٚبتكبدٚم نُتاو لانخصى 
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بذذ ،لاء يبهذذغ حغذذج ععذذاا لانعذذسٚبت لانًعذذخغات عهٛذذّ عذذٍ لانفخذذسة لانعذذسٚبٛت بٕلاتذذع 

% يٍ أخس ظسٚبت أتس بٓا لانًًٕل  أٔ لانعسٚبت لانخٙ ٚخٕتعٓا عٍ لانعُت لانخٙ 31

ٚعهل حعبٛح ْرلا لانُتذاو عهٛٓذا صذلا نذى ٚعذبح نذّ أٌ حاذدو بذإتسلاز ظذسٚبٙ أٔ كذاٌ 

  ٔٚهخصو لانًًذٕل بعذدلا، خعازة ٚخعًٍصتسلازِ لانعسٚبٙ لانًادو فٙ لانفخسة لانعابات 

ْرلا لانًبهغ عهٗ ر٣د ،فعاث يخعأٚت حعد، كم يُٓا عهٗ لانخذٕلانٙ فذٙ يٕلاعٛذد ٢ 

حخضأش لانز٣رٍٛ يٍ َٕٕٚٛ ٔلانز٣رٍٛ يٍ ظبخًبس ٔلانغا،٘ ٔلانز٣رذٍٛ يذٍ ،ٚعذًبس 

يٍ كم عاو  ٔٚخى حعٕٚت لانًبانغ لانًدفٕعت عُذد حاذدٚى لا٠تذسلاز لانعذُٕ٘  بغٛذذ ٢ 

تًٛذت لانذدفعاث ل يٍ لانعسٚبت لانًعخغات ص٢ لانضصء لانًخباذٙ بعذد خصذى ٚدفع لانًًٕ

أٔ  لا٢عخًذاٌصنٛٓا عاعد ظُٕ٘ يغعٕا ٔفاا  نعذعس  لانًاديت لانعابح ظدلا،ْا يعافا  

ٔٚخعى ْرلا لانُتاو بدزصذت  % 2يُّ  يخصٕيا   نخصى لانًعهٍ يٍ لانبُك لانًسكص٘لا

صاَل يٛصة صظافت عاعد فإنٙ  -َت حدفع لانًًٕنٍٛ صنٙ غهل حعبٛاّسٔعانٛت يٍ لانً

 ٚخذٕلـ فٓذٕ َتذاو لاخخٛذاز٘  ياديا   نصانظ لانًًٕل عهٗ يبانغ لانعسٚبت لانًدفٕعت

  كًذا ٚععذٙ ٛاّ بد٢  يٍ َتاو لانخصى حغج ععذاا لانعذسٚبتًٕنٍٛ غهل حعبًنه

ًذٕل لانغذح فذٙ أٌ ٚعذدل يذٍ لاخخٛذازِ بذانسصٕل يذسة راَٛذت نُتذاو لانخصذى يذٍ نهً

لانعسٚبت ٔذنك بشسٔغ يعُٛت

   

تذد أعفذج لانًًذٕل يذٍ حعبٛذح  60يذٍ لاناذإٌَ  32ضدز لا٠مازة أٌ لانًا،ة ٔح

 َتاو لاندفعاث لانًاديت فٙ أ٘ يٍ لانغانخٍٛ لاٜحٛخ7ٍٛ

 حكبد لانًًٕل خعازة ظسٚبٛت نًدة ظُخٍٛ يخخانٛخٍٛ  - أ

 حغٛٛس لانشكم لاناإََٙ نهًُش ة أٔ لانشسكت    - ا

 

سٚبت يذذٍ ظذذهٕا حغصذذٛم لانعذذأ  فذذٙ عذذا٢ث عذذدة أحبذذع لانُتذذاو لانًصذذس٘  -1  

ٔفاذا  نٓذرلا    فإنٙ صاَل حغصٛم لانعسٚبت لانًاسزة عهٗ لانًسحباث ٔلاٞصٕزلانًُبع

لاٞظذذهٕا  فاذذد حذذى لاظذذخخدلاو ذلاث لاٞظذذهٕا نخغصذذٛم لانعذذسٚبت عهذذٗ لانًبذذانغ لانخذذٙ 

ٚذذدفعٓا أصذذغاا لانًُشذذ ث لانفس،ٚذذت ٔلاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت لانًاًٛذذت فذذٙ يصذذس 

                                                 

 فَٞا ٝيٜ: 91ٍِ اىقاُّ٘  64ظذدجٖا اىَادب  

ة ماٍيرة ػيرٚ ا١قرو، ٗأُ أُ ٝنُ٘ اىََ٘ه قذ طب  ّظاً اىذفؼات اىَقذٍة خ ه عرْ - أ

 ٝنُ٘ قذ عذد شَٞغ اىَغحعقات اىَقشسب ٗفقاً ىٖزا اىْظاً.

أُ ٝحقررذً بطيررب إىررٜ ٍأٍ٘سٝررة اىضررشائب اىَخحصررة خرر ه جغررؼِٞ ٍٝ٘رراً ػيررٚ ا١قررو  -  

عابقة ػيٚ برذء اىغرْة اىضرشٝبٞة اىحرٜ ٝشهرب اىؼرذٗه ػرِ ّظراً اىرذفؼات اىَقذٍرة 

 اػحباساً ٍْٖا.
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يصذس نغٛذس لانًاًٛذٍٛ فذٙ يصذس ٔلانضٓاث رٛس لانًاًٛت لانخٙ نٓا يُشاة تاعًذت فذٙ 

نهخازس ياابم حصذًٛى أٔ  حدفع% عٍ لانعٕلاعد  ٔلا٠حألاث عدلا حهك لانخٙ 21بٕلاتع 

  ياابم َشاغ لانسٚاظٙ أٔ لانفُاٌ  عإ  يعسفت نخديت لانصُاعت  ياابم لانخدياث

نخغصذذذٛم لانعذذذسٚبت عهذذٗ لانًبذذذانغ لانخذذذٙ حذذذدفعٓا  أٚعذذا   ْذذذرلا لاٞظذذذهٕا ٔٚعذذخخدو

، لا٢عخبازٚت ٜ٘ مخص غبٛعٙ عهٗ ظبٛم لانعًٕنذت لانًُش ث لانفس،ٚت ٔلاٞمخا

%4 ٔأخٛذذسلا  ٚعذذخخدو 21أٔ لانعًعذذسة يخذذٗ كاَذذج يخصذذهت بًبامذذسة لانًُٓذذت بٕلاتذذع 

أظهٕا حغصٛم لانعسٚبت يٍ لانًُبع فٙ حغصذٛم لانعذسٚبت عهذٗ عٕلاعذد لانعذُدلاث 

 لانخٙ حصدزْا ٔشلازة لانًانٛت نصانظ لانبُك لانًسكص٘ أٔ رٛسِ يٍ لانبُٕف 

ٞظذهٕا لاتخعذال لانعذسٚبت يذٍ يصذدزْا فذٙ لاٞعذٕلال لانخانٛذت7  ٔحهض  لانغكٕيذت  

لانسربذذت فذذٙ حعذذسٚع حغصذذٛم لانعذذسٚبت  لانسربذذت فذذٙ حخفذذٛط َفاذذاث حغصذذٛم 

لانعذذذسٚبت  لانسربذذذت فذذذٙ حفذذذا،٘ لاعخًذذذا٢ث حضُذذذل لانعذذذسٚبت أٔ لانخٓذذذسا يُٓذذذا
1
 4

نًصذس٘ نعذسلاعل لانذدخم فذٙ حعبٛذح ْذرلا ٔح ظٛعا  عهٗ ذنك فإٌ حٕظذع لانُتذاو لا

 ًٚازض  رازلا  لاٚضابٛت فٙ لانًضا٢ث لانز٣رت ظانفت لانركس أٌ ّ َيٍ م  لاٞظهٕا

 

ٚكخخذل فٛٓذا لانًًٕنذٌٕ  صذكٕف ظذسٚبٛتٔشٚذس لانًانٛذت ظذهعت صصذدلاز  أععٗ -2

ٔٚعخبذذس عذذاعص لانعذذُد ،لاعُذذا  يعفذذٙ يذذٍ لانعذذسلاعل ٚغذذد،ِ لانذذٕشٚس   ٔحغًذذم بعاعذذد

 ٔٚكذذٌٕ نٓذذرِ لانصذذكٕف ٔعٕلاعذذدْا لانًعذذخغات تذذٕة لا٠بذذسلاء عُذذد ظذذدلا، نهغكٕيذذت 

 لانعسلاعل لانًعخغات يزهٓا يزم لانُإ، ٔلانشٛكاث يابٕنت لاندفع  

  

ْٔكرلا ًٚكٍ  فٙ ظٕء لانخغهٛم لانًخادو نكم يٍ صدٔل أظذعاز لانعذسٚبت  

ٔأعكذذاو  ٔحعذذٕٚس لا٠،لازة لانعذذسٚبٛت   َٔعذذا  لا٠عفذذاءلاث ٔلانغذذٕلافص لانعذذسٚبٛت 

أٌ  ازبذػ ٔحغصذذٛم لانعذسٚبت ٔظذذًاَاث لانخغصذٛم  لانخٕصذذم صنذٙ َخٛضذذت يؤ،لاْذذ

أيكُذّ أٌ  2112نعذُت  60هاذإٌَ ٔفاذا  ن لانًصس٘ نهعسلاعل عهذٗ لانذدخمُتاو لان

يخعهبذاث لانعذٕٓنت لا٠،لازٚذت ٔيذٍ رذى حخفذٛط َفاذاث يذع  بدزصت كبٛذسة  ٚخضأا

                                                 
1
الاقحصررراد اىَررراىٜ اىؼررراً فرررٜ ظرررو اىحعررر٘لات الاقحصرررادٝة د. ػررراطف ٗىرررٌٞ أّرررذساٗط،ل  

 .14-313(، ص 2009اىَؼاصشبل، ) ا٣عنْذسٝة: داس اى نش اىصاٍؼٜ، 
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لانخٙ كاَج ظاعدة فٙ  ذم لاناذٕلاٍَٛ  باٞٔظاللا٠،لازة خصٕصا  صذلا يا تٕزٌ ذنك 

لانعابات

  

 

 سابؼاً: ٍذٙ ج٘افش اػحباسات اىَشّٗة

تدزحٓا عهٗ لا٢ظخضابت نهخغٛسلاث  حعُٙ لانعسٚبتظهفا  أٌ يسَٔت  أٔظغُا

ٚذخى لانخغٛذسلاث بانعذسٔزة حغٛٛذس يعذدل لانعذسٚبت  ٔ ٔتد حعخهصو ْذرِلا٢تخصا،ٚت  

بانُعذبت ٚذخى بصذعٕبت   فًٛذا بعذٕٓنت ٔٚعذٛسلانخعدٚم فٙ بعط لانٓٛاكم لانعذسٚبٛت 

زذذف بذذٍٛ نهذذبعط لاٞخذذس صذ ٚخعهذذل فذذٙ ْذذرِ لانغانذذت لانذذدخٕل فذذٙ صذذدل ظٛاظذذٙ يك

لانغكٕيذذذذذت  ٔلانعذذذذذهعت لانخشذذذذذسٚعٛت    لاٞغذذذذذسلاف لانًعُٛذذذذذت بانعًهٛذذذذذت لانعٛاظذذذذذٛت

ء صصذسلا حخذٛظذلاحٛذت  صٕلاَذل عهذٗ خٛسلا  تد ٚغخٕ٘ لانبعط لاٞخذس  ٔأٔلانًعازظت(

حغدٚذذد ،زصذذت  أٌظٛعذذا  عهذذٗ يذذا حاذذدو  ًٚكذذٍ لاناذذٕل لانخعذذد٣ٚث بشذذكم حهاذذاعٙ  ٔح 

ًذا7 لا٢ظذخاسلاز لانذرلاحٙ أٔ صًَا ٚسحبػ بعايهٍٛ أظاظٍٛٛ ْ ظسٚبٙيسَٔت أ٘ َتاو 

أظعاز لانعسٚبت لانُتاو   لانعٛاظٛت لانخٙ حٕلاصّ عًهٛت حعدٚم لانخهااعٙ  ٔلانصعٕباث

 يز٣ ( 

 

ٚغخٕٚذذّ لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ  يذذا ُٚصذذسف يفٓذذٕو لا٢ظذذخاسلاز لانذذرلاحٙ صنذذٙٔ 

حكعبّ لانًسَٔت لانخهااعٛت  فًز٣  عًُٛا ٚخضّ لا٢تخصا، لانكهٙ َغذٕ  أ،ٔلاثبدلاخهّ يٍ 

نخغفٛذذذص لانُشذذذاغ  يعهٕبذذذا  حخفذذذٛط لانغصذذذٛهت لانعذذذسٚبٛت ٚكذذذٌٕ  لانسكذذذٕ،  فذذذإٌ

لانخصاعدٚت ٚغاذح عُديا حكٌٕ لاٞظعاز يعخاسة فإٌ ْٛكم لاٞظعاز لا٢تخصا،٘  ٔ

 ٚذذُخفطعًُٛذذا ٚذذُخفط لانذذدخم َخٛضذذت نهسكذذٕ، لا٢تخصذذا،٘  لاظذذخاسلازلا  ذلاحٛذذا   َٞذذّ

أتذم  حبعذا  نذرنك بًعذد٢ث ظذسٚبٛتلانًكهفذٌٕ ٕٔٚلاصذّ   لانًعدل لانًخٕظػ نهعذسٚبت

ضذذّ لا٢تخصذذا، لانكهذذٙ َغذذٕ لانذذدخم  ٔيذذٍ َاعٛذذت أخذذسٖ  عًُٛذذا ٚخ بعذذبل لاَخفذذاض

لانذذسٔلاس  حسحفذذع يعذذخٕٚاث لانذذدخٕل ٔيذذٍ رذذى ٚسحفذذع حبعذذا  نذذرنك لانًعذذدل لانًخٕظذذػ 

ٗ بانكعذا، نهعسٚبت  ٔفٙ لاٞعٕلال لانخٙ ٚعٕ، فٛٓا لانخعذخى لانسكذٕ،٘ أٔ يذا ٚعذً

فذإٌ لانًعذدل لانًخٕظذػ  َٙ نكم يٍ لانخعذخى ٔلانبعانذت لانخعخًٙ عٛذ لانٕصٕ، لاٜ

نهعسٚبت ٚسحفع زرى أٌ لانغاصت حفسض ٔصٕ، يعد٢ث يُخفعت نهعسٚبت حعاعد 

                                                 

ظغررربَا ٗسد  2006/2007ّ قررات ٍصررريعة اىضررشائب اىؼاٍررة ػرررِ اىغررْة اىَاىٞررة  قررذست 

ٍرِ  % 0.85ٍيُٞ٘ شْٞٔ بَا ٝؼْٜ أّٖا ج نو ّع٘  499بَ٘اصّة اىذٗىة ػِ ٕزا اىؼاً ّع٘ 

 بيُٞ٘ شْٞٔ. 58.5اىباىغة ّع٘  ظصٞية اىضشائب ػيٚ اىذخو فٜ ّ ظ اىؼاً
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لا٢تخصذذا، لانذذٕغُٙ عهذذٗ عبذذٕز عانذذت لانسكذذٕ،  ٔٚكذذٌٕ لانغذذم حبعذذا  نذذرنك حعذذدٚم 

لانشذذسلاعظ لانعذذسٚبٛت بًعذذخٕٚاث لاٞظذذعاز نهًعذذاًْت فذذٙ لا٢ظذذخاسلاز عذذال لاحضذذاِ 

فخسلاث لانخٕظذع  سكٕ،  بٛد أَّ فٙ  ميعخٕٚاث لاٞظعاز ن٣زحفال خ٣ل فخسلاث لان

 رذذاز ٌ زبذذػ لانشذذسلاعظ لانعذذسٚبٛت بًعذذخٕٚاث لاٞظذذعاز تذذد ٚاهذذم يذذٍ ٔلانخعذذخى  فذذإ

 بدلاخم َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم  لا٢ظخاسلاز لانرلاحٙ

حعذدٚم  عًهٛذت بانصذعٕباث لانعٛاظذٛت لانخذٙ حٕلاصذّ لانعايذم لاٞخذس ٚخصمٔ 

لانخعذذدٚم  ٔمذذكم  حٕتٛذذج عذذٕل ٚذذدٔز ٚزذذاز عٕنٓذذا صذذد٢  لانعذذسٚبٛت لانخذذٙ  لاٞظذذعاز

أ٘ لاٞظذذذعاز لانعذذذسٚبٛت لانخذذذٙ حخعذذذع  صنذذذٙ لانخعذذذدٚم  ُٔٚصذذذسف مذذذكم لانخعذذذدٚم

أٔ بشذكم حُذاشنٙ   ظعاز بشكم حُاظبٙ أٔ بشكم حصاعد٘نهخعدٚم  ْٔم حعدل لاٞ

ٔحضذذدز لا٠مذذازة صنذذٙ أٌ عًهٛذذاث حعذذدٚم لاٞظذذعاز لانعذذسٚبٛت يذذٍ خذذ٣ل لاناُذذٕلاث 

لانعسعت لانخذٙ حذخى بٓذا صصذسلاء لانخغٛذسلاث فذٙ  لانخشسٚعٛت تد ح خر ٔتخا  غ٣ٕٚ   صذ أٌ

لانإلاٍَٛ لانعسٚبٛت ٔفضٕلاث حغصٛم لانًٕلاز، لانعسٚبٛت حًزم عُصسلا  عاظًا  فذٙ 

 حغدٚد ،زصت يسَٔت لانعسٚبت 

 

ٔٚدفعُا لانعسض لانعابح نًغد،لاث يسَٔت لانُتذاو لانعذسٚبٙ صنذٙ لا٢َخاذال 

نذدخم فذٙ نبغذ ٔحغهٛم يدٖ حٕلافس عُاصس لانًسَٔت فذٙ َتذاو لانعذسلاعل عهذٗ لا

يصذذس بشذذكهّ لانذذسلاٍْ  بدلاٚذذت ٚضذذل لانخ كٛذذد عهذذٗ أٌ لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ فذذٙ يصذذس 

ٚغخذذٕ٘ عهذذذٗ بعذذط لاٞ،ٔلاث لانخذذذٙ حكعذذذبّ بععذذا  يذذذٍ لانًسَٔذذت لانخهااعٛذذذت حضذذذاِ 

  فضدٔل أظعاز لانعذسٚبت عهذٗ ،خذم لاٞمذخا، لانعبٛعٛذٍٛ تلانخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚ

 ع نهعذذسٚبتْذذٕ صذذدٔل حصذذاعد٘  كًذذا أٌ أزبذذاط لاٞمذذخا، لا٢عخبازٚذذت حخعذذ

  بذذافخسلاض باذذاء لانعٕلايذذم لاٞخذذسٖ عهذذٗ   لاٞيذذس لانذذر٘ ٚخٕتذذع يعذذّبعذذعس َعذذبٙ

لاحضاِ لانغصٛهت لانعسٚبٛت نهصعٕ، فذٙ  ذم أٔتذاث لانذسٔلاس ٔحسلاصعٓذا فذٙ  عانٓا 

رًذذت ياذذاٚٛط ًٚكذذٍ لاظذذخخدلايٓا نخغدٚذذد ،زصذذت يسَٔذذت َتذذاو ٔفخذذسلاث لانسكذذٕ،  

عصٛهت  ،زصت لاظخضابت حهك لانخٙ حاٛط أًْٓالانعسٚبت عهٗ لاندخم فٙ يصس نعم 

عهٗ لاندخم نهخغٛسلاث فٙ بعط لانًخغٛسلاث لا٢تخصذا،ٚت كانُذاحش لاناذٕيٙ لانعسٚبت 

 ٔلا٠َفا  لانعاو 

 

نذدخم ٠صًذانٙ لا ٔٚاٛط يعايم يسَٔذت عصذٛهت ظذسلاعل لانذدخم بانُعذبت

نهخغٛذذسلاث فذذٙ  ( ،زصذذت لاظذذخضابت عصذذٛهت لانعذذسلاعل عهذذٗ لانذذدخمض ،لاناذذٕيٙ  و 
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تعذًت لانخغٛذس لانُعذبٙ فذٙ عصذٛهت ظذسلاعل  احشَذصصًذانٙ لانذدخم لاناذٕيٙ  ًٔٚزذم 

لاندخم صنٙ لانخغٛس لانُعبٙ فذٙ لانذدخم لاناذٕيٙ  فًٛذا ٚاذٛط يعايذم يسَٔذت عصذٛهت 

،زصذذت لاظذذخضابت لانغصذذٛهت لانعذذسٚبٛت  (ض   و  ظذسلاعل لانذذدخم صنذذٙ لا٠َفذذا  لانعذذاو

لانعاو  ًٔٚزم َاحش تعًت لانخغٛس لانُعبٙ فٙ عصٛهت ظذسلاعل  لا٠َفا نهخغٛسلاث فٙ 

 لانخغٛس لانُعبٙ فٙ لا٠َفا  لانعاو  لاندخم عهٗ

 

 7لانخانٛخٍٍٛ ععاا لانًعاي٣ث لانعابات بًٕصل لانصٛغخٍٛ ٔزٚاظٛا  ًٚك

 

 2+ د 1) د]( /  1د – 2{ / } د [2/(1 +  2 )]( / 1  – 2})  =    دً 

)/2}] 

 

+  1) ق]( /  1ق – 2{ / } ق[ 2/(  1 +  2 )]( / 1  – 2})   =   قً 

 [{2/( 2ق

 

 ظٞد:

حًزم عصٛهت ظسلاعل لاندخم  ٔأصًانٙ لاندخم لانإيٙ  ٔلا٠َفذا   0    0  ،0ض 

 2   2  ،2ض فًٛذا حشذٛس عاو فٙ ظُٕلاث لاٞظاض عهذٗ لانخذٕلانٙ   تبذم لانخغٛذس( لان

    بعد لانخغٛس( لانًخغٛسلاث لانعابات فٙ لانعُٕلاث لانخانٛت نعُت لاٞظاضصنٙ 

خم يذٍ صاَذل ٔفٙ  م لانع٣تت لانعس،ٚت لانًخٕتعت بٍٛ عصٛهت لانعسلاعل عهٗ لاند

ٔكم يٍ لاندخم لاناذٕيٙ لا٠صًذانٙ ٔلا٠َفذا  لانعذاو  ٚكذٌٕ يذٍ لانعبٛعذٙ أٌ حكذٌٕ 

  بٛد أٌ  تٛى لانًعاي٣ث  ظذٕف حخخهذف يذٍ ظذُت يٕصبتصمازة يعاي٣ث لانًسَٔت 

خذذسٖ حبعذذا  نهخغٛذذسلاث لانُعذذبٛت فذذٙ ْذذرِ لانًخغٛذذسلاث  ٔيذذٍ لانعبٛعذذٙ أٌ يسَٔذذت ٞ

يٙ ٔلا٠َفا  ظخكٌٕ يسحفعت فًٛا عصٛهت ظسلاعل لاندخم حضاِ كم يٍ لاندخم لانإ

نٕ كاَج تٛى لانًعاي٣ث أكبس يٍ لانٕعدة  صذ ٚعُذٙ ذنذك أٌ لانخغٛذسلاث لانُعذبٛت فذٙ 

كذذم يذذٍ لانذذدخم ٔلا٠َفذذا  لانعذذاو حذذؤ،٘ صنذذٙ حغٛذذسلاث َعذذبٛت أكبذذس فذذٙ عصذذٛهت 

   ض    و  ض ،( تٛى كم يٍ و  1 لانعسلاعل عهٗ لاندخم ٕٔٚظظ لانضدٔل زتى  

 

 (1   صدٔل زتى
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هخغٛسلاث فٙ لاندخم لانإيٙ ٔلا٠َفا  ظسلاعل لاندخم نيسَٔت عصٛهت يعاي٣ث 

 لانعاو

 

غْة
اى

 2
0
0
3

/2
0
0
4

 

2
0
0
4

/2
0
0
5

 

2
0
0
5

/2
0
0
6

 

2
0
0
6

/2
0
0
7

 

2
0
0
7

/2
0
0
8

 

2
0
0
8

/2
0
0
9

ظ 
ع
٘
اىَح

 

ً
ق
  

 1
.9
7

 

1
.4
3

 

1
.6
9

 

2
.7
4

 

1
.6
2

 

3
 2
.1

 

 ً
  د
 2
.1
6

 

1
.4

 2
.2
2

 

0
.9
3

 

0
.7
3

 

2
.2
9

 

1
.6
2

 

 

 (3اىصذٗه سقٌ ) ظغبث اىَؼاٍ ت ٍِ ٗاقغ بٞاّات اىَصذس:

 

 

 ٚخعظ يٍ لانضدٔل لانعابح يا ٚه7ٙ

أٌ لاظخضابت عصٛهت لانعسلاعل عهٗ لاندلاخم نهخغٛسلاث فذٙ لا٠َفذا  لانعذاو خذ٣ل  -0

 ض  صذذاءث يسحفعذذت عٛذذذ كاَذذج تًٛذذت و  2115/2116 – 2111/2111لانفخذذسة 

،لاعًا أكبس يٍ لانٕلاعد بًا ٚعُٙ أٌ لانخغٛسلاث لانُعبٛت فذٙ عصذٛهت لانعذسلاعل عهذٗ 

كاَج ،لاعًذا  أكبذس يذٍ َتٛسلاحٓذا بانُعذبت ن١َفذا  لانعذاو لاٞيذس لانذر٘ ٚعكذط  لاندخم

نذك أٚعذا  ذلازحفال يسَٔت عصٛهت ظسلاعل لاندخم بانُعبت ن١َفا  لانعذاو  ٔٚعكذط 

   240صذلا بهغج تًٛخّ    ض تًٛت يخٕظػ و 

 

 صنذذٙ عهذذٗ لانذذدخم  بذذانسرى يذذٍ أٌ يخٕظذذػ يعايذذم يسَٔذذت عصذذٛهت لانعذذسلاعل  -2

تذد بهغذج  2115/2116 – 2111/2111ٙ يصس خذ٣ل لانفخذسة لاندخم فصصًانٙ 

بًذا ٚعُذٙ أٌ لانخغٛذسلاث لانُعذبٛت فذٙ عصذٛهت لانعذسٚبت فذٙ لانًخٕظذػ  0432تًٛخّ 

 ا  مذذٓدث لاَخفاظذذ ،ض أٌ تًٛذذت  و  ص٢ أكبذذس يذذٍ َتٛسحٓذذا بانُعذذبت لانذذدخم لاناذذٕيٙ 
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   0.93 صذ بهغذذذج تًٛخذذذّ  2115/ 2114  2113/2114خذذذ٣ل عذذايٙ  ا  يهًٕظذذ

ٗ لانخٕلانٙ  بًا ٚعُٙ أٌ ،زصت لاظخضابت عصٛهت لانعذسٚبت نهخغٛذسلاث فذٙ عه 0.73

( 2لانشذكم زتذى  ٕٔٚظذظ  ياازَت باٞعٕلاو لاٞخسٖ  َعبٛا   لاندخم كاَج يُخفعت

  لانخعٕزلاث فٙ تٛى لانًعاي٣ث خ٣ل لانفخسة لانًركٕزة

معاملات م ض ق، م ض د خلا ل الفترة 2004/2003- 2009-2008
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ذكذسِ فذٙ لانفاذسة لانعذابات  فذإٌ ظذبح  ٔفٙ لانًضًم ًٚكٍ لانإل أَّ باظخزُاء يا -1

حضذذاِ َعذبٛا  َتذاو لانعذذسلاعل عهذٗ لانذذدخم فذٙ يصذذس بد٢نذت عصذذٛهخّ ٚعخبذس يسَذذا  

لانخغٛسلاث فٙ لانُشاغ لا٢تخصا،٘ بد٢نت لاندخم لانإيٙ  ٔٚعكط ذنك ٔصٕ، بعط 

لانُشذاغ  ث فذٙلانعُاصس لانخٙ حكعل لانُتاو تدز يٍ لانًسَٔت لانخهااعٛت حضذاِ لانخغٛذسلا

ٛكذذم أظذذعاز لانعذذسلاعل لانخصذذاعدٚت نهعذذسٚبت عهذذٗ ،خذذٕل ًٓذذا ْأْ لا٢تخصذذا،٘

لاٞمذذذذخا، لانعبٛعٛذذذذٍٛ ٔلانعذذذذعس لانُعذذذذبٙ نهعذذذذسٚبت عهذذذذٗ أزبذذذذاط لاٞمذذذذخا، 

 لا٢عخبازٚت 
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بذذانسرى يذذٍ يذذا ظذذبح ص٢ أٌ َتذذاو لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ يصذذس ٚخعذذًٍ  -1

فٙ فاعهٛت لاٞ،ٔلاث لانخهااعٛت فٙ ذنك  بانعهل حؤرستد  صس لانضًٕ، لانخٙ ابعط عُ

 او أًْٓا7لانُت

ن٣زحفذال بًبهغ رابج ٢ ٚعخضٛل  60حغدٚد عدٔ، لا٠عفاءلاث بًاخعٗ لاناإٌَ  -أ

فذذٙ يعذذخٕٚاث  عذذٍ ذنذذك لانًعذذخًس فذذٙ يعذذخٕٚاث لاٞظذذعاز ٔلا٢َخفذذاض لانُذذاصى

لانًُخفعت ٔأصغاا لاندخٕل لانزابخت  صذ أٌ لاناًٛت  لاندخٕل لانغاٛاٛت نرٔ٘ لاندخٕل

ط يذع لا٢زحفذال لانًعذخًس فذٙ يعذخٕٚاث لانغاٛات نغد صعفاء لاٞعباء لانعاعهٛت حذُخف

 لاٞظعاز 

لانذدخم لانشخصذٙ فذٙ يصذس  عهذٗ لانعذسٚبت أظذعازحغدٚد تٛى مسلاعظ صذدٔل  -ا

نهخغٛذسلاث  ٚاهذم يذٍ يسَٔذت لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخمًعد٢ث لانخعخى ب،ٌٔ زبعٓا 

فذذٙ يعذذخٕٚاث لاٞظذذعاز  ٔتذذد ٚكذذٌٕ لانًشذذسل لانعذذسٚبٙ لانًصذذس٘ تذذد تصذذد ذنذذك 

 اسلاز لانرلاحٙ بُتاو لانعسٚبت عهٗ لاندخم برنك لانسبػخشٛت يٍ ح رس عُاصس لا٢ظخ

  بضاَل لاعخبازلاث لانعٕٓنت فٙ حغدٚد ،ٍٚ لانعسٚبت

 

ٔفًٛذا ٚخعهذذح بًذدٖ لانصذذعٕباث لانخذٙ حٕلاصذذّ عًهٛذت حعذذدٚم لانعذسٚبت فذذٙ 

يٍ ،ظذخٕز صًٕٓزٚذت يصذس  006 يصس  حضدز لا٠مازة صنٙ أَّ بًاخعٗ لانًا،ة

باذإٌَ ٢ٔ ٚعفذٗ  حعدٚهٓا أٔ صنغاعٓذا ص٢٢ ٚكٌٕ صَشاء لانعسلاعل لانعايت ٔلانعسبٛت 

فذذٙ لاٞعذذٕلال لانًبُٛذذت باناذذإٌَ  ٔبذذرنك ف َذذّ صذلا َشذذ ث لانغاصذذت  ص٢لاعذذد يذذٍ أ،لاعٓذذا 

نخعدٚم أظعاز ظسٚبت لاندخم يز٣  لاظخضابت نبعط لانخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚت  فإٌ ذنك 

 ٔتخذذا   ٔلاتخذذسلاط لانخعذذدٚم ح خذذرٚعذذخغس  ٔتخذذا  غذذ٣ٕٚ   فذذإ،زلاف لانغاصذذت نهخعذذدٚم 

لانًُاظذذل ٔصذذٛارخّ ٚ خذذر أٚعذذا  ٔتخذذا   ٔ عًهٛذذت صتذذسلاز لانخعذذدٚم يذذٍ تبذذم لانعذذهعت 

لانخشذذسٚعٛت حخعذذع نًُاتشذذاث ٔصذذدل تبذذم صصذذدلاز لاناذذإٌَ لانًذذُتى نٓذذا  ٔعًهٛذذت 

ْٔكرلا فًذع حعذد، ٔزصد َخاعضٓا حخعهل أٚعا  ٔتخا    ص،خال لانخعد٣ٚث عٛص لانخُفٛر

ٔصتذذسلازِ ٔحُفٛذذرِ رذذى حغصذذٛم  لانفضذذٕلاث لانصيُٛذذت ٔغٕنٓذذا بذذٍٛ لا٢تخذذسلاط بانخعذذدٚم

 يُغا  أخس يعاكعا  ٚخعهل صصذسلاء   أخرثتد حكٌٕ لانًخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚت  لانعسٚبت

يذٍ لانخعذخى   نًذا ظذبح صتذسلازِ  فًذز٣  صذلا كذاٌ لا٢تخصذا، لانذٕغُٙ ٚعذاَٙ ا  يعاكع

زفع يعد٢ث لانعسٚبت نخخفٛط لانعهل لانكهٙ  رٛذس أٌ  حبعا  نرنك فخاسز لانغكٕيت

يذٍ نغتذت لاتخذسلاط لانخعذدٚم  ٔيُاتشذخّ  ٔصتذسلازِ يذٍ تبذم لانعذهعت  لانفضٕة لانصيُٛت

لانخشسٚعٛت  ٔص،خانّ عٛص لانخُفٛر  رى حغصٛم لانعسٚبت بًاخعٗ ْرِ لانخعد٣ٚث تد 
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حكٌٕ غٕٚهت ٔتد ٢ حؤحٙ رًازْا َخٛضذت أٌ لانتذسٔف لا٢تخصذا،ٚت تذد حغٛذسث  صذ 

يذذس لانذذر٘ تذذد تذذد حذذُخفط لاٞظذذعاز خذذ٣ل ْذذرِ لانفخذذسة ٔٚخسلاصذذع لانعهذذل لانكهذذٙ لاٞ

 ٚخعهل حخفٛط أظعاز لانعسٚبت ٔنٛط زفعٓا 

 

ركس بشِذ ٌ حعذدٚم لانعذسلاعل فذٙ يصذس ٢ٔ مك أٌ لانصعٕباث لانعانفت لان

 -صنذٙ يذدٖ يعذٍٛ -ٚؤرس  تد ُعبح عهٗ َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم  لاٞيس لانر٘ح

يسَٔذذت لانُتذذاو لانًكخعذذبت بفعذذم يذذا ٚغٕٚذذّ يذذٍ أ،ٔلاث لانًسَٔذذت ظذذهبا  عهذذٗ فاعهٛذذت 

 ٛت  لانخهااع

 اىخاجَة

 

يدٖ حذٕلافس يخعهبذاث لانُتذاو لانعذسٚبٙ يٕظٕل  بانخغهٛم حُأل لانباعذ

نعذُت  60 ٔفاذا  نهاذإٌَلانضٛد فٙ لانُتاو لانًصس٘ نهعسلاعل عهٗ لاندخم بٕظذعّ 

 عذذسضٍ  لاندزلاظذذت صنذذٙ يبغزذذٛ جنذذدخم  ٔتذذد تعذًبشذاٌ لانعذذسٚبت عهذذٗ لا 2112

كذم يذ7ٍ لانكفاٚذت لانًانٛذت  ًخعهباث لانُتاو لانعذسٚبٙ لانضٛذد ٔلانًخًزهذت فذٙ ن أٔنًٓا

لانًبغذذذ لانزذذاَٙ  لاخذذخصفًٛذذا لا٠،لازٚذذت  ٔلانًسَٔذذت   لانبعذذاغتلانكفذذاءة ٔلانعدلانذذت  

فذذٙ ظذذٕء لانبٛاَذذاث لانًخاعذذت ٔيذذٍ خذذ٣ل لاظذذخاسلاء َصذذٕ،   انشذذسط ٔلانخغهٛذذمب

يذذذدٖ حذذذذٕلافس بخغدٚذذذذد    ٢ٔعغخذذذّ لانخُفٛرٚذذذت 2112نعذذذذُت  60ٔأعكذذذاو لاناذذذإٌَ 

  لانسلاُْذت بصذٕزحّهعسلاعل عهٗ لانذدخم ن لانًصسُ٘تاو لانلانًخعهباث لانعابات فٙ 

يذٍ  عذد، ٚاذدو فٙ ظٕء يا حادو صنٙ يضًٕعت يٍ لانُخذاعش كًذا لانباعذ ٔتد لاَخٓٗ

فًٛذا صت صٕ،ة لانُتاو فٙ يصس َعسض نًٓا لانخٕصٛاث لانخٙ تد حعٓى فٙ زفع ،ز

 7ٚهٙ

 أٗلاً: اىْحائس

 نهُتذذاونعذذد، يذذٍ لانُخذذاعش حخعهذذح بكذذم يذذٍ لانكفاٚذذت لانًانٛذذت  حٕصذذم لانباعذذذ

  ٔصذذذعٕبخّ لا٠،لازٚذذذت  ٔكفاءحذذذّ  ٔعدلانخذذذّ  لانًصذذذس٘ نهعذذذسلاعل عهذذذٗ لانذذذدخم 

 :ٔيسَٔخّ حضاِ لانًخغٛسلاث لا٢تخصا،ٚت ٔذنك عهٗ لانُغٕ لانخانٙ

ز ٚذت لاتخصذا،٘ يدزظذت  لانُتذاوفٙ صغاز بسَذايش لا٠صذ٣ط لانعذسٚبٙ حبُذٗ  -0

لانعسض ٔلانخٙ حاعٙ بخفط أظعاز لانعسٚبت عهٗ أٌ ٚصاعل ْذرلا حٕظذٛع 

حخفذٛط  2112نعذُت  60سٚبت  عٛذ حذى بًاخعذٗ لاناذإٌَ َعا  تاعدة لانع

ص لانعذذذسٚبٛت أظذذذعاز لانعذذذسٚبت يذذذع حسمذذذٛد لاظذذذخخدلاو لا٠عفذذذاءلاث ٔلانغذذذٕلاف
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ٚاخذسا يذٍ يفٓذٕو لانذدخم لانشذذايم  نهذدخم لانعذسٚبٙ ٔلاظذخخدلاو يفٓذٕو ٔلاظذع

ٔفاذذا  نُتسٚذذت لا٠رذذسلاء ٔصٌ كذذاٌ ٢ ٚعاباذذّ  ٔتذذد أ،ٖ ذنذذك صنذذٙ لازحفذذال ،زصذذت 

و لانعذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ يصذس بد٢نذذت َعذذبت عصذذٛهت لانكفاٚذت لانًانٛذذت نُتذذا

بهغذذذج فذذذٙ عذذذاو  أٌظذذذسٚبت لانذذذدخم صنذذذٙ لا٠َفذذذا  لانعذذذاو بشذذذكم يعذذذس، صنذذذٙ 

  2112/2111% فذذٙ عذذاو 0341% بعذذد أٌ كاَذذج 11َغذذٕ  2115/2116

ٔتد حصلايُج حهك لانخعٕزلاث يع حعٕز عصذٛهت لانعذسٚبت عهذٗ لانذدخم كُعذبت 

ت لانعذسٚبٛت لانكهٛذت  صذ بهغذج فذٙ ي ٕٚت يٍ كذم يذٍ لانُذاحش لانًغهذٙ ٔلانغصذٛه

  144% عهذذذٗ لانخذذذٕلانٙ فذذذٙ ياابذذذم 2142%  541َغذذذٕ  2115/2116عذذذاو 

أٌ  صنذٙ لاندزلاظت خهصح ٔح ظٛعا  عهٗ ذنك  2112/2111% فٙ عاو 1441

َتذذاو لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ يصذذس تذذد ظذذضم حغعذذُا  يعذذس،لا  فذذٙ يضذذال 

 لانكفاٚت لانًانٛت 

ًٕلاءيت بٍٛ لاْٞدلاف لانًخعازظت نهُتاو فٙ يضال حغاٛح لانعدلانت ٔفٙ صغاز لان -2

لانعذذسٚبٙ  ظذذغٗ لانُتذذاو لانعذذسٚبٙ بذذبعط لاعخبذذازلاث لانعدلانذذت فذذٙ يٕلاصٓذذت 

لاعخبذذازلاث لانعذذٕٓنت لا٠،لازٚذذت ٔحشذذضٛع لا٢ظذذخزًاز  فخخفذذٛط لانغذذد لاٞتصذذٗ 

%   ٔلانخًٛٛص فٙ لانًعايهذت 21نهعسٚبت عهٗ ،خم لاٞمخا، لانعبٛعٍٛٛ صنٙ 

ذْبذذج صنٛذذّ ؤٚذذد يذذا لانذذدخم ْذذٙ أيزهذذت ح ٕنٍٛ حبعذذا  نُذذٕللانعذذسٚبٛت بذذٍٛ لانًًذذ

ٔبرنك ًٚكٍ لانإل أٌ َتاو ظسٚبت لانذدخم فذٙ  لاندزلاظت فٙ ذنك لانخصٕ، 

   فٛتكا بصٕزة يصس ٢ ٚهبٙ يخعهباث لانعدلانت

بذذانسرى يذذٍ لانخعذذٕز لا٠ٚضذذابٙ لانذذر٘ مذذٓدِ َتذذاو لانعذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم فذذٙ  -1

نّ فذٙ يضذال بانإلاٍَٛ لانعابات  تياازَ 2112نعُت 60يصس فٙ  م لاناإٌَ 

لانخًٛٛذذص بذذٍٛ لاَٞشذذعت لانٕلاعذذدة بغعذذل أمذذكانٓا لاناإََٛذذت  ص٢ أٌ   أٔصذذّحاهٛذذم 

ْذذرلا لانُتذذاو نذذى ٚذذصل ًٚذذازض حذذ رٛسلاث عهذذٗ تذذسلازلاث لانًعذذخزًسٍٚ فذذٙ يضذذال 

لاخخٛاز لاٞمكال لاناإََٛت ٔلانخُتًٛٛت نًشسٔعاحٓى  ٔبانخانٙ ٚفخاد بشكم َعبٙ 

 نهغٛا،ٚت فٙ ذنك لانًضال 

صذ نعسلاعل لاندخم بشذكم كذاف يخعهبذاث لانكفذاءة   لانًصس٘ نى ٚسلال لانُتاو  -1

أفعج صنذٙ لانعدٚذد   ٗ صٕلاَل حًٛٛص عدةعه 2112نعُت  60لاناإٌَ  ُٚعٕ٘

بصذٕزحّ لانسلاُْذت   يٍ لانخشْٕاث فٙ لاناذسلازلاث لا٢تخصذا،ٚت  ذنذك أٌ لانُتذاو

 ٓى فًٛذذا ٚخعهذذح باخخٛذذازلاححذذ رٛسلاث عهذذٗ تذذسلازلاث لاٞفذذسلا، ٔلانًؤظعذذاث ٚبامذذس 

   ٔلا٢ظذذخزًازلاث حًٕٚذذميصذذا،ز   ٔنهًشذذسٔعاث شذذكم لاناذذإََٙلان نكذذم يذذٍ
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عاٛاذذٙ( ٔذنذذك عهذذٗ لانُغذذٕ لانذذر٘ ظذذهف ذكذذسِ    يذذانٙ أٔ لا٢ظذذخزًاز أَذذٕلال

   حفص٣ٛ  

تذد  60 ذم لاناذإٌَ  لاندخم فذَٙتاو لانعسٚبت عهٗ  ٔيع ذنك ًٚكٍ لانإل أٌ -2

تهم صنٙ عد بعٛد بذٍٛ أٔصذّ لانخًٛٛذص ععذل غبٛعذت لاَٞشذعت ياازَذت باناذإٌَ 

فذذٙ ذنذذك لانًضذذال نذذى حذذصل يٕصذذٕ،ة  حًٛٛذذص يغذذدٔ،ةرًذذت أٔصذذّ  لانعذذابح  ص٢ أٌ

 حسكصث يعتًٓا نصانظ أَشعت لاناعال لانصزلاعٙ 

لا٠،لازٚت ًٚكٍ لانإل ب ٌ َتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم فذٙ لانبعاغت فٙ يضال   -3

 2112نعذُت  60يصس فٙ صٕزحّ لانسلاُْت لانخٙ حبهٕزث يع حعبٛح لاناإٌَ 

ٚهبٙ لانعدٚد يٍ يخعهباث لانعٕٓنت لا٠،لازٚذت ٔيذٍ رذى  أٌتد حًكٍ صنٙ عد بعٛد 

حخفٛط َفااث لا٠،لازة خصٕصذا  صذلا يذا تذٕزٌ ذنذك بانًعذخٕٚاث لانخذٙ كاَذج 

  ظاعدة فٙ  م لانإلاٍَٛ لانعابات

حضذذاِ لانخغٛذذسلاث فذذٙ بًسَٔخذذّ عذذسٚبت عهذذٗ لانذذدخم هلانًصذذس٘ ن ُتذذاولان لاحعذذاو -4

ت لانعذذسلاعل صذذٛهلانتذذسٔف لا٢تخصذذا،ٚت  صذ أٔظذذغج لاندزلاظذذت أٌ يسَٔذذت ع

كم يٍ صصًذانٙ لانذدخم لاناذٕيٙ ٔلا٠َفذا  لانعذاو تذد بهغذج عهٗ لاندخم بانُعبت ن

 240   0432َغٕ  2115/2116 – 2111/2111فٙ لانًخٕظػ خ٣ل لانفخسة 

 ٔلا٠َفذذا لانخغٛذسلاث لانُعذذبٛت فذٙ كذم يذذٍ لانذدخم لاٌ  عهذٗ لانخذٕلانٙ  بًذذا ٚعُذٙ 

فذذٙ  لا٢حضذذاِحغٛذذسلاث َعذذبٛت أكبذذس فذذٙ َفذذط فذذٙ لانًخٕظذذػ  لانعذذاو ٚصذذاعبٓا 

ٔ  2113/2114عصذذذذذٛهت لانعذذذذذسلاعل عهذذذذذٗ لانذذذذذدخم   باظذذذذذخزُاء عذذذذذايٙ 

 حضاِ لاندخم(  لانعسٚبتبانُعبت نًسَٔت  2114/2115

يذٍ لانًسَٔذت  حعذعف َعذبٛا   لاندزلاظت ٔصٕ، بعط لانعٕلايم لانخٙ تذد أٔظغج -5

لانخهااعٛت نُتاو لانعسلاعل عهٗ لاندخم فٙ يصذس أًْٓذا حغدٚذد عذدٔ، لانشذسلاعظ 

بًبهذذغ رابذذج ،ٌٔ زبعٓذذا بذذانخغٛسلاث فذذٙ يعذذخٕٚاث  ٔلا٠عفذذاءلاثلانعذذسٚبٛت 

لاٞظذذعاز  بضاَذذل غذذٕل لانفضذذٕلاث لانصيُٛذذت لانخذذٙ حًذذس بذذٍٛ لا٢تخذذسلاط بخعذذدٚم 

لانعذسٚبت نًٕلاصٓذت لانخغٛذذس فذٙ لانتذسٔف لا٢تخصذذا،ٚت ٔص،خذال ْذرِ لانخغٛذذسلاث 

 عٛص لانخُفٛر 

 

ُتذاو لانفذٙ ظذٕء يذا حاذدو أٌ فذسض لاندزلاظذت لانااعذم بذ ٌ ًٚكٍ لانإل ْٔكرلا 

 2112نعذُت  60 ٔفاذا  نهاذإٌَ بصٕزحّ لانسلاُْت نهعسلاعل عهٗ لاندخم لانًصس٘

تد  لانُتاو لانعسٚبٙ لانضٛد -ٔنٛط كم – يخعهباث نخهبٛت بعطتد باث أكزس ح ٣ْٛ  
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عهذذٗ حهبٛذذت يخعهبذذاث  ْذذرلا لانُتذذاولاندزلاظذذت أٌ  حتٓذذس فًذذٍ َاعٛذذت   صذذغخّ جربخذذ

،زصذذت بعذذاغخّ  لانكفاٚذذت لانًانٛذذت تذذد لازحفعذذج بشذذكم يهًذذٕض كًذذا لازحفعذذج  أٚعذذا  

يعإنذت بذانُتس  تدزحّ عهٗ حغاٛذح يخعهبذاث أعهذٗ نهًسَٔذت ٔصازث لا٠،لازٚت  

يسَْٕذذا  بخاهٛذذم  هًسَٔذذت لانخهااعٛذذت رٛذذس أٌ ذنذذك ٚتذذمصنذذٙ يذذا ٚغٕٚذذّ يذذٍ أ،ٔلاث ن

ٔيٍ َاعٛت أخسٖ  أٔظغج لاندزلاظذت أٌ   صٕلاَل لانضًٕ، لانًٕصٕ،ة بانُتاو ذلاحّ

باث لانكفذاءة ٔلانعدلانذت نذى حذصل حغخذاس صنذٙ تدزة ْرلا لانُتاو عهٗ حهبٛت كم يٍ يخعه

لاٞيذذس لانذذر٘ حذذدعٕ يعذذّ لاندزلاظذذت صنذذٙ صصذذسلاء   لانضٓذذٕ، نخغعذذُٛٓا بذذرل لانًصٚذذد يذذٍ

تذدزة لانُتذاو لانًصذس٘  عهذٗ زفذعيصٚد يٍ لاندزلاظاث لانخٙ يذٍ مذآَا أٌ حعذاعد 

    عهباث لانكفاءة ٔلانعدلانتنهعسٚبت عهٗ لاندخم عهٗ حهبٛت يخ

 

 ذاّٞاً:اىح٘صٞات

حخسكص حٕصذٛاث لاندزلاظذت  يٍ لانعبٛعٙ أٌ ٚكٌٕ لانعاباتعهٗ لانُخاعش ح ظٛعا   

تذذدزة َتذذاو لانعذذسلاعل عهذذٗ ،خذذم فذذٙ يصذذس عهذذٗ حهبٛذذت يخعهبذذاث  عهذذٗ حغعذذٍٛ

 ٔأْى ْرِ لانخٕصٛاث يا ٚه7ٙ لانكفاءة لانعدلانت ٔ 

% ٔذنك عذٍ غسٚذح صظذافت مذسٚغت 22زفع لانغد لاٞتصٗ نهعسٚبت نٛصبظ  -0

عهذٗ ،خذم لاٞمذخا، لانعبٛعٛذٍٛ  ٔزفذع لانعذعس ضدٔل لانسلاٍْ نهعسٚبت هزلابعت ن

نخعصٚذص تذدزة لانُتذاو  أٚعذا   لانُعبٙ نهعسٚبت عهٗ ،خٕل لاٞمذخا، لا٢عخبازٚذت

لانعسٚبٙ عهذٗ حغاٛذح لانعدلانذت بشذاٛٓا لاٞفاذٙ ٔلانسأظذٙ  يذع لانعًذم عهذٗ حٕظذٛع 

حاخذذسط لاندزلاظذذت لانضذذدٔل لانخذذانٙ نٛكذذٌٕ أظاظذذا  يذذدٖ لانشذذسلاعظ  ٔفذذٙ ظذذٕء ذنذذك 

 عهٗ لاندخم فٙ يصس7نعسٚبت ٞظعاز لا

 

 عسٚبت عهٗ ،خم لاٞمخا، لانعبٛعٍٛٛلان 

 

 ٍؼذه اىضشٝبة ّطاق اى شٝعة ل شْٞٔ ٍصشٛل اى شٝعة

 يعفاة 5111 ظذ ا٣ػ اء

 %01  11111عخٗ   5111أكزس يٍ  اى شٝعة ا١ٗىٚ

 %02  31111عخٗ  11111أكزس يٍ  اى شٝعة اىراّٞة

 %21  011111عخٗ  31111أكزس يٍ  اى شٝعة اىراىرة

 %22  011111أكزس يٍ  اى شٝعة اىشابؼة
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عهٗ أٌ ٚعذا، لانُتذس فذٙ عذد لا٠عفذاء ٔيذدٖ لانشذسلاعظ كذم رذ٣د ظذُٕلاث فذٙ 

  َٔاخذسط ُْذا  نٛذت ظٕء لانخغٛسلاث فٙ يعخٕٚاث لاٞظعاز ٔلانتسٔف لا٢تخصذا،ٚت

 بًعد٢ث لانخعخى  Indexationبعٓاز

  22ظعس لانعسٚبت عهٗ أزباط لاٞمخا، لا٢عخبازٚت صنٙ زفع%

  

 

يٍ م ٌ حعبٛح صدٔل لاٞظعاز لانعابح أٌ ٚعصش يٍ تدزة َتذاو لانعذسلاعل ٔ 

  ٔٚعذصش يذٍ  بٍٛ أفسلا، لانًضخًع لانعدلانتعهٗ لاندخم فٙ يصس فٙ حهبٛت يخعهباث 

فًذع لازحفذال يعذد٢ث   ٔلانًسَٔذت تدزة لانُتاو عهٗ حهبٛت يخعهبذاث لانكفاٚذت لانًانٛذت

ٓذذت لاٞعبذذاء لانعاعهٛذذت ٔصذذدٔل لانًاذذسز نًٕلاص لا٠عفذذاءلانخعذذخى بذذاث كذذم يذذٍ عذذد 

٢ ٚذٕفسلا عًاٚذت  2112نعذُت  60لاٞظعاز لانعسٚبٛت لانًغد،ٍٚ بًاخعذٗ لاناذإٌَ 

كافٛت نصغاز لانًًذٕنٍٛ يذٍ لاٜرذاز لانعذهبٛت نهخعذخى عهذٗ ،خذٕنٓى لانغاٛاٛذت ٔيذٍ 

  اْسة لانصعف نهشسلاعظ لانعسٚبٛت لاٞعهٗ 

 

لانكٛاَذذذاث  بذذذٍٛلانخًٛٛذذذص فذذذٙ لانًعايهذذذت لانعذذذسٚبٛت  أٔصذذذّنعًذذذم عهذذذٗ حاهٛذذذم لا -2

  ٔيضًٕعذاث تًخخهفذيصا،ز لانخًٕٚذم لان   ٔبٍٛٙٚت حبعا  نشكهٓا لانخُتًٛلا٢تخصا،

ُْذا  ٔحسكذص لاندزلاظذت  لاٞصٕل لانًخخهفذت عهذٗ لانُغذٕ لانعذانف ذكذسِ فذٙ لانبغذذ  

 7عهٗ لانعُاصس لانخانٛت

  يٕلاصٓذت لانشذسكاث لاٞخذسٖ فذٙ  فذٙ لاٞيذٕلالصنغاء لانخًٛٛص لانًاذسز نشذسكاث

عُذد  ٛىصى أزباط ٔخعاعس صعا،ة لانخاٛذاث فًٛا ٚخص خلانشسك لاَدياس عا٢ث

  ٔذنك فٙ لانغا٢ث لانخذٙ حخغذٕل فٛٓذا مذسكت أمذخا، حغٛٛس لانشكم لاناإََٙ

صنٙ مسكت أيٕلال أٔ حخغٕل مسكت أيٕلال صنٙ مسكت أيٕلال أخسٖ  ٔذنك يٍ 

خذذ٣ل لانعذذًاط بٓذذرلا لانخصذذى أٚعذذاَ فذذٙ عذذا٢ث حغذذٕل مذذسكاث لاٞيذذٕلال صنذذٙ 

  مسكاث أمخا، 

                                                 

% بَؼق٘ىٞة ٕزا اىعذ ٍقاسّة بَح٘عرظ 25ٝبشس الاقحشاض  بشفغ اىعذ ا١قصٚ ىيضشٝبة إىٜ  

% 5ا١عؼاس اىغائذب ػيٚ اىَغح٘ٙ اىؼاىَٜ، مَا أُ سفغ اىعذ ا١قصٚ ىيضشٝبة فقظ بْغبة 

اىحر٘اصُ برِٞ اىشهبرة فرٜ ج ؼٞرو دٗس شرذٗه ا١عرؼاس اىحصراػذٝة َٝنِ أُ ٝعق  ىَذٙ ٍؼِٞ 

فررٜ جؼضٝررض اىؼذاىررة اىضررشٝبٞة، ٗسفررغ دسشررة اىن اٝررة اىَاىٞررة ىيضررشٝبة، بصاّررب جعذٝررذ اٟذرراس 

 اىغيبٞة ػيٚ الاعحرَاس فَٞا ى٘ جٌ سفغ اىعذ ا١قصٚ ىيضشٝبة إىٜ ٍؼذلات أػيٚ.
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 َعذا  عذذدو ظذسٚاٌ لانعذسٚبت عهذذٗ لاٞزبذاط لانُاحضذت عذذٍ صعذا،ة حاٛذذٛى  حٕظذٛع

أصذذٕل لانًُشذذ ة عُذذد حاذذدًٚٓا كغصذذت عُٛٛذذت فذذٙ زأظذذًال مذذسكت لانًعذذاًْت 

نٛشذذًم لانشذذسكاث  2112نعذذُت  60يذذٍ لاناذذإٌَ  21لانًاذذسز بًاخعذذٗ لانًذذا،ة 

  عهذذٗ أٌ ٢ ٚذذخى لاٞخذذسٖ   لاٞمذذخا، ٔلانخٕصذذٛت ٔلانًعذذ ٕنٛت لانًغذذدٔ،ة(

 لاٞصٕل تبم يعٙ خًط ظُٕلاث  لانخصسف فٙ ْرِ

 ًا نٕ حى حادٚى لانعااز كغصت عُٛٛذت فذٙ فٛ اث لانعاازٚتلانعًاط بإعفاء لانخصسف

عهذٗ زأض يال لانشسكاث أٚذا كذاٌ مذكهٓا لاناذإََٙ  ،ٌٔ تصذس ْذرلا لا٠عفذاء 

 حادٚى لانعااز كغصت عُٛٛت فٙ لانشسكاث لانًعاًْت فاػ  عانت

 

لانخًٕٚذذذم  ايهذذذت لانعذذذسٚبٛت بذذذٍٛلانخًٛٛذذذص فذذذٙ لانًعلانعًذذذم عهذذذٗ صشلانذذذت أظذذذباا  -1

 ظذذذسٚبٙ لانعذذذًاط بخصذذذىبذذذا٢تخسلاض ٔلانخًٕٚذذذم بغاذذذٕ  لانًهكٛذذذت يذذذٍ خذذذ٣ل 

نخٕشٚعاث لاٞظٓى يٍ لاندخم لانخاظع نهعسٚبت ٚكٌٕ بًزابت فاعدة ظذًُٛت حعكذط 

ة بذٍٛ لاحكهفت لانفسصت لانبدٚهت نٟيذٕلال لانخاصذت بانًعذاًٍْٛ  بشذكم ٚغاذح لانًعذأ

 لانًهكٛت  أيٕلالٔلانخًٕٚم يٍ خ٣ل  ى فٕلاعدِلانر٘ ٚعًظ بخص با٢تخسلاضلانخًٕٚم 

 

حاسٚذذس ظذذسٚبت تععٛذذت عهذذٗ لاٞزبذذاط لانسأظذذًانٛت لانخذذٙ حخغاذذح يذذٍ عًهٛذذاث  -1

لانًعازبت فٙ لانبٕزصت ٔلانخذٙ حُشذ  عذٍ لانخعذاي٣ث تصذٛسة لاٞصذم بٛعذا  ٔمذسلاء  

فذذٙ لاٞٔزلا  لانًانٛذذت  صذ ٢ ٚخصذذٕز أٌ حعفذذٗ لاٞزبذذاط لانسأظذذًانٛت لانًغااذذت يذذٍ 

عازبت فٙ لانبٕزصت فٙ لانٕتج لانر٘ حخعع فٛذّ لاٞزبذاط لانسأظذًانٛت عًهٛاث لانً

ٔكرنك لاٞزباط لانعا،ٚت نهعسٚبت  فٙ  لاٞصٕل لانغاٛاٛتلا٢ظخزًاز فٙ لانًغاات يٍ 

 َٔاخذسط أٌ ٚذخى زبذػ حاسٚذس لانعذسٚبت حضأش ٔلاظظ نًاخعذٛاث لانعدلانذت لاٞفاٛذت 

ّ( ٔلانخذذٙ َاخسعٓذذا بٛعذذاء لاٞصذذم   فخذذسة لا٢عخفذذا  بذذّ عخذذٗ بفخذذسة لاتخُذذ لانًاخسعذذت

%7 2عهٗ لاٌ حفذسض ْذرِ لانعذسٚبت بعذعس يذُخفط ٚخذسلأط بذٍٛ بز٣رت أمٓس  

 % يٍ تًٛت لاٞزباط لانسأظًانٛت لانًغاات عٍ كم يعايهت 1
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 قائَة اىَشاشغ

 

 :ؼشبٞةاىأٗلاً: اىَشاشغ 

   دساعرررة ػرررِ دٍرررس ٍصررريعحٜ ضرررشائب اىرررذخو أظذذذايت أبذذذسلاْٛى عٛذذذد يعذذذهى
  ٔشلازة لانًانٛذت  تعذذال يكخذل لانذذٕشٚس  لا٠،لازة ةؼررٗاىَبٞؼرات ٗاٟذراس اىَح٘ق

  2114لانًسكصٚت نهبغٕد لانًانٛت ٔلانخًُٛت لا٠،لازٚت  ،ٚعًبس 

   ٙ0666بدٌٔ َامس   .اىَ٘ع٘ػة اىضشٝبٞة،  ص٣ل لانشافع  

   ٙاىصررشاع اى نررشٛ ٗالاشحَرراػٜ ظرر٘ه ػصررض اىَ٘اصّررة فررٜ ،  زيذذص٘ شكذذ
  0661 لانااْسة 7 ظُٛا نهُشس  اىؼاىٌ اىراىد.

 اىررررْظٌ   ظذذذذعٛد عبذذذذد لانعصٚذذذذص عزًذذذذاٌ  ،  يغًذذذذد عًذذذذس عًذذذذا، أبذذذذٕ ،ٔط .د
  2116لا٠ظكُدزٚت7 ،لاز فازٔض لانعهًٛت اىضشٝبٞة... ٍذخو جعيٞيٜ ٍقاسُ. 

 الاقحصررراد اىَررراىٜ اىؼررراً فرررٜ ظرررو اىحعررر٘لات   ،  عذذذاغف ٔنذذذٛى أَذذذدزلأض
  2116لا٠ظكُدزٚت7 ،لاز لانفكس لانضايعٙ   .الاقحصادٝة اىَؼاصشب

 اىح شٝغ اىضشٝبٜ... قاُّ٘ اىضشٝبة ػيرٚ اىرذخو فرٜ عٛد٘  ،  عبد الله لانص
( ٍرغ ا٣شراسب إىرٜ دٗس اىضرشائب فرٜ  2005ىغرْة  91ٍصش ) قاُّ٘ سقٌ 
  2113  لانااْسة 7 ،لاز لانُٓعت لانعسبٛت  جعقٞ  اىحَْٞة

 ٘،قررراُّ٘ اىضررشائب اىصذٝرررذ ٗبشّررراٍس ا٣صررر ض . كخذذاا لاْٞذذذسلاو لا٢تخصذذذا
  34  ،  2112   يؤظعت لاْٞسلاو7 َٕٕٚٛالاقحصادٛ

   لاناذاْسة7 يؤظعذت لاْٞذسلاو  اىضرشٝبة اىؼقاسٝرةيغًٕ، صاا الله أبذٕ لانًضذد  

  2116،ٚعًبس 

 جأصرٞو قراُّ٘ اىضرشٝبة يغًٕ، صاا الله أبٕ لانًضد  لانعٛد صياو لاعًد يغًذد .
لا٠ظذذكُدزٚت7 لانذذدلاز  ٗلائعحررٔ اىحْ ٞزٝررة. 2005ىغررْة  91ػيررٚ اىررذخو سقررٌ 

  2115لانضايعٛت 

  لانااْسة7 يؤظعت لاْٞذسلاو  لان٣عغت لانخُفٛرٚت ناإٌَ لانعسلاعل ٔشلازة لانًانٛت  

  2113ُٚاٚس  221كخاا لاْٞسلاو لا٢تخصا،٘  عد، 

 جقاسٝش 

   2112- 0662/0663ٔشلازة لانخًُٛذذذذت لا٢تخصذذذذا،ٚت  لانغعذذذذاباث لانإيٛذذذذت 

/2113  

 ٔشلازة لانًانٛت  لانغعاباث لانخخايٛت  ظُٕلاث يخخهفتwww.mof.gov.eg  

  2115/  2114نًٕلاشَت لانعايت نهدٔنت نعُت ٔشلازة لانًانٛت  لا  

 

 

 ذاّٞاً: اىَشاشغ ا١شْبٞة
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Over decades, the income tax system in Egypt has 

witnessed many structural changes and developments which 

ranged from applying the specific income tax systems, to 

specific income systems crowned by general tax on income 

and finally transforming gradually to a unified income tax 

system. During the different stages of transformation to a 

single but comprehensive tax on income, different income 

tax systems had been formed to comply with the identified 

objectives that government sough to realize. The current 

income tax system in Egypt has been crystallized by issuing 

law 91 of 2005 regarding income tax.  

This research aimed at evaluating the Egyptian 

income tax system as currently applied according to law 91 

0f 2005 through determining whether the requirements  of a 

good tax system are available in  that system or not. It is 

known that a good tax system should have definite principal 

rules. These rules are stemmed from the four canons of 

taxation determined by Adam Smith which are known by 

the declaration of taxpayers' rights. These are fairness, 

certainty, convenience and economy. Recently, as a result of 

developing tax and fiscal though, other rules for a good 

taxation system has been introduced which are: flexibility, 

efficiency and relative neutrality in addition to the intuitive 

existence of sufficiency requirement. 
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The research is divided into an introduction, two 

sections and a conclusion .The introduction determines the 

methodological aspects of the study which are: research 

problem, objectives, and hypotheses. Section one explains 

the theoretical concepts of the study. It define tax system 

concept and explains criteria that can be used to determine 

the quality of tax systems. The second section analyzes and 

evaluates the income taxation system in Egypt in the light of 

the principal rules of a good taxation system. Finally the 

study introduces some findings and suggests some 

recommendations. 


